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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2026 do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC) estabelece as prioridades estratégicas e operacionais para o ano,
assumindo-se como um instrumento central de governagdo, planeamento e prestagdo de contas. Este Plano traduz uma visdo politica para o desenvolvimento do ISEC, assente

numa lideranga responsavel, transparente e participada, orientada por métricas objetivas e comprometida com a sustentabilidade institucional, financeira e académica.

A atual Presidéncia tomou posse no passado dia 6 de janeiro de 2026, tendo sido formalmente informada a 8 de janeiro da necessidade de apresentar ao IPC o Plano de
Atividades e Orcamento até ao dia 16 de janeiro. Neste contexto, importa esclarecer que ndo foi ainda possivel elaborar um Plano Estratégico para o quadriénio 2026-2030,

comprometemo-nos, contudo, a promover, com a maior brevidade possivel, a elaboragcdo do Plano Estratégico.

Acresce que alguns dos diferentes érgaos da instituicdo haviam remetido a Presidéncia cessante as respetivas propostas de planos de atividades. Contudo, a atual Presidéncia
nao dispds de tempo material para proceder a analise, validagdo ou harmoniza¢do desses documentos, nem para avaliar o seu enquadramento no presente documento, pelo
que considera essencial deixar expresso que ndo assume responsabilidade substantiva por opgdes, atividades ou orientagdes estratégicas que constem das referidas

propostas.

A estratégia adotada parte de um diagndstico da situagdo atual da institui¢do, suportado por indicadores quantitativos e por uma analise SWOT, que identifica as principais
forgas, fragilidades, oportunidades e ameacas. Este diagndstico evidencia, por um lado, a qualidade do corpo docente, a forte ligacdo ao tecido empresarial, a elevada
empregabilidade dos diplomados e a crescente atratividade do ISEC; e, por outro, a necessidade de reforgar a sustentabilidade financeira, modernizar infraestruturas, valorizar

os recursos humanos, reduzir a burocracia e promover uma gestdo mais orientada para uma otica de dados e resultados.

Com base neste diagndstico, o Plano contempla um conjunto de eixos estratégicos integrados, operacionalizados através de um mapa estratégico que articula objetivos,
acGes e resultados esperados. Destacam-se como prioridades: o refor¢co da sustentabilidade financeira e da autonomia institucional, através da diversificagdao de fontes de
financiamento e da captagdo de recursos externos; a valorizacdo e renovacgdo dos recursos humanos docentes e ndo docentes, promovendo uma cultura de mérito,
responsabilidade e compromisso; o apoio efetivo aos estudantes e a promogdo do sucesso académico; a modernizac¢do e qualificacdo das infraestruturas e equipamentos; a
inovagdo pedagdgica e a atratividade da oferta formativa; a internacionaliza¢do; e a consolidagdo de um modelo de governagdo transparente, participada e progressivamente

digital.
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O PAO 2026 assume como principio estruturante uma governagao baseada em métricas claras, indicadores de desempenho e mecanismos de monitorizagdo continua,
permitindo avaliar resultados, corrigir desvios e reforcar a responsabilizagdo institucional. A transparéncia na tomada de decisdo, na comunicagdo interna e na gestdo dos

recursos constitui um eixo transversal de todo o Plano.

A execugdo do PAO encontra-se alinhada o Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), estando condicionada pela dotagdo orcamental aprovada pelos 6rgédos

competentes. O Orcamento do ISEC para 2026 reflete a afetagdo dos recursos financeiros e humanos disponiveis.

Este Sumario Executivo sintetiza um projeto institucional que coloca os estudantes no centro da missdo do ISEC, valoriza as pessoas, promove a qualidade, a inovacdo e a
responsabilidade na gestdo publica e afirma uma visdo de futuro assente na sustentabilidade, na cooperagdo e na confiancga. A concretizagdao deste PAO permitira reforgar o
papel do ISEC como motor de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, preparado para responder aos desafios do presente e para construir, de forma sélida e

responsavel, o seu futuro.

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 5 de 54



Politécnico
de Coimbra

Missao, Visao e Valores

MISSAO

O ISEC tem como missdo a cria¢do, transmissao e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, cabendo-lhe ministrar uma formagdo de nivel superior para o exercicio de atividades
profissionais, no dominio da engenharia e areas afins, e promover o desenvolvimento da regido em que se insere, orientada para a prossecuc¢do dos objetivos do ensino

politécnico, nomeadamente:
a) A formacgdo de estudantes com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;
b) A preparacdo dos seus estudantes para a inserg¢do e integracdo no mundo do trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

c) A formagdo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho cooperativo e de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidadaos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e ativamente
envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico, social e politico da comunidade;

d) A realizagdo de atividades de pesquisa e investigagdo aplicada;

e) A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a valorizagdo reciproca;

f) O intercambio com institui¢cGes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperacdo internacional e para o encontro entre povos e comunidades;

h) A criagdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa
ocorrer;

i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.
VISAO

O ISEC tem como visdo institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido nacional e internacionalmente por servicos de qualidade e relevancia
social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras.

Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizacdes empresariais e das familias da regido onde se insere, pela voca¢gdo eminentemente pratica e orientada para o
mercado, fundada num rigoroso conhecimento tedrico, que imprime a todas as suas atividades.
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VALORES

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC sdo:

a cidadania;

e asolidariedade;

e aqualidade;

e abusca constante da valorizagao, modernizagdao, motivacao e atualizagao dos seus colaboradores, nas dreas da pedagogia, da modernizagdo cientifica e tecnoldgica
dos seus recursos materiais, a promog¢do do bom relacionamento e a disponibilidade para com os estudantes e as organizagdes suas parceiras, assim como uma

orientagdo proactiva para com o desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido.

O ISEC rege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participagao e ética, procurando:
= a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacdo em todos os atos, nos termos da lei e dos presentes Estatutos;
=  b) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de ideias e opinides;
= ) Assegurar as condi¢Ges necessarias e sustentaveis para uma atitude de permanente inovagao cientifica e pedagodgica;
= d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;

= e)Outorgar o primado ao saber, a investigagdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e promogdo da pessoa humana e da comunidade.
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Modelo de Governo

Conselho de Escola

Presidente do ISEC

Conselho Técnico-Cientifico Conselho Estratégico

Conselho Pedagogico Conselho Administrativo

Vice - Presidente Vice - Presidente

Secretario

“ R e o
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Departamenios Areas Cientificas Cursos

Servicos de Servigos de Apoio &
Servicos de

Recursos Humanos

Gestdo da
Infraestrutura
Tecnologica

Imagem
e Relaches Publicas

Inser¢do Profissional
e Alumni

Figura 1 — Organigrama do ISEC
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ISEC em numeros

De acordo com informacgdo prestada pelos servigos e pelo ultimo dashboard de dados de Gestdo Académica disponibilizado, apresentam-se os seguintes nimeros de

relevancia:

N.2 Total de CURSOS em funcionamento - 34

13 — Licenciatura
12 — Mestrado

9 —CTeSP

N.2 Total de DOCENTES - 225

4 — Professor Coordenador Principal
50 — Professor Coordenador
76 — Professor Adjunto

5 — Assistente

N.2 Total de NAO DOCENTES - 72
1 - Dirigentes

26 — Técnicos Superiores

2 - Especialistas de Informatica

21 - Assistente Técnico

N.2 Total de ESTUDANTES - 3057

90 — Docentes Convidados . -
2 - Técnico de Informatica
2230 - Licenciatura

20 - Assistentes Operacionais
434 — Mestrados

393 — CTeSP N.2 de Areas Cientificas - 8

ACEC - Area Cientifica de Engenharia Civil
N.2 de DEPARTAMENTOS - 6 ) o _ .
ACEE - Area Cientifica de Engenharia Eletrotécnica

DEC-D t todeE haria Civil < L . " .
epartamento de Engenharia Livi ACEGI - Area Cientifica de Engenharia e Gestdo Industrial

DEE - Departamento de Engenharia Eletrotécnica .
P & ACEIS - Area Cientifica de Engenharia Informatica e de Sistemas

DEIS-D E haria Inf Ati .
S - Departamento de Engenharia Informdatica e de Computadores ACEM - Area Cientifica de Engenharia Mecénica

DEM - Departamento de Engenharia Mecanica " e . . s
P & ACEQB - Area Cientifica de Engenharia Quimica e Bioldgica

DEQB - Departamento de Engenharia Quimica e Biolégica ACE - Area Cientifica de Fisica

DFM - Departamento de Fisica e Matematica ACM - Area Cientifica de Matemética

Figura 2 — Infografia ISEC em numeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Oferta formativa diversificada, cobrindo os ciclos de estudos de Mestrado,
Licenciatura e CTeSP, com boa adequag¢do ao mercado de trabalho.

Forte ligagdo ao tecido empresarial e econdmico da regido, através de estagios
curriculares, projetos de investigacdo aplicada e prestagdo de servicos.

Corpo docente altamente qualificado.

Crescente internacionalizagdo, com maior mobilidade Erasmus+ e
estabelecimento de parcerias internacionais estratégicas.

Cultura de exigéncia, alicercada como instituicdo de desenvolvimento da
economia regional/nacional e de disseminagdo do conhecimento.

Elevada empregabilidade dos diplomados.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

Cooperagdo institucional entre o ISEC e o Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC).

Financiamentos por via de fundos europeus, particularmente nas areas
de digitalizagdo, sustentabilidade e inovagao.

Centralizagdo crescente dos recursos do ensino superior em grandes
polos, acentuada pelas restri¢Ges financeiras e pela redugdo do nimero
de candidatos devido a demografia.

Internacionalizagdo, com destaque para a cooperagdo com paises
lus6fonos e para a possibilidade de criagdo de programas de dupla
titulagdo.

Potencial de desenvolvimento de metodologias pedagdgicas ativas e
inovadoras e de modelos de avaliagdo que ndo ignorem o uso de
inteligéncia artificial (IA).

Aumento da procura por areas de engenharia associadas a transicdo
digital e energética e a sustentabilidade.

Rede Alumni como elevado potencial para reforgar a ligacdo ao

mercado de trabalho e a sociedade.
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PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Fragilidades na definicdo da estratégia e de comunicagdo interna na gestdo de
processos.

Rigidez orgamental, o que condiciona a capacidade de investimento.

Baixa eficiéncia devido a alocacdo de recursos a atividades de reduzida
relevancia.

Défice de transparéncia interna e de mecanismos de responsabilizagao eficazes,
devido a falta de métricas e sistemas de avaliagdo crediveis.

Infraestruturas fisicas e laboratoriais envelhecidas, com adiamento sistematico
de investimentos.

Corpo docente com média etaria elevada e com carga letiva excessiva, que

limita a disponibilidade para investigacao e inovagao pedagdgica.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

AMEACAS:

Modelo de financiamento do ensino superior insuficiente e instavel,
com atrasos na transferéncia de verbas e restricdes orgamentais.
Diminuicdo do numero de candidatos ao ensino superior resultante da
tendéncia demografica negativa (inverno demografico), aumentando a
pressao competitiva entre instituicdes e reduzindo a sustentabilidade a
médio prazo.

Concorréncia de outras instituicdes da regido, com ofertas formativas
semelhantes, resultando na dispersdao dos potenciais candidatos.
Multiplicidade de vias de acesso ao ensino superior, acompanhada por
uma elevada heterogeneidade nos perfis de competéncias dos
candidatos, o que dificulta a integracdo e o sucesso académico e
aumenta a necessidade de mecanismos de apoio adicional.

Crescentes pressdes econdémicas, em particular o preco da habitagdo,
que condiciona a capacidade de atrair e reter estudantes.

Mudanga acelerada nas necessidades do mercado de trabalho, exigindo

maior flexibilidade na adaptag¢do da oferta formativa.
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Mapa Estratégico

VALORIZAGAO, MOTIVAGAO INOVAGAO E PARTICIPAGAO, SIMPLIFICAGAO E COOPERAGAO
E BEM-ESTAR COLABORAGAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

PILARES
S3¥VId

INVESTIGACAO, INOVAGCAO E

GOVERNAGCAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA LI ERe e s e RECURSOS HUMANOS
SUSTENTABILIDADE E ACADEMICA CONHECIMENTO ¢ E MATERIAIS
Promover uma gestdo participada Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias
e transparente ensino-aprendizagem inovadores investigacdo e inovacéo Internacionais
do IPC
Reforgar a captacdo e diversidade Modernizar a oferta formativa Melhorar as politicas de
de fontes de financiamento integracdo de estudantes,

bolseiros, docentes, ndo docentes

Estabelecer uma relagdo de e investigadores internacionais

proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OBJETIVOS
SOAlIL3r8o

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

L] 0= ==
HEEs

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

O PAO-ISEC para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1.

EE2.

EE3.

Governagao e Sustentabilidade

OE1l. Promover uma gestdo participada e transparente

OE2. Reforgar a captacdo e diversidade de fontes de financiamento

OE3. Estabelecer uma relagdo de proximidade com todas as partes

interessadas

OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

OES5. Promover uma gestdo inovadora e sustentavel

OE6. Promover o bem-estar integral da comunidade

Exceléncia Pedagdgica e Académica

OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores

OE8. Modernizar a oferta formativa

Investigac¢ao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9. Implementar uma agenda de investigacdo e inovagao do IPC

Mod. 101_2.0 - SIGQ

EE4. Internacionalizagao

EES.

OE10.

OE1l1.

Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais

Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros,

docentes, ndo docentes e investigadores internacionais

Recursos Humanos e Materiais

OE12.

OE13.

OE14.

OE15.

OEls.

OE17.

Garantir a renovagao e o desenvolvimento do talento
Promover a inclusdo e a cultura de mérito

Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores

Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
Garantir as condi¢des de equidade da comunidade IPC

Garantir a transformacao digital
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O PAO-ISEC para 2026 alinha-se igualmente com os Eixos Estratégicos previstos para o Plano Estratégico do ISEC, para o quadriénio 2026-2030, estruturado em sete eixos
estratégicos (EE):

ISEC: Roteiro Estratégico para a Exceléencia

Pilar 1: Fortalecimento Interno Pilar 2: Expansao e Inovagao

%@7 Inovar a Oferta

Formativa

Modernizar curriculos, incentivar
e ﬁ metodologias de ensino atives e

\ & G / criar novos programas.

Valorizar Pessoas e
Promover o Sucesso

Implementar programas de
apoio e desenvalvimento para
estudantes e colaboradores.

Modernizar
Infraestruturas e
Equipamentos

Investir na requalificagéo de
editicios, espacos de estudo e
equipamentos tecnoldgicos.

\ Reforgar a
@ [Internacionalizagédo

/ Posicionar o ISEC como um polo
de atragdo para estudantes e
investigadores internacionais.

Implementar uma
Governagao
Transparente e Digital

Reforcar a comunicagao, a
digitalizagao de processos e a
participagéo de comunidade.

Garantir
Sustentabilidade e
Ligacdo Empresarial
Apostar na captag@o de fundos e na
aproximacao ao tecido empresarial.

Figura 4 — Infografia Orientagdes Estratégicas - ISEC
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EE-ISEC1.

%

\

-

EE-ISEC2.

%

Sustentabilidade financeira e captacao de recursos

Criar um gabinete de monitorizagdo e apoio a decisdo.

Apostar na captagdo de fundos europeus e nacionais.

Criar um programa de publicitagdo da oferta formativa do ISEC e
de recrutamento de novos estudantes.

Avaliar os beneficios da redugao do niumero de semanas letivas por
semestre em todos os cursos do ISEC.

Definir uma estratégia de contratacdo, de atribuicdo de dispensas
sabaticas, de dispensas sem vencimento e de mobilidades.
Analisar, otimizar, reorganizar e redistribuir as fung¢des dos
servicos/gabinetes do ISEC.

Avaliar a possibilidade de enquadrar os trabalhadores ndo
docentes na categoria correspondente as fungGes exercidas.
Apostar na digitalizacdo e na aplicagdo de IA a processos
administrativos.

Aproximar o ISEC do tecido empresarial.

Reduzir a pegada de carbono do ISEC e apostar na sustentabilidade

ambiental.

Langar o programa Alumni Invest ISEC.

Valorizagdo e renovagdo do corpo docente e ndo docente

Definir e publicitar, no inicio de cada periodo de avaliagdo,
objetivos, atividades e critérios de avaliagdao de desempenho dos

trabalhadores docentes e ndo docentes.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

_)

EE-ISEC3.

%

Rever a politica de apoio a investigacao cientifica, criar condi¢Ges
para a implementagdo de um Centro de Investigagdo, atrair
financiamento competitivo e reforgar o posicionamento da
instituicdo no panorama regional, nacional e internacional.
Reconhecer e motivar o pessoal docente e ndo docente através
da criagdo do Nucleo de Valorizagdo e Inovagdo Profissional
(NVIP).

Implementar um programa de rejuvenescimento dos corpos

docente e ndo docente.
Apoio aos estudantes e sucesso académico

Criar um gabinete de monitorizacdo do abandono escolar e
sucesso académico.

Estudar a possibilidade de reforgco de apoio financeiro, social e
psicoldgico.

Criar mais um espago de estudo em siléncio e melhorar/alargar
outros espa¢os de estudo, tornando-os mais colaborativos e
inclusivos.

Dinamizar a integracdo de novos estudantes, em colaboragao com
a Associa¢do de Estudantes do ISEC.

Estabelecer programas de mentoria empresarial e industrial para
os estudantes.

Organizar hackathons e competi¢cOes de inovagdo com temas de

interesse dos estudantes do ISEC.
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EE-ISEC4. Modernizagdo e manutengdo de infraestruturas e — Dinamizar a criagdo de um programa doutoral interdisciplinar.
equipamentos — Incentivar metodologias de ensino ativas e colaborativas.
—> Definir planos de investimento em equipamentos e — Organizar o Master and Research Summit (MaRS), reforgcando a
infraestruturas. visibilidade dos mestrados e da investigacdo cientifica e aplicada

— Melhorar a acessibilidade digital e fisica ao Campus do ISEC. desenvolvida pelos estudantes e docentes do ISEC.

— Atualizar equipamentos técnicos para acompanhar os avangos EE-ISEC6 Internacionalizagdo

tecnoldgicos e facilitar a pesquisa de ponta. ) oL o . »
— Realizar avaliagGes periddicas das parcerias e mobilidades

— Promover a melhoria e modernizagdo dos espagos de ensino e ) o
internacionais.

aprendizagem.
— Posicionar o ISEC como polo de atracdo de estudantes e

— Dinamizar a biblioteca, melhorando os seus equipamentos e ) ) ) o
investigadores internacionais.

jardim, regularizando o envio da informagado sobre bibliografias e
— Promover a criacdo de Blended Intensive Programmes (BIP) e a

implementando o conselho da biblioteca. o ) o
participacdo em programas de intercdmbio e de cooperagdo em

— Promover a requalificacdo dos edificios e dos espagos exteriores ) L ] L L
investigagdo conjunta com instituiges internacionais.

do ISEC, ampliando também as areas de lazer, de modo a tornar o
— Implementar programas de acompanhamento entre pares, para

Campus do ISEC mais funcional, acolhedor e atrativo. ) ) . ) o
apoiar a integracdo dos estudantes internacionais e cursos de

— Promover a criagdo de espacgos colaborativos de prototipagem e . o .
linguas dirigidos a trabalhadores nao docentes.

coworking no ISEC.
— Investir em programas de dupla titulagdo com instituicdes

EE-ISECS. Inovagao pedagdgica e oferta formativa atrativa internacionais.

> Assegurar a monitorizacdo continua da qualidade da oferta — Incentivar a participacdo de estudantes, docentes e pessoal ndo

formativa e das praticas de ensino. docente em programas de mobilidade Erasmus+ (outgoing).

— Rever e otimizar a oferta formativa, modernizando curriculos e — Criar parcerias privilegiadas com paises luséfonos e empresas

reforcando a diferenciacio face a instituicdes concorrentes. multinacionais.

— Analisar a integracdo de uma unidade curricular de literacia em IA — Reforcar bolsa de unidades curriculares a lecionar em inglés.

e a uniformizag¢do do nimero maximo de unidades curriculares e a — Reformular o site e redes sociais do ISEC, com informagdo

regulamentacdo do processo de cria¢do de nova oferta formativa. atualizada em portugués e inglés.
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EE-ISEC7.

%

%

Governagao transparente, participada e digital

Implementar mecanismos de responsabilizagdo institucional.
Incrementar a cooperagdo estratégica com os servigos centrais do
IPC e suas respetivas estruturas.

Implementar mecanismos de transparéncia, disponibilizando de
forma clara e acessivel a comunidade os critérios, fundamentos e
resultados das principais decisdes institucionais.

Estabelecer cooperagdes estratégicas com outras unidades
organicas do IPC.

Reforgar a comunicagao interna, garantindo respostas a qualquer
contacto realizado com a Presidéncia do ISEC, dentro de prazos
adequados.

Promover dinamicas de envolvimento entre todos os
intervenientes da escola, através da criacdo de um canal dedicado
ao envio de sugestdes de melhoria e a sinalizagdo de novas

entradas, promogdes e saidas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Implementar um modelo de orgamento participativo.

Rever e clarificar a regulamentagdo dos servigos/gabinetes
internos e dos procedimentos administrativos.

Garantir a divulgagdo dos horarios letivos com maior
antecedéncia.

Avaliar a possibilidade de atribuicdo de orcamentos prdprios para
despesas correntes aos departamentos e a biblioteca, de forma a
simplificar e acelerar procedimentos.

Promover uma cultura de ética, responsabilidade e mérito em toda
a comunidade do ISEC.

Implementar um questionario de satisfacdo relativamente aos
servicos oferecidos e a resolugdo dos problemas, com o intuito de
obter feedback da comunidade.

Organizar projetos de engenharia soliddria e acgbes de
voluntariado, em cooperagao com o IPC, com impacto direto nas

comunidades locais e da regido centro.
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Atividades

Nesta sec¢do do PAO-ISEC para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestdo participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade

Resultado At|Y|dade Risco(s) que ) ‘RECURSO?'Z . Critérios de Monitoriza¢do
AcBes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta Plurianual? A (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabllldad.e
(Departamento/Servico) .
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte df
Desempenho Informagdo
Dinamizar reuniGes com os
orgdos, AE, presidentes de
departamento, coordenagdes
de curso e servigos.
Manutengdo das praticas
orientadas a tematica de
igualdade de género e ndo
discriminagdo:
Lo Refenss e - Incluir os principios da IGND ! reumaf) t':imeStra,l com cada
sl e nos documentos estratégicos Orggio/servico. -
fomentar uma da instituicdo 1 reunido trimestral com X N.A N.A Nimero de Rel-at-ono de
cultura de presidentes de o Existentes  Existentes o Presidéncia do ISEC reunides Atividades
el e - Assegurar uma departamento/coordenadores realizadas (31.12.2026)

responsabilidade representagdo equilibrada de de curso

etticionan género na constituigdo de
grupos de
trabalho/comissdes/processos
de recolha de informagdo
administrativa e estatistica/
constituigdo dos juris de
recrutamento, selegdo e
avaliagdo/composi¢do por
sexo dos orgdos de gestdo e
tomada de decisdo

1 Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informag&o objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicag&o clara e aberta através de uma governagao colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisdes
institucionais, fortalecendo a confian¢a de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acgoes Estratégicas

2. Disseminagdo de
melhores
praticas de
comunicagdo.

3. Implementagdo
de politicas e
medidas no
ambito do
planeamento e
da auditoria
Interna.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

- Organizar eventos e
iniciativas visando a
promogao da IGND

- Divulgar e monitorizar os
procedimentos de denuncia
de discriminagdo, assédio ou

violéncia.

Criar um programa de
publicitagdo da oferta
formativa do ISEC e de
recrutamento de novos
estudantes.

Criar um gabinete de
monitorizagdo e apoio a
decisdo.

Acompanhar a
implementagdo das

recomendagdes resultantes

de auditorias internas.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Aumento de 10% no
ndmero de divulgacBes

1 gabinete criado

100% recomendacgdes
implementadas

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Materiais Financeiros
Existentes NA.
Existentes NA.

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC
GIRP

Presidéncia do ISEC
GQPA

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
divulgagbes

Numero de
relatérios de
monitorizagao

%
recomendagdes
implementadas

Fonte de
Informagao

Mapa de
Eventos
(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Avaliagdo
Setorial
GQPA
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Quadro 2 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 2 - Reforcar a captacdo e diversidade de fontes de financiamento?® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

- "
Resultado Atn‘ndade Risco(s) que HEECLEL D - Critérios de Monitorizagc3o
o Al .. . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acgoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta compromete(m) )
A tividad (DeparigmentofSevico) Indicador de Fonte de
no Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagao
Apostar na captagdo
de fundos europeus
e nacionais.
Langar o programa
Alumni Invest ISEC.
Analisar com os
4. Defini¢do de orgdos competentes Novas agdes Inexisténcia de Numero de novas
politicas para o potencial de financiadas calls para Presidéncia do ISEC agdes financiadas ~ Relatério de
i residéncia do
captagdo de fontes revisdo da oferta X candidaturas a Existentes  Existentes N.A. Srasios do ISEC Atividades
. rgdos do
de financiamento formativa, para 1 novo programa fundos. & 1novo programa  (31.12.2026)
diversificadas. alinhamento com as langado langado
exigéncias do
mercado (podendo
esta analise resultar
na promogdo de
micro-credenciagdes
relevantes) e
incremento de
receitas proprias.
2~ (e 13 EE Analisar o potencial
uma estrutura =
de reformulagdo da
central de apoio no N .
estrutura de apoio a Reformulagdo da NG d Relatério d
IPC, dedicada a apresentagdo de estrutura de X N.A N.A amero @ eatoro de
prospecio de P ) ¢ . o Existentes = Existentes o Presidéncia do ISEC estruturas Atividades
candidaturas e apoio reformuladas (31.12.2026)

EIPEIITEEE S, apresentagdo de

preparagdo de
candidaturas

projetos.

competitivas e

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforco da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagéo da instituigdo como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigacéo, inovacgéo, desenvolvimento e cooperacéo.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Resultado
Acgoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta
Ano

gestdo eficiente de
projetos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividade
Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Critérios de Monitoriza¢ao

Indicador de
Desempenho

Fonte de
Informagao
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Quadro 3 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagéo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acgoes Estratégicas

6. Promogdo da identidade
e reputagdo institucional
do IPC.

7. Desenvolvimento de
campanhas/agdes para
sensibilizagdo/captagdo
de estudantes nacionais
e internacionais.

8. Reforgo da confianga
mutua e da cooperagdo
com todas as partes
interessadas.

Atividades Previstas

Dinamizar agGes de
promogao institucional
do ISEC (abertura a
comunidade, eventos,
iniciativas publicas).

Analisar a avaliagdo da
perceg¢do interna e
externa da instituicdo
dos eventos/agdes
promovidos, para
ajustar estratégias de
comunicagdo e
posicionamento.

Analisar quais as
escolas de ensino
secundario/profissional
na area de influéncia
do ISEC e desenvolver
acoes de divulgagdo
junto delas, promover
visitas de estudo e
Open Days.

Dinamizar o Conselho
Estratégico do ISEC.

Dinamizar a rede de
parceiros e entidades
protocoladas, publicas,
privadas e sociais,
através do
estabelecimento de

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Aumento de 10%
no nimero de
acles

1 relatdrio sobre
a areade
influéncia do
ISEC

Aumento de 10%
no numero de
acoes de
captagdo

1 reunido
semestral do
Conselho
Estratégico

Aumento de 10%
do niumero de

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

N.A.

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais
Existentes  Existentes
Existentes = Existentes
Existentes = Existentes

Financeiros

N.A.

N.A.

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

GIRP

Presidéncia do ISEC
GIRP

Presidéncia do ISEC
GIPA

Critérios de Monitoriza¢ao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Numero de Mapa de
acoes Eventos
Relatério de
, Atividades
Numero de
o (31.12.2026)
relatérios e de
acoes
Mapa de
Eventos
Numero
reunides do Relatério de
Conselho Atividades

Estratégico (31.12.2026)

Numero de Mapa de
protocolos de Protocolos

cooperagao

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenca e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global

e resiliente.

6 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos
ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acgoes Estratégicas Atividades Previstas

protocolos de
cooperagdao com
entidades relevantes
no ambito das areas de
formagao do ISEC.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Resultado I;\tn.ndade:?
Esperado/Meta ANLELEELD
Ano Nio  Sim

protocolos de
cooperagao

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Fonte de
Informagao
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Quadro 4 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade . RECURSOS? s U
Resultado - i Risco(s) que T o ) e Critérios de Monitorizagdo
Acgdes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta urianual: compromete(m) ARD D ELTIELRIED IS (R Ot P )
ividad (DeparigmentofSevico) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros B
Desempenho Informagao
Colaborar com
9. Revisdo e DPQAI-IPC na
simplificagdo dos ; [ . o
dinamizacdo de 1 reunido Presidéncia do ISEC . Relatério de
processos no ropostas de revisio X N.A. X . N.A. Numero de
smbito do Sist prop semestral com o Existentes = Existentes GapA . Avaliagio Setorial
ambito do Sistema de simplificacio de reunides
piticac DPQAI do GQPA

Interno de Garantia processos e

da Qualidade. procedimentos do
SIGQ.

10. Certificagdo no
ambito da Norma
1SO 9001:2015,
dos N.A. - - - -
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

11. Certificagdo no
ambito da Norma
1SO 56001:2024 N.A. - - - - - - - - -
na gestdo eficaz
da inovagao.

12. Certificagdo no
ambito da Norma
NP 4552:2022
para a conciliagdo N.A. - - - - - - - - -
da vida
profissional,
familiar e pessoal.

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governag&o no IPC que mitiguem a carga burocratica.

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos
ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 5 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestéo inovadora e sustentdvel® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade . RECURSOS? s U
Resultado - i Risco(s) que T o ) e e Critérios de Monitorizagdo
Acgdes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta urianuat: compromete(m) ABD D ELITIEERLED IS [ Ot P )
ividad (Depatiamentofezico) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagao
Promover agbes de Dar resposta a
13. Reforgo das Voluntariado todas as 100% d . I
A e resposta elatério de
prticas de Acadeémico e de propostas de X N-A. Existent Existent N-A. Presidéncia do ISEC : t pd Atividad
- o xistentes xistentes residéncia do a propostas de ividades
responsabilidade Envolvimento Civico promogio de prop -
acdes
social e cidadania. envolvendo a acBes de ¢ (31.12.2026)
comunidade voluntariado
académica do ISEC.
14. Implementagdo
do Human- N.A. - - - -
Centered
Innovation Hub.
Promover agbes de
sensibilizagdo
15. Formagdo, internas com vista a
informacdo e adogdo pela
sensibilizagcdo em comunidade de 1 acdo de , N Relatdrio de
- T . . . Numero de agGes .
matéria de comportamentos sensibilizagdo por X N.A. Existentes  Existentes N.A. Presidéncia do ISEC o Atividades
A (o se sensibilizagdo
eficiéncia no uso responsdveis e semestre (31.12.2026)
de recursos junto eficientes no uso de
da comunidade. recursos
(energéticos e
hidricos).
Substituicdo Relatdrio de
rogressiva da 10% da Atividades
16. Adogdo de p £ L ’ ~ % da iluminagdo
. infraestrutura iluminagdo do » (31.12.2026)
tecnologias L. - o do ISEC utilizar
. tecnoldgica, com ISEC utilizar . i L Presidéncia do ISEC N
eficientes e de RN L N X N.A. Existentes  Existentes Adicionais solugBes de L.
i vista a modernizagao solugbes de GTMI . Relatdrio de
baixo consumo o elevada eficiéncia s
L. gradual do parque elevada eficiéncia L. Avaliagdo
carbonico. L. L energética .
tecnolégico e dos energética Setorial do
sistemas de GTMI

9 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de préaticas de governagao e gestdo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
i , paz ias).
rosperidade, paz e parcerias
10 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos
ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acgoes Estratégicas

17. Monitorizagdo da
eficiéncia no uso
de recursos.

18. Racionalizagdo no
uso de materiais e
consumiveis e
incorporagdo de
critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicdo de bens
e servigos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades Previstas

infraestrutura
(iluminagdo,
climatizagdo,
equipamentos
informaticos) por
solugdes
energeticamente
mais eficientes e
alimentadas por
energias renovaveis.
Implementar
mecanismos de
monitorizagdo de
consumos
(energéticos e
hidricos) que
permitam identificar
desperdicios e
dinamizar medidas
para aumento de
niveis de eficiéncia.
Promover a
desmaterializagdo de
processos e
procedimentos
administrativos e
académicos,
alternando para
solugdes digitais,
sempre que possivel
e aplicavel,
incentivando a
redugdo do consumo
de papel e
maximizando a
eficiéncia
documental.

Resultado I;\tn.ndade:)
Esperado/Meta AMTELIELR
Ano Nso  Sim
1 mecanismo de
monitorizagdo X

implementado

Aumento de 10%
Nnos processos X
desmaterializados

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

RECURSOS*°

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Financeiros

Adicionais

N.A.

Critérios de Monitorizagdo
Responsabilidade g

(Departamento/Servico)

Indicador de Fonte de

Desempenho Informagao
Relatério de
Atividades

Ndmero de (31.12.2026)

Presidéncia do ISEC mecanismos de

GTMI monitorizagdo Relatdrio de
implementados Avaliagdo
Setorial do
GTMI

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

o % de aumento
Presidéncia do ISEC

. dos processos
Servigos

desmaterializados
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Resultado ?t"."dad‘l"?
Acgoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta AMTELIELR
gre Nio  Sim

Incorporar critérios
de eficiéncia e
sustentabilidade nos
procedimentos de
aquisicdo de bens e
servigos,
privilegiando
solugdes com menor
impacto ambiental.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Financeiros

Humanos Materiais

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de Fonte de

Desempenho Informagao
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Quadro 6 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade®* do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

- 1
Resultado ?t'v'dad‘:? Risco(s) que RECURSOS
o Al .. . i ? Afetos as atividad ist
Acbes Estratégicas Atividades Previstas  Esperado/Meta M ELTE) compromete(m) (Bietoskslatividadeslpievistasloatalalano)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
Criar Nucleo de
valorizagdo,
inovagdo e bem-
estar profissional.
19. Promogdo do
Apoiar e divulgar
acesso aos
. iunto da 1 Ndcleo criado X N.A. Existentes = Existentes N.A
servicos de J

comunidade do ISEC
as iniciativas

saude integral.

promovidas pelos
servigos do IPC, com
atuagdo na area da
saude.
Apoiar e divulgar
junto da 100% de

préticas comunidade do ISEC atividades do X NA. NA.

20. Promogdo de

- as iniciativas ginasio IPC Existentes  Existentes
atividade fisica promovidas pelo divulgadas
ginasio do IPC.
Apoiar e divulgar
L junto da
21. Criagdoe . 100% de

~ comunidade do ISEC .

promogdo de L atividades do X .
as iniciativas X N.A. Existentes  Existentes N.A.

programas ] Centro Cultural

. promovidas pelo .
culturais. do IPC divulgadas

Centro Cultural do
IPC.

11 Compromisso para o OE6: Dinamizar a sadde, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educag&o.

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

GIRP

GIRP

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de
Desempenho

Numero de
nucleos criados

% de atividades
do gindsio IPC
divulgadas

% de atividades
do Centro
Cultural do IPC
divulgadas

Fonte de
Informagao

Relatério de
Atividades

(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

12 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 7 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores® do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Acgoes Estratégicas Atividades Previstas

22. Criagdo de um

ambiente de Incentivar

valorizaggo da metodologias de

inovacdo ensino ativas e

pedagdgica. colaborativas.

23. Implementagdo
do prémio de N.A.
mérito
pedagdgico.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 reunido semestral
com o Conselho
Pedagogico

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS*
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servico)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes = Existentes NA. Presidéncia do ISEC

13 Compromisso para 0 OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexio e melhoria constante na inovagéo pedagdgica.

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de
Desempenho

Ndmero de
reunides
realizadas

Fonte de
Informagao

Relatdrio de
Atividades

(31.12.2026)

14 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 8 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa** do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Académica

Politécnico
de Coimbra

Acgoes Estratégicas

24. Adaptagdo dos

25.

26.

planos de estudo as
exigéncias do mundo
atual.

Promogao da
formagdo alinhada
com as necessidades
do mercado de
trabalho.

Monitorizagdo do
percurso académico
(sucesso/insucesso e
abandono escolar)
dos estudantes do
IPC.

Atividades
Previstas

Analisar com os
orgdos
competentes o
potencial de revisdo
da oferta formativa,
para alinhamento
com as exigéncias
do mercado
(podendo esta
analise resultar na
promogado de
micro-
credenciagBes
relevantes).
Criar um gabinete
de monitorizagdo
do abandono
escolar e sucesso
académico.

Assegurar a
monitorizagdo
continua da
qualidade da oferta
formativa e das
praticas de ensino,
através de métricas
claras, relatérios
periddicos e
envolvimento
da comunidade
académica nos

Atividade . RECURSOS*®
Resultado — i Risco(s) que o i
Esperado/Meta urianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
1 reunido semestral
com o Conselho
L. X N.A. Existentes  Existentes N.A.
Pedagdgico
1 reunido semestral
com o Conselho . .
- N.A. Existentes = Existentes N.A.
Pedagdgico
1 gabinete criado
1 relatdrio de X N.A. Existentes = Existentes N.A.

monitorizacao
semestral

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

Presidéncia do ISEC

Presidéncia do ISEC

15 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizag&o da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnologicas.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Ndmero de
reunides
realizadas

Ndmero de
reunides
realizadas

Ndmero de
gabinetes
criados

Ndmero de
relatérios de
monitorizagao

Fonte de
Informagao

Relatdrio de
Atividades

(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

16 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acgoes Estratégicas

27. Monitorizagdo do
percurso profissional
dos diplomados do
IPC.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

processos de
avaliagdo e
melhoria.

Apoiar as atividades
promovidas pelo
IPC ao nivel da
Empregabilidade
(Trilhos, Job
Summits, outros)
através da criagdo
de sinergias com o

GIPA-ISEC.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100% de
atividades de
Empregabilidade
do IPC divulgadas
e/ou a contar
coma
colaboragdo do
ISEC

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS*®

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

(Departamento/Servico)
Humanos Materiais Financeiros

) . Presidéncia do ISEC
Existentes  Existentes N.A.
GIPA

Critérios de Monitoriza¢ao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
% de atividades
de
Empregabilidade
pree Relatdrio de
do IPC

Atividades

divulgad
ulgadasefou 3, 15 5026)

a contar com a
colaboragdo do
ISEC
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Quadro 9 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagéo e inovagédo do IPCY do Eixo Estratégico 3 - Investigagéo, Inovagéo e Transferéncia de Conhecimento

Acgoes Estratégicas

28. Reforgo de parcerias
nacionais e
internacionais com
instituicbes de
investigacdo de
referéncia,
potenciando redes
de cooperagdo e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagdo de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino, acessiveis
a docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

30. Reforgo das politicas
de incentivo a
investigacao.

Atividades
Previstas

Desenvolver ou
participar em
iniciativas com
instituicdes de
investigagdo de
referéncia que
integram
investigadores do
ISEC e/ou outras
UO do IPC.

N.A.

Definir, com os
orgdos
competentes, uma
estratégia de
contratagdo, de
atribuigdo de
dispensas sabaticas,
de dispensas sem
vencimento e de
mobilidades.

Resultado I'I\t"‘"dad;
Esperado/Meta LTLELEI
Ano No  Sim
1 Conferéncia
. X
Anual a realizar
no ISEC
1 reunido
semestral com o X
12A

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

RECURSOS*®
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
. . Adicionais
Existentes  Existentes
Existentes  Existentes -

Responsabilidade

(Departamento/Servico) Indicador de

Desempenho

Ndmero de

conferéncias
Presidéncia do ISEC .

promovidas

pelo ISEC

Ndmero de
Presidéncia do ISEC reunides

realizadas

17 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagio e inovagéo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

Critérios de Monitoriza¢ao

Fonte de
Informagao

Relatdrio de
Atividades

(31.12.2026)

Relatdrio de
Atividades
(31.12.2026)

18 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Acgoes Estratégicas

31. Fortalecimento da
qualidade cientifica
eda
sustentabilidade dos
centros e polos de
centros de
investigacdo.

32. Consolidagdo das
praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizagdo e
impacto da
investigacdo
produzida.

33. Integra¢do dos
estudantes do IPC
em atividades de
1&D+i, potenciando
o desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

N.A.

N.A.

Organizar o Master
and Research
Summit (MaRsS),
refor¢ando a
visibilidade dos
mestrados e da
investiga¢dao
cientifica e aplicada
desenvolvida pelos
estudantes e
docentes do ISEC.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 iniciativa
realizada

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS*®
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros

Existentes  Existentes Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao

Realizagdo/ndo

L Relatério de
realizagdo da

Atividades

iniciativa pelo
(31.12.2026)

ISEC
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Quadro 10 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais®® do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagéo

Acgoes Estratégicas

34. Desenvolvimento
de acordos
bilaterais e
multilaterais que
fortalegam a rede
de parcerias
internacionais.

35. Capacitagdo da
comunidade IPC
com
competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.

36. Promogdo da
mobilidade
académica.

Atividades
Previstas

Realizar avaliages
periddicas das
parcerias e
mobilidades
internacionais,
definindo
indicadores de
impacto que
orientem agdes de
melhoria continua
da
estratégia de
internacionalizacdo
do ISEC.

Incentivar os
colaboradores do
ISEC a incluir no
seu plano de
formagao,
formagdes em
linguas
estrangeiras.

Incentivar a
participagdo de
estudantes,
docentes e pessoal
ndo docente em
programas de
mobilidade
Erasmus+

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 relatdrio anual com
indicadores sobre
cada uma das
parcerias/mobilidades
existentes

20% dos
colaboradores ndo
docentes a realizar

formagdo em linguas
(privilegiando a oferta
INA/NAU)

Aumento de 5% do
ndmero de
participantes em
programas de
mobilidade

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

Inexisténcia de
verba disponivel
nos programas
de mobilidade

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes = Existentes N.A.
Existentes  Existentes N.A.

Adicionais
(financiamento
Existentes = Existentes por via de

programas de
mobilidade)

19 Compromisso para o0 OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigag&o e a inovagao do IPC.

Responsabilidade

(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

RI

Presidéncia do ISEC

RH

Presidéncia do ISEC

RI

Critérios de Monitoriza¢ao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Relatdrio de
Numero de relatérios Atividades
anual com (31.12.2026)
indicadores sobre
cada uma das Relatério de
parcerias/mobilidades Avaliagio
existentes Setorial das
RI
Relatério de
Atividades
% de colaboradores (31.12.2026)
ndo docentes a
realizar formagdo em Plano de

linguas formagdo de
pessoal ndo
docente
Relatério de
Atividades
% aumento do
) (31.12.2026)
nimero de
participantes em L.
Relatdrio de
programas de .
o Avaliacdo
mobilidade .
Setorial das
RI

20 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade . RECURSOS? o R
. Resultado . Risco(s) que o j - Critérios de Monitoriza¢ao
" . Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas ) Esperado/Meta compromete(m) )
Previstas . (Departamento/Servico) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros B
Desempenho Informagao
(outgoing), com
recurso a agdo de
sensibilizagdo.
Relatério de
Atividades
" Promover
37. Promogdo de (31.12.2026)
K Welcome Days e o , N
ambientes . X . X Presidéncia do ISEC Ndmero de agGes
. . encontros do 2 ac¢des realizadas X N.A. Existentes  Existentes N.A. . L.
inclusivos e , RI realizadas Relatério de
. . Estudante L
multiculturais. R , Avaliagdo
Internacional'. .
Setorial das
RI
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Quadro 11 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integragdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais®* do Eixo Estratégico 4 -
Internacionalizagdo

Acdes Estratégicas

38. Revisdo e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integragdo eficaz
dos estudantes,
bolseiros, docentes,
ndo docentes e
investigadores
internacionais.

Atividades Previstas

Dinamizar agGes de
acolhimento e
integragao.

Implementar um
manual de
acolhimento ao
colaborador.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1agdo de
acolhimento por
novo colaborador

1 manual de
acolhimento
implementado

Atividade .
Risco(s) que
Plurianual?
compromete(m)
Nio sim a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS?

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

(Departamento/Servico)

Humanos Materiais Financeiros

RH
Existentes  Existentes N.A.

GQPA

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de
Desempenho

% de novos
colaboradores com
1acgdo de
acolhimento

Implementagdo de
manual de
acolhimento

Fonte de
Informagdo

Relatdrio de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Avaliagdo
Setorial dos RH
e do GQPA

22 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 12 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovacéo e o desenvolvimento do talento? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acgoes Estratégicas

39.

40.

Defini¢do de
politicas para a
promogao e
divulgacdo do
reconhecimento.

Promogado de agbes
de formagdo
transversais e/ou
especificas
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores.

Atividades
Previstas

Definir e publicitar,
no inicio de cada
periodo de
avaliagdo,
objetivos,
atividades e
critérios de
avaliagcdo de
desempenho dos
trabalhadores
docentes e ndo
docentes
(da
responsabilidade
do ISEC),
assegurando o
alinhamento com
as prioridades
estratégicas do
ISEC e promovendo
atransparénciae a
meritocracia.
Elaborar o plano
anual de formagdo
dos trabalhadores
ndo docentes, apos
analise das
necessidades
especificas de cada
servico e
colaborador.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Divulgagdo de
orientagdes de
interesse a
realizagdo dos
processos de
avaliagdo de
desempenho, claras
e objetivas, que
permitam a
elaboragdo
atempada dos
processos, assim
como o
estabelecimento de
objetivos alinhados
com os objetivos
dos servigos de
referéncia e do ISEC.

1 plano anual que
identifique as
necessidades de
formagdo de
todos os
colaboradores
ndo docentes em
fungdes

Atividade
Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

23 Compromisso para 0 OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Instituig&o.

Humanos

Existentes

Existentes

RECURSOS?#
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes

Existentes

Financeiros

N.A.

N.A.

Responsabilidade

(Departamento/Servico)

RH

Equipa Técnica de
Apoio a SAADPD

Presidéncia do ISEC
RH

Critérios de Monitoriza¢ao

Indicador de
Desempenho

% de
colaboradores
com processos

formalizados
dentro dos prazos
dos cronogramas

% de
colaboradores
ndo docentes

com
necessidades

identificadas no
plano de
formagdo

Fonte de
Informagao

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Plano de
formagdo de
pessoal ndo

docente

24 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade . RECURSOS?#
. Resultado ) Risco(s) que . i - Critérios de Monitorizagdo
o L. Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas ) Esperado/Meta compromete(m) )
Previstas . (Departamento/Servico) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros B
Desempenho Informagao
Promover e
organizar
iniciativas, L.
L . Relatério de
41. Aumento da ligacdo seminarios, .
. . . Atividades
a comunidade, com conferéncias, o ,
L ~ - ) . . Presidéncia do ISEC Numero de (31.12.2026)
participagdo de workshops e agdes 2 agdes anuais X N.A. Existentes  Existentes N.A. N .
e ) GIRP agdes anuais
especialistas de com o contributo
K L Mapa de
outras entidades. de especialistas
Eventos
externos de

reconhecido
mérito.
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Quadro 13 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a incluséo e a cultura de mérito® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acgoes Estratégicas

42. Revisdoe
atualizagdo do
processo de
avaliacdo de
desempenho do
pessoal docente,
investigadores e do
pessoal ndo
docente.

Atividades Previstas

Zelar pelo estrito
cumprimento dos
cronogramas dos
processos de
avaliagdo de
desempenho
desencadeados pelo
IPC, contribuindo
para a identificacdo
e implementagdo de
melhorias que
oferecam ganhos de
eficiéncia.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100% de
colaboradores com
processos
formalizados dentro
dos prazos dos
cronogramas

Atividade
Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS% Af -y
o J - Critérios de Monitorizagdo
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
. . ) (Depatiamentofezico) Indicador de Fonte de
Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagao
% de
RH colaboradores Relatério de
. . N.A. com processos .
Existentes  Existentes Equipa Técnica de formalizados Atividades
Apoio a SAADPD dentro dos prazos (31.12.2026)

dos cronogramas

25 Compromisso para 0 OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.

26 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 14 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transi¢éo geracional dos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade . RECURSOS? s o
Resultado . Risco(s) que L ] ™ Critérios de Monitorizacdo
o Al .. . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acgoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta compromete(m) )
A ividad (Depaiamentofezico) Indicador de Fonte de
Do) Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros B
Desempenho Informagao
43. Defini¢do de
politicas e medidas Relatério d
A v elatério de
que garantam a 1 sessdo de X N.A. . . N.A. Presidéncia do ISEC Numezo de .
feréncia d trabalho trimestral Existentes  Existentes sessdes Atividades
e EI.’enCIa o Servicos realizadas
conhecimento e Implementar sessdes (31.12.2026)
experiéncia. de
trabalho/brainstorming
44. Criagdo de entre técnicos sénior
rogramas de i i
p gt ‘ dos diferentes servigos. X ; bresid do ISEC Nimero de Relatério de
mentoria para 5 A
P Sessa,o ¢ X N.A. Existentes = Existentes N.A. residencia do sessdes Atividades
docentes, trabalho trimestral ) ]
Servigos realizadas (31.12.2026)

investigadores e
ndo docentes.

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigao fluida e eficaz.

28 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 15 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

. .
Resultado Atn‘ndade Risco(s) que RECLDS - Critérios de Monitorizagc3o
o Al .. . Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acgoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta compromete(m) )
Al tividad (E-RPapapeneil) Indicador de Fonte de
0o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informagao
45. Implementacgdo de Implementar
mecanismos de sesses de - N d Relatdrio de
. trabalho/brainstorm 1 sessdo de trabalho X N.A. X X N.A. Presidéncia do ISEC umeio € o
partilha de trimestral Existentes Existentes sessdes Atividades
conhecimento/ ing entre técnicos Servigos realizadas
sénior dos (31.12.2026)

experiéncia.
diferentes servigos

29 Compromisso para 0 OE15: Integragdo dos trabalhadores no exercicio de novas fungdes conforme a politica institucional.
30 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condicées de equidade da comunidade IPC3* do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Politécnico
de Coimbra

Acgoes Estratégicas

46.

47.

48.

Registo completo do
patrimdnio do IPC.

Estabelecimento de
parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a interagdo
com a
comunidade/campi.

Execugdo de
projetos financiados
de reabilitagdo e
beneficiagdo de
edificios,
infraestruturas e
espacos do IPC.

Atividades
Previstas

Analisar o ponto
de situagdo do
registo de
inventario do
ISEC.

Dinamizar
protocolos de
cooperagdo com
autoridades com
atuagdo no
dominio do
ordenamento.

Definir planos de
investimento em
equipamentos e
infraestruturas.

31 Compromisso para 0 OE16: Governag&o justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 relatério anual

2 novos
protocolos de
cooperagao

1 plano anual

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

N.A.

RECURSOS*?
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes NA.
Existentes = Existentes N.A.
Existentes  Existentes N.A.

Responsabilidade

(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

Aprovisionamento

Presidéncia do ISEC
GIPA

Presidéncia do ISEC

GTMI

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Ndmero de
relatérios anuais

Numero de novos
protocolos

Ndmero de
planos anuais

Fonte de
Informagao

Relatério de
Avaliagdo Setorial
do
Aprovisionamento

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Mapa de
Protocolos

Relatério de
Atividades
(31.12.2026)

Relatério de
Avaliagdo Setorial
do GTMI

32 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 17 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformagéo digital®? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acgoes Estratégicas

49. Desmaterializagdo
da documentagdo.

50. Promogdo e garantia
da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

51. Promogdo da
transformagdo
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

Atividades
Previstas

Promover a
desmaterializagdo
de processos e
procedimentos
administrativos e
académicos,
alternando para
solugdes digitais,
sempre que
possivel e aplicavel,
incentivando a
redugdo do
consumo de papel
e maximizando a
eficiéncia
documental.

Apoiar o DTIC na
implementagdo de
mecanismos de
interoperabilidade
entre as
plataformas em
utilizagdo.

Apostar na
digitalizagdo e na
aplicacdo de 1A a

processos
administrativos.
Definir planos de
investimento em

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Aumento de 10%
Nos processos
desmaterializados

1 reunido semestral

1 plano anual

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

N.A.

N.A.

RECURSOS**

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

33 Compromisso para o0 OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizag&o dos recursos.

Financeiros

N.A.

N.A.

N.A.

Responsabilidade

(Departamento/Servico)

Presidéncia do ISEC

Servigos

Presidéncia do ISEC

SGIT

Presidéncia do ISEC

Servigos

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de
Desempenho

% de aumento
dos processos
desmaterializados

Numero de reunides

Numero de planos
anuais

Fonte de
Informagao

Relatdrio de
Atividades

(31.12.2026)

Relatdrio de
Atividades
(31.12.2026)

Relatdrio de
Avaliagdo
Setorial do
SGIT

Relatdrio de
Atividades
(31.12.2026)

34 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade
Plurianual?

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividades

Acgoes Estratégicas .
Previstas

Nao Sim

equipamentos e
infraestruturas.

Promover ag¢Ges de
sensibilizagdo para
a cibersegurancga
junto da
comunidade
académica do ISEC,
com vista a
adaptacdo de
métodos de
52. Melhoria dos
mecanismos de
ciberseguranga.

trabalho e
utilizagdo de 2 acBes anuais X
recursos digitais,
que privilegiem
abordagens que
diminuam a
permeabilidade ao
risco de
cibercriminalidade
(phishing,
ransomware,
outros).

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N.A.

RECURSOS**

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Materiais

Existentes

Financeiros

N.A.

Critérios de Monitorizagdo
Responsabilidade g

(Departamento/Servico)

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Relatério de
Atividades
Presidéncia do ISEC Numero de agdes (31.12.2026)
SGIT anuais
Mapa de
Eventos
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Atividades especificas do ISEC

Atendendo aos constrangimentos temporais da equipa em gestdo, as bases programaticas da nova Presidéncia encontram-se refletidas no presente documento ndo tendo

havido, contudo, oportunidade para apresentar propostas especificas, fora do dominio das a¢Ges estratégicas previstas no modelo de Plano de Atividades e Orgamento

proposto pelo IPC.
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Orcamento ISEC

Receitas previstas e dota¢des orgamentais de despesa — 20263

A proposta de Or¢gamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica

(SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental e a Circular da Diregdo Geral do Or¢gamento contendo as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas ao ISEC foi fixada em 13.349.367 €. As dotagOes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas do ISEC e nas receitas previstas que

Ihe estdo afetas em 2026.

As previsGes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e  Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e  Receitas de autofinanciamento (receitas prdprias do ano);

e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotagdes de despesa desdobram-se em:
. Pessoal;
° Bens e Servigos;
e  Transferéncias correntes;
e  Qutras despesas correntes;
e  Juros e outros encargos
e  Aquisi¢do de bens de capital;

e  Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagao do Orgamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficidrias tém de coincidir com as verbas apresentadas

nos orcamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

3 Fonte de informag&o: Departamento de Gestdo Financeira
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Quadro 18 — Orgamento afeto ao ISEC para 2026

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS 0%
Plafond OE 9715 858 73%
Receitas de autofinanciamento 2 636 000 20%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de 997 509 7%

transferéncias entre organismos do Estado

Total de receitas previstas 13 349 367 100%

Das quais:
Receitas previstas de PRR 587 447 4%
DOTACﬁES DE DESPESA
Despesas com pessoal 11 880 659 89%
Aquisigdo de bens e servigos 647 199 5%
Transferéncias correntes concedidas 44 600 0%
Outras despesas correntes 56 887 0%
Juros e outros encargos 0 0%
Aquisi¢do de bens de capital 697 446 5%
Transferéncias de capital 0 0%

Total de dotagdes de despesa 13326 791 100%

Das quais:
Dotag&es para PRR (Pessoal) 0
DotagBes para PRR (Outras despesas correntes) 1
Dotacdes para PRR (Investimento) 587 446
Dotagdes para A2ES_SASIPC 44 600

Nota: os valores da Receita e da Despesa estdo equilibrados ao nivel do IPC. A variagdo UO a UO, entre a Receita e a Despesa,
corresponde a estimativa das despesas comuns, a regularizar, posteriormente, em sede de execu¢do do Orgamento.

As previsGes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 19 - Especificagdo das receitas previstas de PRR afetas ao ISEC, por projeto — 2026

- IVA Total
PROJETO Previsdo sem IVA [1] 2] (1] +[2]
PRR Ef. Energ. - P52 - ISEC Edf. Of. DEM 0,00€ 242272,00€ 242 272,00 €
PRR Ef. Energ. - P45 - ISEC Edf. Eng. Civil 0,00¢€ 110514,00 € 110 514,00 €
PRR Ef. Energ. - P41 - ISEC Edf. Administ. 0,00€ 145 881,00 € 145 881,00 €
PRR Ef. Energ. - P38 - ISEC Edf. Interdisc. 0,00€ 88779,00 € 88779,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 0,00 € 587 447,00 € 587 447,00 €
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PrevisGes de receitas e dotagGes de despesas afetas ao ISEC - 2026

Quadro 20 - Previsdes de receita afetas ao ISEC — 2026

Classificacao ISEC
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al. S. Al Designacéo (€)

014 018 | 311 060301 99.78 RP — SFA Adm. Central 9715 858,00 €
014 018 445 060901 03.78 RP - FEDER-INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS 410 062,00 €
014 018 513 040122 01.78 RI — Estado — Outras — Adm. Central 1301 000,00 €
014 018 513 040122 02.78 RP — FEDER - INTERVENC. E ACOES ESPECIFICAS 457 000,00 €
014 018 513 040122 05.78 RP - Fundo Soc. Europeu 115 000,00 €
014 018 513 040122 06.78 RP - 1 Ciclo - Ensino Sup. Licenciatura 6 000,00 €
014 018 513 040122 99.78 RP - 2 Ciclo - Ensino Sup. Mestrado 323 000,00 €
014 018 513 040199 02.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 374 000,00 €
014 018 513 040201 01.78 RP - Ensino Sup. P6s-Graduacdes 18 000,00 €
014 018 513 070201 01.78 RP - Outras propinas 8 000,00 €
014 018 513 070202 99.78 RP — Emolumentos - Taxas diversas 8 000,00 €
014 018 | 513 070299 99.78 RP - Juros de mora 25 000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP - Aluguer espacos e equipam. 1 000,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP — Outros - Estudos parec. proj. consult. 587 447,00 €

13 349 367,00 €
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Quadro 21 - Dotagdes de despesa afetas ao ISEC — 2026

Classificacéo ISEC
Prog. | Med. | F.F. | At. Func. - =
Cédigo Al. S. Al Designacéo €

014 | 018 |311|570| 0094 010103 A0.00 E,'\EASFSL?,\’?(';-GDE%S QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL 5518 142,00 €
014 | 018 |311[570| 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 272 857,00 €
014 | 018 |311|570| 0094 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNCOES 2 560,00 €
014 | 018 |311[570| 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 21851,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNCOES 297 655,00 €
014 | 018 |311[570| 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 662 021,00 €
014 | 018 |311|570| 0094 010114 SN.AAO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 659 926,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 5 000,00 €
014 | 018 |311|570| 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 9714,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
014 | 018 |311|570| 0094 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 56 659,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2009,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010212 00.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELACAO 21 546,00 €
014 | 018 |311|570| 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1580,00 €
014 | 018 | 311 [570| 0094 010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 4900,00 €
014 | 018 |311[570| 0094 010305 AO.AO CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1658 970,00 €
014 | 018 |311[570| 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 556 605,00 €
014 | 018 | 445 |570| 0094 010103 A0.00 EEASFSS,\%GDE%S QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL 409 000,00 €
014 | 018 | 445 [570| 0094 020201 A0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 1062,00 €
o1a | 016 | 513 o7 | o0ea 010108 2000 PESSOAL DOS QUADROS - REGIMIE DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL 1718 714,00 €
014 | 018 | 513 [570| 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 454,00 €
014 | 018 |513[570| 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 600,00 €
014 | 018 | 513 |[570| 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 5 562,00 €
014 | 018 |513|570| 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 206,00 €
014 | 018 |513[570| 0094 020108 A0.00 PAPEL 3 444,00 €
014 | 018 | 513 [570| 0094 020108 B0.00 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 538,00 €
014 | 018 |513[570| 0094 020108 C0.00 OUTROS 1752,00 €
014 | 018 | 513 |570| 0094 020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 8 454,00 €
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014 | 018 | 513|570 0094 020115 PREMIOS, CONDECORAGCOES E OFERTAS 419,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 512,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 36 090,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020121 OUTROS BENS 9439,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 223 282,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 59,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 100 000,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1714,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020209 D0.00 COMUNICAGOES MOVEIS 788,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES 1837,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 3919,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 63 669,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 5796,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020217 C0.00 OUTRA 27 248,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 4.094,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020219 C0.00 OUTROS 3309,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020220 A0.CO OUTROS 94 838,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020220 E0.00 OUTROS 45 628,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 2485,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 040305 00.00 SFA — SASIPC 44 600,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 060201 IMPOSTOS E TAXAS 26 951,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 060203 00.00 OUTRAS 29 936,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 070109 B0.BO OUTROS 50 000,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 070110 B0.BO OUTROS 50 000,00 €
014 | 018 | 513|570 0094 070111 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 10 000,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 020220 E0.00 OUTROS 1,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 070103 B0.BO CONSERVAGAO OU REPARACAO 587 446,00 €

13 326 791,00 €
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Mapas de pessoal afeto ao ISEC — 20263

Quadro 22 — Mapa de pessoal docente afeto ao ISEC — 2026

2025 2026
Entradas Saidas Efetivos a Previsdo de Previsdo de Efetivos Previsdo de Previsdo de Efetivos
01/01/2025a | 01/01/2025a | 30/06/2025 entradas saidas previstos a entradas saidas previstos a
30/06/2025 | 30/06/2025 01/07/2025a | 01/07/2025a | 31/12/2025 | 01/01/2026a | 01/01/2026a | 31/12/2026
31/12/2025 | 31/12/2025 31/12/2026 | 31/12/2026

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI

ISEC | Prof. Coordenador Principal 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0 0 0,0 0 0,0 4 4,0
ISEC | professor Coordenador 3% 3,0 138 1,0 50%° 50,0 0 0,0 0 0,0 504 50,0 0 0,0 0 0,0 50 50,0
ISEC | Professor Adjunto 0 0,00 34 3,0 76 76,0 142 1,0 14 1,0 76% | 76,0 3 3,0 0 0,0 79 79,0

ISEC | Assistente 0 0,0 0 0,0 5 5,0 0 0,0 0 0,0 5 5,0 0 0,0 0 0,0 5 5,0
ISEC  Total docentes de carreira ISEC 3 3,0 a4 4,0 135 1350 1 1,0 1 1,0 135  135,0 3 3,0 0 0,0 138 138,0
ISEC | Professor Coordenador Convidado 0 0,00 0 0,00 (] 0,00 0 0,00 14 0,3 1 0,30 0 0,00 1 0,30 (] 0,00
ISEC | Professor Adjunto Convidado 8v 3,4 2% 0,55 12 570 | 12% 6,6 125 5,7 12 6,60 20 10 12 6,60 20 | 10,00
ISEC | Assistente Convidado 5251 | 18,38 | 116% | 41,5 10 4,67 | 77 | 2858 | 10% | 4,67 77 | 2858 | 129 | 46,8 77 | 2858 | 129 | 46,8
ISEC  Total docentes contratados ISEC 60 21,78 118 42,05 22 1037 89 3518 22 1037 90 3548 149 56,8 90 3548 149 56,8

3% Fonte de informagé&o: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e Recursos Humanos do ISEC

37 Transigdo de 3 Professores Adjuntos para 3 Professores Coordenadores ap6s concurso PRPD/34/2024 finalizado (DEE)
38 Saida de 1 Professor Coordenador por aposentagdo (DEC)
39 0 valor inclui duas docentes em comissao de servigo no IPC (1 DEQB, 1 DEM)

400 valor inclui uma Docente em Cedéncia por Interesse Publico até 31.07.2026 (DEE)
4 Transi¢do de 3 Professores Adjuntos para 3 Professores Coordenadores apds concurso PRPD/34/2024 finalizado (DEE)
42 Entrada de 1 Professor Adjunto por mobilidade da ESTGOH (DEC)
43 Saida de 1 Professor Adjunto por aposentagdo (DFM)

44 4 Docentes em Licenga sem vencimento (3 DEC e 1 DEE), 1 Docente com Dispensa Servigo Docente (DEC), 1 Docente em Comissdo de Servigo nos SAS-IPC (DEIS)
45 Dois concursos abertos para Professor Adjunto (DEE — 1 vaga, DEM — 1 vaga)

46 Docente em Cedéncia por Interesse Publico que mantem vinculo a tempo parcial (DEE)

47 Entradas 22 semestre do ano letivo 2024/2025
48 Saidas 22 semestre do ano letivo 2024/2025

4 Entradas 12 semestre do ano letivo 2025/2026
50 Saidas 12 semestre do ano letivo 2024/2025 e 22 semestre do ano letivo 2024/2025
51 Entradas 22 semestre do ano letivo 2024/2025
52 Saidas 12 semestre do ano letivo 2024/2025 e 22 semestre do ano letivo 2024/2025
53 Entradas 12 semestre do ano letivo 2025/2026
54 Saidas 12 semestre do ano letivo 2024/2025
Mod. 101_2.0 - SIGQ,

Pagina 52 de 54




Politécnico
de Coimbra

Quadro 23 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador do ISEC — 2026

docentes ISEC

2024 2025 2026
cretvosa | EMedes | saides g | POREOSE | GRS | eetves | PSS | O | etes | verisgio
A - 2025 e 2026
31/12/2024 0315%53022553 0;5%6/5252553 30/06/2025 | 01/07/2025a | 01/07/2025a :;7;’;5;2";;5 01/01/2026a | 01/01/2026a :1'7;’;;2":2:
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2026
Cargo/
IES/UO | Carreira/ | N2 | ETm | Ne | ET | Ne | ETI [ Ne| EM | N ETI N2 el | Ne | EM | Ne ETI N.2 ETI Ne | ETI Ne | ETI
Categoria
ISEC | Secretério 1| 10 | o | o0 0 0 1| 10 0 0,0 0 0,0 1 | 10 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
isgc | Coordenadorde 1o o0 1 o | 0o 0 0 o | 00 0 0,0 0 0,0 o | 00 | 2 1,0 0 0,0 2 2,0 2 2,0
Servigo 32 Grau
jsec | Coordenadorde | o g0 1 5 | 00 0 0 0| 00 0 0,0 0 0,0 o | 00 2 1,0 0 0,0 2 2,0 2 2,0
Servigo 42 Grau
ISEC | Técnicosuperior | 27 | 270 | o | o0 0 o |27 | 270 | 1% 1,0 257 20 | 26 | 260 | 2 2,0 0 0,0 28 | 280 2 2,0
Isgc | Especialista de 3 (30| 0|00 | 1| 10| 2] 20 0 0,0 0 00 | 2% | 20 0 0,0 0 0,0 2 2,0 0 0,0
informatica
IsEC | Técnico de 2| 20| o | o0 0 0 2 | 20 0 0,0 0 0,0 2 | 20 0 0,0 0 0,0 2 2,0 0 0,0
informatica
Isgc | Coordenador 2| 20| 0o | 00 0 0 2 | 20 0 0,0 0 0,0 2 | 20 0 0,0 0 0,0 2 2,0 0 0,0
técnico
ISEC f;s:it;”te 19 | 190 | o | 00 0 o | 19| 190 0 0,0 0 00 | 19 | 190 [ 1% 1,0 1% 1,0 19 19,0 0 0,0
Isec | Encarregado o | 00| o | 00 0 o o] o 0 0,0 0 0,0 o | 00 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
geral operacional
Isgc | Encarregado 1| 10| o | oo 0 0 1| 10 0 0,0 0 0,0 1 | 10 0 0,0 0 0,0 1 1,0 0 0,0
operacional
IsEC | Assistente 210|210 | o | 00 1 1,0 | 20| 200 | o 0,0 1 1,0 | 19 | 19,0 1 1,0 18 1,0 19 | 19,0 0 0,0
operacional
Total de
ISEC  dirigentesendo 76 760 0 00 2 20 74 740 1 1,0 3 30 72 720 8 8,0 2 2,0 78 780 6 6,0

551 Procedimento Concursal para Coordenador de Servigo 32 autorizado

%6 Entrada de 1 Técnico Superior (Mobilidade IPC-ISEC) (GIRP)

57 Saida de 2 Técnicos Superiores por Mobilidade (GIRP e CTeSP)

58 1 Procedimento concursal para Técnico Superior autorizado (1 vaga); 1 Procedimento concursal para Técnico Superior autorizado e iniciado (Reserva de Recrutamento)

59 Saida de 1 Especialista de Informatica por concurso

60 1 Especialista de Informatica em licenga sem vencimento
61 1 Procedimento concursal para Assistente Técnico autorizado e iniciado (Reserva de Recrutamento)
62 1 Pedido de Aposentagdo de Assistente Técnico (em curso)
63 1 Pedido de Aposentacdo de Assistente Operacional (em curso)
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