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Introducao

O Plano de Atividades (PA) que se apresenta foi estruturado em quatro partes tendo como objetivo tragar

as orientagdes estratégicas do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC) para 2025.

Na primeira parte do documento apresenta-se o enquadramento estratégico no qual se refletem a
missdo, a visdo e os valores estatutariamente previstos, assim como os eixos de atuagao de orientagdo

estratégica do ISEC.

Na segunda parte do documento apresentam-se os indicadores e as metas para os objetivos estratégicos,

refletindo os dados histéricos de execugdo e as metas.

Na terceira parte do documento apresentam-se as agdes a desenvolver distribuidas pelos eixos

estratégicos de interesse.

Na quarta e ultima parte do documento apresenta-se o quadro resumo de recursos financeiros e

humanos propostos para o ano de 2025.

Este PA visa dar continuidade a implementagdo da estratégia tragada e ja proposta no PA de 2024. Este
PA encontra-se integralmente alinhado com o Plano Estratégico (PE) apresentado pelo Presidente do

ISEC, para o quadriénio 2021-2025, tendo também em consideragdo o Plano Estratégico do Instituto

Politécnico de Coimbra (IPC), estando a sua execugdo condicionada pela dotagdo orgamental aprovada

pelo Conselho de Gestdo do IPC para o ISEC.

A estratégia que tem sido adotada no ISEC e que tem merecido o reconhecimento e elogio tanto de
ComissBes de Avaliagdo Externa da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), como
dos seus diversos parceiros, tem assegurado e promovido, ndo sé a (re)acreditagdo dos seus cursos,
como também um numero estavel de novos estudantes em todos os ciclos de estudos que compdem a
sua oferta formativa. Desde o ano de 2018, tem havido um aumento continuo do nimero de alunos que
escolhem o ISEC como 12 opgdo no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES). Mantém-
se ativa a aproximagdo a empresas e institui¢es, tanto nacionais, como internacionais, extraindo dai as
vantagens inerentes a essa ligag3o. Este ano letivo (2024/2025) ha a salientar o aumento do nimero de
colocados no curso de Licenciatura em Engenharia Civil e o preenchimento de 100% das vagas do novo

curso de Licenciatura em Informatica Industrial.

Com o objetivo de garantir o seu estatuto de Instituicdo de Ensino Superior (IES) de referéncia, quer na
regido centro, onde se encontra inserido, quer a nivel nacional e internacional, pretende-se que o ISEC

continue a apostar numa estratégia de inovagao e de qualidade da sua oferta formativa. Neste sentido,



pretende-se reforgar a partilha de conhecimento com o tecido empresarial e com outras entidades,
contribuindo ativamente para dar resposta aos desafios do mundo atual. Prevé-se igualmente a
formalizagdo de novas parcerias para a concretizagdo de projetos e a realizagdo de eventos no ISEC,
visando uma proje¢do nacional e internacional desta Unidade Organica de Ensino (UOE). Mantém-se
como foco fundamental a promogdo, a dinamizagdo, a cooperagdo e 0s projetos e parcerias com o
exterior, nomeadamente através da criagdo de startups e spin-offs. Estes objetivos serdo traduzidos no
desenvolvimento de projetos de investigagdo aplicada, no apoio a transferéncia de conhecimento e na
criacdo de valor para as empresas, através de servicos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo

(I1&D+i), que assumem uma relevancia estratégica para o ISEC, conforme recomendacgdo da A3ES.

Noutra vertente, este PA inclui também o objetivo de melhorar a qualidade de todos os servigos
disponibilizados aos estudantes. Nessa perspetiva, sera necessario rever os procedimentos em vigor com
vista a otimizagdo de recursos, desburocratizando e desmaterializando a comunicac¢do/informacdo e
automatizando processos. Ja se iniciou a implementagdo progressiva de ferramentas de apoio a gestao

da informacdo, gerando uma maior fluidez na tramitagdo dos processos.

A comunicagdo institucional continuard a ser alvo de especial atenc¢do, através da melhoria continua de
um plano interno de comunicagdo, que mantenha a comunidade informada sobre os acontecimentos
relevantes e que divulgue e contribua para um aumento do impacto positivo das agGes que sdo
promovidas na e pela UOE. Pretende-se, por outro lado, dar a conhecer o ISEC junto da comunidade,

refletindo a sua visdo e incrementando, em nimero e qualidade, as atividades realizadas.

Ndo obstante os resultados atingidos, mencionados anteriormente, ndo descuraremos a andlise e
reflexdo dos desafios que se nos colocam permanentemente, tais como: os problemas socioeconémicos
do pais que afetam a capacidade financeira dos estudantes e respetivas familias, o deficit demografico
estrutural que se regista na nossa drea de influéncia (regido centro), a proximidade geografica do Pélo 2
da Universidade de Coimbra, com uma oferta formativa muito similar a do ISEC, que se traduz numa
forte concorréncia direta e a continua dependéncia de verbas geradas por receitas proprias. Serd
fundamental encarar o futuro, enquanto tempo de mudanga, com renovado otimismo e motivagdo,

assegurando uma lideranga que vise o desenvolvimento da UOE e o bem-estar de todos.

Acreditamos que a plena concretizagdo dos objetivos, medidas e metas propostos necessita de uma

escola unida e motivada em torno dos grandes projetos comuns.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

O ISEC tem como missdo a criagdo, transmissdo e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, cabendo-lhe
ministrar uma formagdo de nivel superior para o exercicio de atividades profissionais, no dominio da
engenharia e areas afins, e promover o desenvolvimento da regido em que se insere, orientada para a

prossecuc¢do dos objetivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formagdo de estudantes com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico,

cultural, cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

b) A preparagdo dos seus estudantes para a inser¢do e integracdo no mundo do trabalho e para um

desempenho profissional de sucesso;

c) A formagéo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho cooperativo e
de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos
outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidaddos exigentes, informados, produtivos,
responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econémico, cientifico,

social e politico da comunidade;

d) A realizagdo de atividades de pesquisa e investigagdo aplicada;

e) A prestagdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a

valorizagdo reciproca;
f) O intercdmbio com instituigdes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperagdo internacional e para o encontro entre

povos e comunidades;

h) A criagdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e

o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer;
i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.

O ISEC tem como visdo institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido
nacional e internacionalmente por servicos de qualidade e relevancia social, com praticas flexiveis,

criativas e inovadoras.



Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizagGes empresariais e das familias da regido onde e) Outorgar o primado ao saber, a investigagdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e promogao da
se insere, pela vocagdo eminentemente pratica e orientada para o mercado, fundada num rigoroso pessoa humana e da comunidade.

conhecimento tedrico, que imprime a todas as suas atividades.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC sdo a cidadania, a solidariedade, a qualidade, a busca
constante da valorizagdo, modernizagdo, motivagdo e atualizagdo dos seus colaboradores, nas dreas da
pedagogia, da modernizagdo cientifica e tecnoldgica dos seus recursos materiais, a promogdo do bom
relacionamento e a disponibilidade para com os estudantes e as organizagdes suas parceiras, assim como

uma orientagdo proactiva para com o desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido.

O ISEC rege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participagdo e ética,

procurando:

a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacdo em todos os atos, nos termos da

lei e dos presentes Estatutos;
b) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de ideias e opinides;

c) Assegurar as condigdes necessarias e sustentaveis para uma atitude de permanente inovagao cientifica

e pedagdgica;

d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;



Mapa Estratégico do ISEC
O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. Escola IPC/Instituto Superior de Engenharia de Coimbra;

2. Insergdo territorial;

3. Internalizagdo;

4. Investigagao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os objetivos estratégicos definidos no PE do ISEC para 2021-2025 organizam-se em torno desses eixos

estratégicos.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Eixo 1

Escola IPC/Instituto Superior de

Engenharia de Coimbra

1 - Formar mais E:

Eixo 2
Insergdo Territorial

1 - Participagdo ativa no
deser 1to da regldo

2 - Ajustar a Oferta Formativa

3 - Melhorar Qualidade de Ensino

4 - Aumentar visibilidade do ISEC

Centro

2 - Estabelecer e
consolidar parcerias com
empresas e institui¢ées do
setor
publico, privado e social

Eixo3
Internacionalizagdo

1 - Parcerias com
Instituicdes Europeias

2 - Parcerlas com
Instituigdes Luséfonas

3 - Captacgdo de estudantes

internacionais

4 - Mobilidade de

estudantes, de docentes e

de ndo-docentes

Eixo 4
Investigagdo

1 - Captagao de fundos para
investigacao

2 - Captagao de
financiamento através do
Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR)

Estimular a integragao de
centros de Investigacao
proprios ou partilhados

Figura 1 - Mapa estratégico do ISEC 2021 - 2025

Eixo5
Responsabilidade Social e
Solidariedade

1 - Cultura e Desporto

2 - Insercao profissional e
empreendedorismo

3 - Sustentabilidade
ambiental



Indicadores comuns e metas

Considerando um conjunto de indicadores estabelecidos em exercicios anteriores e as metas
estabelecidas no PE tragado para o ISEC, no quadriénio em curso, apresentam-se algumas metas que se
consideram fundamentais para o desenvolvimento da UOE, que serdo ajustadas em fungdo da evolugdo
dos indicadores. As agGes a concretizar no ISEC serdo realizadas, ou individualmente, ou em associagdo

com as diferentes escolas e servigos do IPC.

As metas estabelecidas tém em conta os objetivos de melhoria continua, nomeadamente, o crescimento
do nimero de estudantes, os indices de sucesso académico, as verbas captadas fora do Orgamento de
Estado (OE) e a qualificagdo do corpo docente. Outras metas tais como o abandono escolar e o nivel
etdrio do corpo docente, também serdo alvo da nossa melhor atengdo. O abandono escolar dever3,
idealmente, tender para zero, o que exige um trabalho de identificagdo precoce (e acompanhamento)

dos casos de risco de abandono, adotando-se estratégias para o evitar, antes da sua concretizagao.

Relativamente a renovagdo dos docentes pretende-se fazer um esforgo na admissdo de novos docentes,
cumprindo as exigéncias da qualificagdo académica impostas pela A3ES. No que concerne a niveis de
qualificagdo, entre os docentes mais antigos, integrados na carreira e decorrente da revisdo do Estatuto
da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP) e dos regimes transitérios associados, o

dos estudantes.

numero de docentes com o grau de doutor ndo variou de forma significativa. Entre os docentes mais
novos, muitos sujeitos as exigéncias de qualificagdo impostas pela Lei, pretende-se incentivar a obtengdo
do grau de doutor pelos docentes que ndo possuam este grau, em cumprimento das exigéncias da A3ES,

para efeito da acreditagdo dos cursos.

Enquanto existir o estatuto de Especialista procuraremos apoiar docentes convidados que mostrem

incentivo em obter este requisito.

No plano financeiro, os objetivos de crescimento de captagao de verbas, por via da prestacao de servigos
e de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), sdo condicionados pela recorrente fraca
disponibilidade do Corpo Docente para integrar este tipo de tarefas, o que, no entanto, é explicado por
diversos fatores associados a sua atividade letiva. O aumento do envolvimento dos docentes em
atividades de 1&D serd um objetivo a atingir, existindo, contudo, dificuldades de ordem financeira pelo
esforco que representa o aumento de contratagdo de docentes, ou o aumento do racio
estudantes/docentes, e que tem impacto nas metas estabelecidas para os niveis de sucesso académico

desejados, por limitar a aplicagdo dos mecanismos de apoio ao sucesso



Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025

: Variagdo %
Unidade i f
- IPC/ISEC Periodo (ISEC: variagdo Periodo e
metrica de Resultado relativa face aos de Variag¢do % de Variacao %
Referéncia? it Referéncia Valor (ISEC: variagio da = Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)

2024/25 35,70% +2,00% ano 2025/2026

Meta Meta

Indicador Critério de medigdo Periodo

1. indice de forca do IPC  N.2 de colocados em 12 2023/2024
opgdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral
de acesso (CNA+CL)

ISEC 2023/2024 36,7% 2025 40% - 2025 40% -

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

1 Fonte: Relatério de Atividades do ISEC de 2023



Ano anterior PE 2021-2025

Variagao % > >
o IPC/ISEC (ISEC: variagdo Periodo REHCCE
metrica de Resultado relativa face aos de Variag¢do % de Variacao %
Referéncia? resultados Referéncia (ISEC: variacso da - Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
+2,00% ano

Meta Meta

Unidade Periodo

Indicador Critério de medicdo

2. Novos estudantes N.2 de inscritos, 12 vez, . IPC 2023/2024
inscritos nos diferentes  nos ciclos de estudo
ciclos de estudos

2024/25 2025/2026

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado ISEC 2023/2024 859 -4,1% | 2025 927 15,44% 2025 927 15,44%
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

2.1. Licenciaturas N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2023/2024 - - 2024/25 - +0,50% ano 2025/2026 - -
nas licenciaturas

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado ISEC 2023/2024 522 -0,4% 2025 542 0,18% 2025 542 0,18%
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 vez, N.e IPC 2023/2024 - - 2024/25 - +15,00% ano 2025/2026 - -
nos mestrados

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado ISEC 2023/2024 177 -12,8% | 2025 195 12,07% 2025 195 12,07%
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior




Indicador

2.3. CTeSP

Critério de medicdo

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos CTeSP

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

Unidade

métrica

N. IPC

IPC/ISEC

Periodo
([3]
Referéncia?

2023/2024

Ano anterior

Resultado

Variagao %
(ISEC: variagdo
relativa face aos
resultados
anteriores)

Periodo
de
Referéncia

2024/25

PE 2021-2025

Meta

Variacao %
(ISEC: variagcdo da
meta de 2024)
+15,00% ano

Periodo
de
Referéncia

2025/2026

Meta

Variagao %
(ISEC: variagdo da
meta de 2024)

ISEC

2023/2024

160

-5,3%

2025

190

115,91%

2025

190

115,91%

3. Novos estudantes a
ingressarem através do
concurso especial para
estudantes
internacionais

N.2 de inscritos no 12
ano, 12 vez que
ingressaram através do
concurso especial para
estudantes
internacionais

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior) /
Resultado do periodo
anterior

N.2 IPC

2023/2024

2024/25

+30,00% ano

2025/2026

ISEC

2023/2024

20

2025

15

7,14%

2025

15

7,14%




Indicador

4. Agdes de divulgacdo
da oferta formativa

Critério de medicdo

N.2 de agBes de
divulgagdo da oferta
formativa (agGes
Politécnico 4me on the
Road; participagdes em
feiras nacionais e
internacionais de
divulgagdo e promogdo
da oferta formativa;
visitas a escolas
secundarias e colégios
fora do pais

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

Unidade

métrica e

N.2 IPC

Periodo
d

e

Referéncia?

2023

Ano anterior

Variagao %
(ISEC: variagdo
relativa face aos
resultados
anteriores)

81 +14,1%

Resultado

ISEC

2023

52

Periodo
de
Referéncia

2024

PE 2021-2025

Meta

Variacao %
(ISEC: variagcdo da
meta de 2024)
+20% ano

Periodo
de
Referéncia

2025

Meta

Variagao %
(ISEC: variagdo da
meta de 2024)

2025

40

2025

40
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 2 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Ano anterior PE 2021-2025 2025
; Variagdo % Meta Meta
o - ni ‘ . >
Indicador Critério de medigdo - ,d?de Ipc/isec . Periodo (ISEC: variagio Periodo ————  Periodo o
metrica de Resultado relativa face aos de Variagdo % de Variagao %
Referéncia1 resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
5.1. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nas % IPC 2022/23 - - 2024/25 56% - 2024/2025 - -
no nimero de anos licenciaturas com um

previsto - Licenciaturas numero de inscrigdes
menor ou igual a
duragdo do ciclo de
estudos/ N.2 de inscritos ISEC 2022/2023 28,6% 2025 24% - 2025 24% -
nas licenciaturas, 12 ano,
12 vez, n anos antes

5.2. Conclusdo do curso ~ N.2 de diplomados nos % IPC 2022/23 - - 2024/25 29% - 2024/2025 - -
no numero de anos mestrados com um
previsto - Mestrados numero de inscrigdes

menor ou igual a
duragdo do ciclo de
estudos/ N.2 de inscritos ISEC 2022/2023 5,9% -5,6% 4 2025 15% 36,4% 2025 15% 36,4%
nos mestrados, 12 ano,
12 vez, n anos antes
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

: Variagdo % Meta Meta
: S - Unidade { : >
Indicador Critério de medigdo '949€ Ipc/1sec  Periodo (ISEC: variagso ~ Periodo L Periodo o
metrica de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncia1 resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
5.3. Conclusdo do curso  N.2 de diplomados nos % IPC 2022/23 - - 2024/25 65% - 2024/2025 - -
no numero de anos CTeSP com um nimero
previsto - CTeSP de inscrigdes menor ou
igual a duragdo do ciclo ISEC | 2022/2023 34,4% 32,0% 4 2025 53% 6% 2025 53% 6%
de estudos/ N.2 de
inscritos nos CTeSP, 12
ano, 12 vez, n anos antes
6.1. Abandono escolar-  Abandono calculado nas % IPC 2023/24 - - 2024/25 9% - 2024/2025 - -
Licenciaturas licenciaturas/ Inscritos
tenciai
f° enclats nas ISEC | 2023/2024 12,8% +40,7% 4 2025 7% 12,5% 2025 7% 12,5%
icenciaturas
6.2. Abandono escolar-  Abandono calculado nos % IPC 2023/24 - - 2024/25 16% - 2024/2025 - -
Mestrados mestrados/ Inscritos
potenciais nos ISEC | 2023/2024 20,9% - 2025 20% -9,1% 2025 20% -9,1%
mestrados
6.3. Abandono escolar-  Abandono calculado nos % IPC 2023/24 - - 2024/25 15% - 2024/2025 - -
CTeSP CTeSP/ Inscritos
potenciais nos CTeSP ISEC 2023/2024 22,3% +32,0% 1 2025 10% -33,3% 2025 10% -33,3%
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Quadro 3 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior PE 2021-2025 2025
; Variagdo % Meta Meta
: S - Unidade i ‘ >
Indicador Critério de medigdo '98%€ \pc/isec  Periodo (ISEC: variaggo Periodo — —— Periodo -
metrica de Resultado relativa face aos de Variagdo % de Variagdo %
Referéncia1 resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)

27. Estudantes em N.2 de estudantes em N.e IPC 2023/24 - - 2024/25 - +50% média 2024/25 - -
mobilidade outgoing e mobilidade incoming e ano*
incoming outgoing no ano letivo

* variagdo relativamente
a média anual do ISEC 2023/2024 161 -26,5% 2025 220 2,3% 2025 220 2,3%
quadriénio anterior

28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades N.2 IPC 2022/23 363 +308% média 2024/25 - +50% média 2024/25 - -
docentes em mobilidade outgoing de docentes e ano* ano*
outgoing ndo docentes no ano
letivo
ISEC 2022/2023 64 2025 65 12,1% 2025 65 12,1%

* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior
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Ano anterior PE 2021-2025 2025
; : Variagdo % : Meta : Meta
Indicador Critério de medicao Un!dafde IPC/ISEC Periodo (ISEC: variacdo Periodo - Periodo o
metrica de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncial resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
30. Estudantes N.2 de estudantes N.2 IPC 2023/24 - - 2024/25 - +5,00% ano 2025/26 - -
estrangeiros estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo
no ano letivo
ISEC 2023/2024 201 173 1,17% 173 1,17%
Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
34. Docentes a participar N.2 de docentes a N.© IPC 2023 267 -17,5% 2025 - - 2025 - -
em unidades de participar em unidades
investiga¢do de investigacdo
N.2 de docentes a % 63% -17,1% 25% a o o
participar em unidades
de 1&D/ Total de
docentes de carreira
N.e ISEC 2023 85 - 2025 n.d. - 2025 n.d. -
(31.12.2023)
% 59% - 56% 6% 56% 6%
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Indicador

35. Numero de
estudantes de
doutoramento
orientados por docentes
do IPC

Unidade
métrica

Critério de medicao

N.2 de estudantes de N.©
doutoramento

orientados por docentes

do IPC no ano

Ano anterior

PE 2021-2025

2025

: Variagdo % : Meta : Meta
Ipc/isec  Periodo (ISEC: variagio Periodo — Periodo —
de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncial resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
IPC 2023 112 +16,7% 2025 25 - 2025 - -
ISEC 2023 36 - 2025 26 4% 2025 26 4%
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagdo que a institui¢do terd de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior. Propdem-se as seguintes metas associadas

aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior

: > Variacao %
Un’lda'de ipc/isec  Periodo
métrica de

Referéncia1i

Critério de medicao

Indicador
Resultado

resultados
anteriores)

(ISEC: variagdo
relativa face aos

PE 2021-2025

Periodo
de
Referéncia

2022-2025 24

[ ]

Variagao %
(ISEC: variagcdo da
meta de 2024)

Periodo
de
Referéncia

2025

2025
Meta
Variagao %

(ISEC: variagdo da
meta de 2024)

46. Reconhecimento no  N.2 de galarddes Eco N.2 IPC 2023 6 +0%
ambito da Educagdo Escola obtidos
Ambiental para a anualmente
Sustentabilidade
ISEC 2023 1 -

2025 1

2025
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Indicador

48. Economia Circular

Critério de medicao

Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de
circularidade no ano

Variagdo %: (Montante
de compras efetuadas
com base em critérios
de circularidade do
periodo - Montante de
compras efetuadas com
base em critérios de
circularidade do
periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de
circularidade do
periodo anterior

Unidade
métrica

Ano anterior

PE 2021-2025

2025

: Variagdo % : Meta : Meta
Ipc/isec  Periodo (ISEC: variagio Periodo — Periodo —
de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncia1 resultados Referéncia (ISEC: variacdo da  peferéncia (ISEC: variacdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
IPC 2023 398 760 € +112% 2025 = +10% ano 2025 s s
ISEC 2023 0€ - 2025 n.d. > 5% 2025 n.d. >5%
(de crescimento (de crescimento
anual) anual)
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Perspetiva da capacitacao

Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptidGes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a institui¢do atingir os objetivos das restantes perspetivas. Propdem-se as seguintes metas

associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025 2025
: : Variagao % : Meta : Meta
Indicador Critério de medicdo Un,ld?de Ipc/Isec  Periodo (ISEC: variagio Periodo - Periodo o
metrica de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncia1 resultados Referéncia (ISEC: variagdoda  pefergncia (ISEC: variacdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
53. Média etaria do Soma das idades dos N.2 IPC 2023 53,9 +0,4% 2025 52 - 2025 - -
corpo docente docentes de
carreira/N.2 de
docentes de carreira a ISEC 2023 53,6 +1,4% 2025 50 2% 2025 50 2%
31 de dezembro (31.12.2023)
54. Professores N.2 de professores % IPC 2023 28% +2% 2025 40% - 2025 - -
Coordenadores coordenadores a 31 de
dezembro/N.2 de
docentes de carreira a ISEC 2023 30% - 2025 34% 3% 2025 34% 3%
31 de dezembro (31.12.2023)
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Ano anterior

PE 2021-2025

2025

; : Variagdo % : Meta : Meta
Indicador Critério de medicdo Un,lda'de Ipc/isec  Periodo (ISEC: variagio Periodo - Periodo —
metrica de Resultado relativa face aos de Variagao % de Variagao %
Referéncia1 resultados Referéncia (ISEC: variagdoda  pafardncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)
55. Professores N.2 de docentes com o % IPC 2023 24% -11% 2025 25% - 2025 - -
especialistas titulo de especialista a i
31 de dezembro/N.2 de
docentes a 31 de
dezembro ISEC 2023 7% 2025 7% 16,7% 2025 7% 16,7%
(31.12.2023)
56. Docentes de N.2 de docentes de % IPC 2023 73% +4% 2025 75% - 2025 - -
carreira com carreira com o grau de
doutoramento Doutor a 31 de
dezembro/ N.2 de
docentes de carreira a ISEC 2023 75% 2025 80% 6,7% 2025 80% 6,7%

31 de dezembro

(31.12.2023)
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Perspetiva financeira

Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessarios a prossecugao dos objetivos das restantes perspetivas. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos

do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Variacao % P Meta S Meta
IPC/ISEC (ISEC: variagio eriodo eriodo

métrica de Resultado relativa face aos de Variagdo % de Variagdo %

Referéncia1 resultados Referéncia (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2024)

Unidade Periodo

Indicador Critério de medicao

58. Receitas obtidas na  Receita cobrada na 954 145 € -3% média ano* | 2021-2025 +10% média
venda de bens e na venda de bens e na ano*
prestagdo de servigos prestagdo de servigos
no ano
ISEC 2023 85336 € -9% 2025 n.d >15% 2025 91 000€ n.d
* variagdo (crescimento
relativamente a média face ao
anual do quadriénio ano anterior)
anterior
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Iniciativas a desenvolver

E1 - Escola IPC/ISEC

No que concerne ao Ensino, numa perspetiva de continuidade das propostas de orientagdo estratégica prévia e atual da equipa da Presidéncia do ISEC, pretende-se aumentar a atratividade e a visibilidade da UOE através
da modernizagdo e adequacgdo da oferta formativa as reais necessidades do mercado de trabalho e a captagdo e mobilidade de estudantes, nacionais e internacionais. A Presidéncia pretende continuar a apoiar os

diversos 6rgdos de gestdo do ISEC, através da consolidagdo e implementagdo das diversas medidas que se entendam necessarias a melhoria da componente pedagdgica e cientifica dos seus cursos.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Formar mais estudantes
2 - Ajustar a oferta formativa
3 - Melhorar a Qualidade de Ensino

4 - Aumentar a visibilidade do ISEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Pretende-se que os dados dos inquéritos ao funcionamento dos cursos, das unidades curriculares (UC)
e do desempenho pedagdgico dos docentes sejam utilizados para a implementacdo de agdes de
Avaliagdo do funcionamento dos cursos do ISEC 2;3 melhoria futura, numa estreita colaboragdo entre a Presidéncia do ISEC e o Conselho Pedagdgico (CP), 01.01.2025 31.12.2025
através das comissBes/grupos de trabalho deste 6rgdo que focam a sua agdo nos métodos de trabalho
e de ensino.

Pretende-se promover uma integracdo adequada dos mesmos no ISEC, contribuindo assim para o seu
sucesso e diminuigdo do abandono escolar, pelo que, a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com o CP
(que apresenta no seu plano de atividades a intengdo de dispor de planos de mentoria e tutoria), com
os coordenadores de curso, presidentes de departamento e com os principais servigos do ISEC e do IPC,
procurara acompanhar a integragdo dos novos estudantes na UOE, promovendo a continuidade de a¢Ges
de acolhimento tais como iniciativas de foro solidario e de responsabilidade social, entre outras.

Integragao de estudantes 13 01.01.2025 31.12.2025
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Iniciativas a desenvolver

ata de inicio

Data de fim

Acompanhamento do Abandono escolar

Objetivo(s) associado(s)

1;3

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

: Com recurso a colaboragdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), pretende-se proceder a um ‘

acompanhamento de proximidade na identificagdo precoce de situagdes de abandono escolar e na
promog¢do de agBes que, no caso de o referido abandono ser imputdvel a UOE, minimizem as
condicionantes que impegam a prossecu¢do de estudos por parte dos estudantes, de modo a garantir
um conjunto de circunstancias facilitadoras da sua continuidade no ISEC.

01.01.2025

31.12.2025

Acompanhamento do Sucesso/Insucesso escolar

1;3

Com base nos dados recolhidos dos Relatdrios de Avaliagdo do Curso (RAC) e do Relatério de Avaliagdo
de Ensino da Unidade Organica (RAEUO), pretende-se identificar situagdes com necessidade de
melhoria/corre¢do e implementar medidas de corregdo das situagdes sinalizadas, contribuindo, no
médio-prazo, para um reforgo da politica de continuidade de estudos dos estudantes entre os diversos
cursos que compdem a oferta formativa do ISEC. E igualmente objetivo a implementagdo de agdes que
permitam aumentar o sucesso escolar dos estudantes, como por exemplo, a realizagdo de a¢bes de
formagdo de caracter transversal, nomeadamente, sobre aspetos que envolvam a redagdo de textos e
relatérios, ética e o rigor na escrita cientifica. Pretende-se igualmente apoiar as comissdes/grupos de
trabalho criadas pelo CP e que tenham como foco o Aproveitamento Escolar, seja através do apoio a
realizagdo de workshops ou de agdes de formagdo pedagdgica, e também incentivar a manutengdo da
prética de lecionagdo de UC deslizantes.

01.01.2025

31.12.2025

Promog3o da Igualdade de género e ndo discriminacdo (IGND)

3;4

Em conformidade com o previsto no Plano para a Igualdade de Género e ndo Discriminagdo 2023-2025
do IPC, que visa promover a igualdade de género (IG) enquanto principio de cidadania e de justica social,
ndo descurando o combate a todas as formas de discriminagdo, nem a promogdo da inclusdo, o ISEC
assume o compromisso de cumprir com as agdes nele previstas. Assim, numa perspetiva de reversdo da
diminuigdo do numero de candidatas femininas, pretende-se manter a promogdo de atividades que
elevem e desmistifiquem o papel da mulher no dominio da engenharia, dando continuidade a algumas
iniciativas ja realizadas como, por exemplo, os eventos “Hoje Mulher, amanh3 Engenheira” e “A
Engenharia é igual para tod@s”, a participacdo de engenheiras do ISEC em ag¢des de promogdo de
Igualdade de Género junto de instituicdes de ensino.

01.01.2025

31.12.2025

Formagdo Pedagdgica de Docentes

3;4

A Presidéncia do ISEC visa continuar a apoiar o CP na promogdo de atividades de formagdo pedagdgica
para os docentes, nomeadamente, jornadas pedagodgicas, acdes de formagdo previstas no plano de
formagdo de 2025 do 6rgdo, nomeadamente, formagdes interpares e workshops/palestras/eventos
tematicos, entre outras a¢Bes a serem propostas a Presidéncia do ISEC, com vista a diminuigdo do
abandono/insucesso escolar e ao aumento dos niveis de atratividade e exceléncia dos ciclos de estudos
do ISEC. Apoiar-se-a igualmente a continuidade da politica de incentivo ao cumprimento e
implementacdo do estabelecido no SIGQ ao nivel das UC, cursos e UOE. A Presidéncia do ISEC, mantem

01.01.2025

31.12.2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

a pretensdo de avaliagdo da possibilidade de implementagdo de programas de desenvolvimento

profissional docente, orientados para as questdes de inovagdo pedagogica, compostos por diferentes
clusters de atividades de formagdo e desenvolvimento profissional, particularmente no contexto dos
cursos de Engenharia.

Promogao da oferta formativa

A Presidéncia do ISEC, em articulagdo com os seus 6rgdos e servigos, pretende desenvolver agGes de
divulgacdo, aumentando a presenga nas redes sociais (com divulgacdo das atividades realizadas e a
publicagdo de testemunhos de estudantes e ex-estudantes), organizando visitas de instituices de
ensino ao campus do ISEC, participando em feiras e demais iniciativas vocacionadas para esse efeito,
presenciais, tais como a Futurdlia e feiras/acdes de oferta formativa em escolas secundarias e colégios,
fora e dentro do pais, e online, como o MaplISEC, agdo promovida pelo CP que se pretende repetir. A
promogdo de ‘Dias Abertos’ e de atividades dirigidas a estudantes do ensino secundario/profissional,
serdo também consideradas. A Presidéncia do ISEC pretende analisar potencial proposta do CP de
criagdo de comissGes departamentais de ligagdo a escolas secundarias e profissionais.

01.01.2025

31.12.2025

Diversificagdo da oferta formativa

Pretende-se apoiar a criagdo de novos curtos <30 ECTS, nomeadamente, cursos de microcredenciagao,
com o objetivo de continuar a diversificar a oferta formativa disponivel no ISEC..

01.01.2025

31.12.2025

Renovagdo da acreditagdo dos ciclos de estudo

Pretende-se apoiar os pedidos de renovagdo da acreditagdo dos ciclos de estudo cujo periodo de
acreditagdo culmina em 2026, nomeadamente: Mestrado em Instrumentagdo Biomédica, Mestrado em
Engenharia Mecanica, Mestrado e Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial, Licenciatura em
Engenharia Biomédica, Mestrado em Engenharia e Gestdo de Ativos Fisicos, Mestrado em Mobilidade
Elétrica e Sistemas de Energia - ERASMUS MUNDUS, Mestrado em Processos Quimicos e Bioldgicos e
Licenciatura em Bioengenharia.

01.01.2025

31.12.2025

Desmaterializagdo

Pretendem-se criar mecanismos de desmaterializagdo no processo de aquisicdo de novas obras e de
acesso a novas bases de dados cientificas, que contribuirdo para a estratégia de reforgo do acervo da
Biblioteca do ISEC, no sentido de aumentar e diversificar o leque de fontes de conhecimento da
comunidade académica, no ambito das respetivas atividades de ensino e aprendizagem.

01.01.2025

31.12.2025

Promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal docente

No que concerne a promogdo e incentivo a valorizagdo do pessoal, nomeadamente do pessoal docente,
continuar-se-a a trabalhar no sentido de proporcionar condigbes que conduzam a melhoria do nivel
cientifico e pedagdgico, incentivando-se a produgdo cientifica e a realizagdo de a¢des de formagdo que
permitam o fortalecimento e a ampliagdo das competéncias cientificas e pedagdgicas. A mobilidade
internacional e a troca de experiéncias com outras instituicdes continuardo a ser apoiadas dentro do
quadro atual existente.

01.01.2025

31.12.2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

ta de inicio

Data de fim

Promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal ndo docente

No que concerne a promogdo e incentivo a valorizagdo do pessoal ndo docente, pretende-se incentivar
a formacgdo pessoal e profissional, apelando a participagdo/adesdo a programas de formagdo
nacional/internacional, fundamentais para a aquisicdo de conhecimentos e troca de experiéncias. A
realizagdo de agdes de formagdo para o pessoal ndo docente, nomeadamente através do ensino a
distancia, continuara a ser uma forma de fortalecimento das competéncias a adquirir ao longo da vida.
O Centro de Formacgdo do IPC - INOVIPC — sera recomendado a estes profissionais como resposta a
exigéncia de Formagdo Especializada na Administragdo Publica, assim como a adesdo as formagdes de
‘Capacitagdo Digital’, ao abrigo do PRR, promovidos pelo Instituto Nacional de Administragdo (INA). Visa-
se igualmente a criagdo de condigdes para melhoria e otimizagdo de meios e de condig¢bes de trabalho,
com o objetivo de promogdo de uma efetiva unido e espirito de equipa, entre as pessoas que partilhem
0 mesmo espago e os mesmos perfis profissionais, assim como assegurar condigdes de reconhecimento
do trabalho desenvolvido pelos colaboradores, que culminem em progressdes de carreira, para que
estes se sintam motivados no exercicio das suas fungées. Mantem-se a pretensdo de estreitamento do
contacto entre colaboradores, para identificacdo e desenvolvimento de novas agBes com vista a
melhoria das condigdes globais de trabalho dos profissionais da UOE.

01.01.2025

31.12.2025
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Areas de intervengio

Cultura organizacional/
institucional

Objetivos especificos

Integrar a promogdo da |G e o combate a discriminagdo na estratégia
institucional

Agoes

Incluir os principios da IGND nos documentos estratégicos da instituicdo

Assegurar uma representagdo equilibrada de género na constitui¢do de grupos de trabalho/comissées

Integrar a variavel género nos processos de recolha de informagdo administrativa e estatistica, sempre
que aplicavel

Organizar eventos e iniciativas visando a promogdo da IGND

Cultura organizacional/
institucional

Prevenir a discriminagdo por razdes de etnia, cor de pele, deficiéncia, sexo,
orientacdo sexual, identidade e expressdo de género, o assédio (moral e/ou
sexual) e a violéncia (homofdbica, transfébica, interfdbica,...)

Divulgar e monitorizar os procedimentos de denuncia de discriminagdo, assédio ou violéncia que
vierem a ser criados

Gestdo dos Recursos
Humanos

Garantir a igualdade no acesso ao emprego, desenvolvimento da carreira e
valorizagao profissional

Assegurar o equilibrio de género na constituicdo dos juris de recrutamento, sele¢do e avaliagao

Garantir e monitorizar a evolugdo da composi¢do por sexo dos 6rgaos de gestdao e tomada de decisdo
do IPC

Ensino, aprendizagem e
investigacao

Promover a integracdo da temdtica da IG na investigagdo e no ensino e a
igualdade de oportunidades na aprendizagem

Capacitar docentes e investigadores/as para a integragdo da temética da IGND na investigagdo, ensino
e transferéncia de conhecimento
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E2 - Insergao territorial

Em consonancia com o eixo estratégico n.2 2 (Insergdo Territorial), do PE do IPC, o ISEC visa a construgdo de alternativas que lhe permitam a afirmagdo enquanto parte indispensavel no desenvolvimento da regido em

que se insere.

Iniciativas a desenvolver

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Participagdo ativa no desenvolvimento da regido centro

2 - Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e instituicdes do setor publico, privado e social

bjetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

| Data de inicio

O incremento de parcerias com empresas e instituices do setor publico, privado e social mantem-se
como uma das matérias a ter em consideragdo ao longo do ano civil de 2025, assim como a
. — . monitorizagdo da ligagdo da atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos de investigagdo e
Estabelecimento e revalidagdo de parcerias com empresas e A h X
R - . . ~ desenvolvimento das empresas, que se pretende potenciada. Serd reforgada a presenga de empresas no
instituigoes do setor publico, privado e social para promogdo 1,2 i . e L .. 01.01.2025 31.12.2025
de atividades de investigacio campus do ISEC, que conta ja com a atividade do laboratério Fikalab da Critical Software e do laboratério
gac da Altice Lab, prevendo-se também o inicio de atividade de um laboratdrio em parceria com a EFAPEL.
Serdo igualmente promovidos protocolos com outras empresas para que as mesmas desenvolvam
atividade em espagos ja existentes no campus do ISEC.
Estabelecimento de parcerias com empresas e institui¢des do . - . . o
- . . o L. Reforgar o volume de empresas envolvidas na realizagdo de estagios e acolhimento de estagidrios e
setor publico, privado e social para realizagdo de estagios e 2 " . 01.01.2025 31.12.2025
- promogao de outras mobilidades.
mobilidades
Abertura do ISEC & sociedade 1 Cedenc.la do Audltor.lo do IS C.a todas a er?tlda:jes que pretendam organizar eventos de ordem cultural, 01.01.2025 31.12.2025
recreativa e desportiva, aproximando os cidaddos, em geral, ao Campus do ISEC.
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E3 - Internacionalizagao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Objetivos associados (PE ISEC):

1 - Parcerias com Institui¢gdes Europeias
2 - Parcerias com InstituicSes Luséfonas
3 - Captacgdo de estudantes internacionais

4 - Mobilidade de estudantes, de docentes e de ndo-docentes

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Aumento da oferta formativa internacional 3;4 Apoio a criagdo de um novo curso de Mestrado Erasmus Mundus. 01.01.2025 31.12.2025
Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing 4 Manter a promogao de ag¢des de divulgagdo junto dos alunos/ divulgacdo de oportunidades de estagio. 01.01.2025 31.12.2025
Equilibrio do niimero de mobilidade de alunos SMS/SMT 4 Acbes de divulgagdo junto dos alunos e dos Coordenadores de Curso. 01.01.2025 31.12.2025
il o fioian i AT
Aumento da mobilidade STA/STT outgoing 4 Sensibilizago dos potenciais beneficidrios das mobilidades STA e STT; 01.01.2025 31.12.2025
Divulgacdo de oportunidades/eventos organizadas pelas Instituicdes parceiras Erasmus.
Fomento das mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora AcGes de divulgagdo junto dos alunos Outgoing; Promogdo do ISEC através dos alunos Incoming
4 . L s . 01.01.2025 31.12.2025
da Europa (ICM) recebidos; Promover a proximidade com as InstituicGes parceiras ICM.
Melhoraria das condigdes do acolhimento dos estudantes Criagdo de envelope de UC em inglés nos cursos do ISEC;
internacionais e da qualidade de informagao disponibilizada 3 Garantia do cumprimento da exigéncia de disponibilizagdo das Fichas de Unidade Curricular (FUC) em 01.01.2025 31.12.2025
aos estudantes estrangeiros inglés diretamente no sistema.
Fortalecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras 1,2;3 Incentlvaria mo?llldade pa.ra reallz.agao de athlda(iIes de investigagdo em coorientagdo por docentes do 01.01.2025 31.12.2025
ISEC e da instituicdo parceira, particularmente na drea dos mestrados.
Ifortzjnleamento de parcerias co.m |n.st|tu|c?es estrangeiras no 13 Fom.eptar e priorizar mobilidades que visem o estabelecimento de parcerias com as instituicGes 01.01.2025 31.12.2025
ambito da Green European University-UniGreen participantes.
i E +B i B E + ity Building i
Promogiio de candidaturas a Programas Europeus em parceria 4 Promover canfjldaturas rasmus+ Blended Intensive Programmes (BIP) e Erasmus+ Capacity Building in 01.01.2025 31.12.2025
Higher Education (CBHE).
Promogao da internacionalizagao 3 Implementar estratégias de divulgagdo e promogdo das atividades de cariz internacional. 01.01.2025 31.12.2025
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E4 - Investigacao

Numa perspetiva de dinamizagao da vertente de investigagdo e de apoio a comunidade do ISEC, pretende-se intensificar a atividade do Gabinete de Apoio a Projetos, promovendo uma aproximagdo dos investigadores
da UOE ao servigo, através da adequagdo do apoio técnico e administrativo prestado as atividades de 1&D. O Gabinete de Apoio a Projetos pretende continuar a desenvolver informagdo atualizada dos investigadores da

UOE e dos centros de investigacdo a que os mesmos se associam, assim como informagado das parcerias existentes e dos projetos de investigacdo de importancia estratégica, que contam com a participacao do ISEC.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Captagdo de fundos para investigagdo
2 - Captagdo de financiamento através do Plano de Recuperagdo Resiliéncia (PRR)

3 - Estimular a integracdo de centros de Investigagdo prdprios ou partilhados

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

A Presidéncia do ISEC visa reforgar a articulagdo e apoio a criagdo de polos de centros de investigagdo,
em parceria com centros ja existentes nos quais se encontram integrados inimeros investigadores do
ISEC assim como a criagdo de unidades de investigagdo que reinam condi¢des para submissdo a
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). Foram ja criadas pontes e linhas de comunicagdo para
Apoio a criagdo de polos de centros de investigagdo e acolher no ISEC, polos do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (INESC-
articulagdo com centros existentes Coimbra), do Centro de Informatica e Sistemas da Universidade de Coimbra (CISUC) e do Centro de
Investigagdo em Engenharia dos Processos Quimicos e dos Produtos da Floresta (CIEPQPF). Pretende-se
igualmente apoiar o reforgo da atividade das duas unidades de investigagdo ja existentes:

- RCM2 - Unidade de Investigagdo em Manutengdo e Gestdo de Ativos Fisicos;

- SUScita - Nucleo de investigagdo em SUStentabilidade, Cidades e InTeligéncia UrbanA.

Apoiar, em articulagdo com o Instituto de Investigagdo Aplicada (IIA/I12A), a melhoria das condigbes
conducentes a publicagdo pelos docentes da UOE dos seus trabalhos em revistas cientificas, com
Promogao da produgdo cientifica do ISEC n.a. avaliagdo pelos pares, nas mais reconhecidas publicagbes da comunidade cientifica, assim como 01.01.2025 31.12.2025
continuard igualmente a apoiar a realizagdo de congressos e outros encontros de natureza cientifica no
ISEC.

01.01.2025 31.12.2025
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Iniciativas a desenvolver

ata de inicio

Data de fim

Promogao da investigagao aplicada (iniciativa em colaboragiao

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Promover a investigagdo aplicada realizada no ISEC dando primazia a que envolve parceiros

com o CTC) n.a. empresariais, aumentando neste processo a fragdo de estudantes de final de curso com contacto direto 01.01.2025 31.12.2025
com a realidade empresarial, enquanto discentes do ISEC.
Promogao de atividades de investigacao (iniciativa em Apoiar a investigacdo, aplicada ou ndo, desenvolvida pelos docentes do ISEC, tendo como objetivo a
= n.a. . . . . . . 01.01.2025 31.12.2025
colaboragdo com o CTC) atualizagdo continua dos mesmos e a inerente melhoria da qualidade do ensino.
~ NP I Aplicar, dentro das restriges orgamentais existentes, as regras ja aprovadas em CTC para retomar a
Promogado da atualizagdo técnico-cientifica dos docentes « . " N s .
I ~ n.a. concessdo de licengas sabaticas para atualizagdo cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira 01.01.2025 31.12.2025
(iniciativa em colaboragdo com o CTC)
Docente.
Monitorizagdo da atividade cientifica dos docentes do ISEC, identificando as principais areas de
investigagdo de cada uma das éreas cientificas.
Identificar em cada area cientifica do ISEC, as teméticas de investigagdo mais relevantes que possam ser
comunicadas externamente como exemplo da atividade cientifica desenvolvida na area cientifica e
Monitorizagdo da atividade cientifica do ISEC (iniciativa em futuramente a integrar em eixos transversais de investigagdo do ISEC.
= n.a. - , . ) L. B} e ) ) 01.01.2025 31.12.2025
colaboragdo com o CTC) Identificar drea ou dreas de investigagdo de cada area cientifica que potencialmente possa(m) vir a
sustentar a outorga de doutoramento nos termos do n.2 9 do artigo 142 da Lei de Bases do Sistema
Educativo aprovada pelo Decreto-Lei n.2 74/2006 na sua versdo atual, nomeadamente em fungdo da
alteragdo introduzida pela Lei n.2 16/2023, de 10 de abril e a estratégia de desenvolvimento que permita
a persecugdo desse objetivo.
Integragdo de estudantes em projetos de investiga¢do N . . N .
. R e . o Promover a participacdo de estudantes dos cursos do ISEC em projetos de investigacdo aplicada,
aplicada com entidades externas (iniciativa em colaboragio n.a. P pac . X . p‘ J. ~ gac P 01.01.2025 31.12.2025
procurando explorar potenciais parcerias com empresas e outras instituigdes.
com o CTC)
Manter a promogdo de eventos (workshops, jornadas, semindrios, entre outros), que potenciem a
disseminagdo de boas praticas de ensino, com vista ao desenvolvimento de sinergias entre o ensino, a
Promogao de boas praticas de ensino na engenharia n.a. investigagdo e a ligagdo a atividade profissional de engenheiro, recorrendo ao Know-How de 01.01.2025 31.12.2025

especialistas em boas préticas de pedagogia e de investigagdo, em alinhamento com o ultimo RAEUO e
os planos de agdo nele previstos neste dominio.
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

A pratica de atividades desportivas e a participagdo em atividades culturais valoriza a comunidade do ISEC e promove, entre outros, o espirito de equipa, a sociabilizagdo, as capacidades de resiliéncia e superagao,
contribuindo para a melhoria das soft-skills dos estudantes. Todos os estudantes do ISEC, para além da vertente académica propriamente dita, devem ter acesso a atividades culturais, artisticas, desportivas e associativas,

dentro de um ambiente integrador com a cidade de Coimbra.

Objetivos associados (PE ISEC): 1- Cultura e desporto
2 - Insergdo profissional e empreendedorismo

3 - Sustentabilidade ambiental

Iniciativas a desenvolver Obijetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio = Data de fim
Realizar agdes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo, promovendo um estilo de vida
ativa e saudavel e conducente ao bem-estar fisico, psicoldgico e social de toda a comunidade do ISEC -
estudantes, trabalhadores docentes e ndo docentes. Visa-se igualmente incentivar e dinamizar a
participagdo de estudantes na realizacdo de atividades desportivas e culturais, dinamizando
simultaneamente a imagem do ISEC e reforgando o espirito académico. Estas atividades decorrerdo,
tanto quanto possivel, em cooperagdo com a Associacdo de Estudantes (AE) do ISEC.

Promogdo do bem-estar fisico, psicoldgico e social 1 01.01.2025 31.12.2025

Apoiar a dinamizagdo de Projeto EcoCampus, nomeadamente da Horta Bioldgica, que contribui para o
refor¢o da sensibilizagdo da comunidade da UOE e da comunidade em geral para os conceitos de
Promogdo do EcoCampus 3 ecologia, sustentabilidade e até de economia circular. As atividades com escolas de ensino basico, os 01.01.2025 31.12.2025
cabazes solidarios e a promogdo de conferéncias sobre o tema, sdo algumas das atividades que a
Presidéncia do ISEC pretende ver dinamizadas durante o ano de 2025.

Promover o sistema de Bolsas BAAS, através das quais estudantes carenciados realizardo atividades
remuneradas, a tempo parcial, na UOE, com o objetivo de:

- Possibilitar aos estudantes a aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias transversais;

- Promover a integragdo social e académica dos estudantes;

- Facilitar a integragdo dos estudantes no mercado de trabalho, possibilitando-lhes um primeiro contacto
com a atividade profissional;

Promogado de bolsas BAAS n.a. 01.01.2025 31.12.2025
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- Contribuir para a diminuigdo do abandono escolar;

- Reforgar a ligagdo entre os estudantes e o ISEC.

O apoio concedido poderd assumir o formato de uma bolsa pecunidria, de senhas de refeicdo, do
pagamento de alojamento em residéncias e da contribuigdo no pagamento de propinas.

Fomento da interagdo com a sociedade

Promover ag¢des de interagdo dos estudantes com a sociedade, tais como atividades de voluntariado e
estdgios profissionais de curta duragdo, durante os periodos de férias.

01.01.2025

31.12.2025
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

No sentido de se identificarem agdes transversais as definidas nos eixos estratégicos, foi realizada uma reunido com os responsaveis das comissoes cientificas. Foram identificadas e sugeridas diversas atuagdes

conducentes ao desenvolvimento da instituicdo cuja realizagdo sera feita de forma progressiva. As propostas foram analisadas e incluidas em anexo ao presente documento.

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Melhoria da infraestrutura na. Z)r(ci)siztizsa revisdo da sinalética de salas e de edificios da UOE, dentro dos constrangimentos orgamentais 01.01.2025 31.12.2025
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Or¢camento IPC 2025

Receitas previstas e dota¢goes orcamentais de despesa — 2025

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2025 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular

com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento
Orgamental e a Circular da Diregdo Geral do Orgamento contendo as Instruges de preparagdo do Orgamento do
Estado para 2025.

O total de receitas previstas para 2025 afetas ao ISEC foi fixada em 15 846 942€. As dota¢des de despesa previstas
sustentam-se nas atividades previstas para o ISEC e nas receitas previstas que Ihe estdo afetas em 2025.

As previsdes de receita desdobram-se em vdrias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes grupos:

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);

Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano);

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre
organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotagdes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;
Transferéncias correntes;
Outras despesas correntes;
Juros e outros encargos
Aquisi¢do de bens de capital;
Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugcdes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2025, as verbas apresentadas nos

orgamentos das entidades beneficidrias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas

entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 7 - Orgamento inicial afeto ao ISEC - 2025

Montante %
Previsdo de receitas 0%
Plafond OE 9521774 € 60%
Receitas de autofinanciamento 2561000 € 16%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados 3764168 € 24%
e de transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 15846 942 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 3179728€ 20%
Dotagdes de despesa
Despesas com pessoal 12 008 580 € 76%
Aquisi¢do de bens e servigcos 3576542 € 23%
Transferéncias correntes concedidas 58 438 € 0%
Outras despesas correntes 36188 € 0%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicdo de bens de capital: 18881 € 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagdes de despesa 15698 629 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 41055 €
Dotagbes para PRR (Outras despesas correntes) 3138673 €
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€
Dotagbes para A2ES_SASIPC 42200 €

As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.
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Quadro 8 - Especificagdao das receitas previstas de PRR afetas ao ISEC, por projeto — 2025

ISEC
Previsao sem IVA IVA Total
Projeto
(1 (2] [1]+12]

Impulso Jovem STEAM 41 055,00 € 0,00 € 41 055,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 1052 754,00 € 242 134,00 € 1294 888,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 479 954,00 € 110390,00 € 590 344,00 €
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 633 712,00 € 145 754,00 € 779 466,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Edificio. Interdisciplinar 385 345,00 € 88 630,00 € 473 975,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 2592 820,00 € 586 908,00 € 3179 728,00 €
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Previsdes de receitas e dotagoes de despesas afetas ao ISEC - 2025

Quadro 9 - Previsdes de receitas afetas ao ISEC — 2025

Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F.
Cédigo Al S. Al Designagdo (€)

010 018 311 060301 99.99 Rl — Estado — Outras — Adm. Ctral. 9521774,00 €
010 018 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc. Europeu 584 440,00 €
010 018 513 040122 01.78 RP - 1 Ciclo - Ensino Sup.- Licenciatura 1243 000,00 €
010 018 513 040122 02.78 RP - 2 Ciclo - Ensino Sup. - Mestrado 455 000,00 €
010 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 92 000,00 €
010 018 513 040122 99.78 RP - Outras propinas 295 000,00 €
010 018 513 040199 02.78 RP — Emolumentos — Tx. diversas 379 000,00 €
010 018 513 040201 01.78 RP - Juros de mora 5000,00 €
010 018 513 070110 01.78 RP - Desperdicios residuos e refugos 1 000,00 €
010 018 513 070201 01.78 RP - Aluguer espacos e equipam. 10 000,00 €
010 018 513 070202 99.78 RP — Outros - Estudos parec. proj. consult. 45 000,00 €
010 018 513 070299 99.78 RP — Outros — Outr. servigos 35000,00 €
010 018 513 080199 99.78 RP — Outras — Out. rec. correntes 1000,00 €
010 102 483 060306 01.78 RP — Estado — Partic. comunitar. proj. cofinanc. 2592 820,00 €
010 102 484 080199 02.78 RP - Recuperagdo IVA 586 908,00 €

Total 15 846 942,00 €
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Quadro 10 — Dotagées de despesas afetas ao ISEC - 2025

Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al S. Al Designagdo (€)

010 018 311 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOES 5679 588,00 €
010 018 311 520 0094 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT. 44 167,00 €
010 018 311 520 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS. 27 702,00 €
010 018 311 520 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 89 225,00 €
010 018 311 520 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T. 262 585,00 €
010 018 311 520 0094 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGOES 2511,00 €
010 018 311 520 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 31453,00 €
010 018 311 520 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 320 166,00 €
010 018 311 520 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 2772,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 647 334,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU. 3681,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 18 052,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 647 803,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN. 3681,00 €
010 018 311 520 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 16 726,00 €
010 018 311 520 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 155,00 €
010 018 311 520 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 9714,00 €
010 018 311 520 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
010 018 311 520 0094 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 14 702,00 €
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

010 018 311 520 0094 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2 009,00 €
010 018 311 520 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DA RELACAO 25174,00 €
010 018 311 520 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1580,00 €
010 018 311 520 0094 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 4.900,00 €
010 018 311 520 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1787 925,00 €
010 018 311 520 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 438 772,00 €
010 018 445 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOES 429 000,00 €
010 018 445 520 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGCOES 155 440,00 €
010 018 513 520 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM. 1455 198,00 €
010 018 513 520 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 454,00 €
010 018 513 520 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 600,00 €
010 018 513 520 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 12 862,00 €
010 018 513 520 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 204,00 €
010 018 513 520 0094 020108 A0.00 PAPEL 2756,00 €
010 018 513 520 0094 020108 B0.00 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 1949,00 €
010 018 513 520 0094 020108 €0.00 OUTROS 2786,00 €
010 018 513 520 0094 020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 12 011,00 €
010 018 513 520 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 26 811,00 €
010 018 513 520 0094 020121 OUTROS BENS 11 044,00 €
010 018 513 520 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGCOES 1025,00 €
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

010 018 513 520 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 45,00 €
010 018 513 520 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 5162,00 €
010 018 513 520 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1870,00 €
010 018 513 520 0094 020209 D0.00 COMUNICAGOES MOVEIS 1050,00 €
010 018 513 520 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES 2275,00 €
010 018 513 520 0094 020210 TRANSPORTES 126,00 €
010 018 513 520 0094 020212 B0.00 OUTRAS 7 812,00 €
010 018 513 520 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 38231,00 €
010 018 513 520 0094 020215 B0.00 OUTRAS 300,00 €
010 018 513 520 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 9 046,00 €
010 018 513 520 0094 020217 €0.00 OUTRA 14 498,00 €
010 018 513 520 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 5870,00 €
010 018 513 520 0094 020219 €0.00 OUTROS 9708,00 €
010 018 513 520 0094 020220 A0.CO OUTROS 73 301,00 €
010 018 513 520 0094 020220 E0.00 OUTROS 39979,00 €
010 018 513 520 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 654,00 €
010 018 513 520 0094 040305 54.51 SFA —SASIPC 42 200,00 €
010 018 513 520 0094 040802 B0.00 OUTRAS 11 359,00 €
010 018 513 520 0094 040802 BE.OO FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 4 879,00 €
010 018 513 520 0094 060201 IMPOSTOS E TAXAS 6 748,00 €
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

010 018 513 520 0094 060203 00.00 OUTRAS 29440,00 €
010 018 513 520 0094 070107 B0.BO IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 2 000,00 €
010 018 513 520 0094 070109 B0.BO OUTROS 2554,00 €
010 018 513 520 0094 070110 B0.BO OUTROS 827,00 €
010 018 513 520 0094 070111 B0.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 3 500,00 €
010 018 513 520 0094 070115 B0.00 OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 10 000,00 €
010 102 483 520 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 22 718,00 €
010 102 483 520 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T. 1439,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 3 608,00 €
010 102 483 520 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 3 304,00 €
010 102 483 520 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DE RELAGAO 2607,00 €
010 102 483 520 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 7 379,00 €
010 102 483 520 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS 2551 765,00 €
010 102 484 520 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 586 908,00 €

Total de dotagdes de despesa 15 698 629,00 €
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Mapa de pessoal docente afeto ao ISEC — 2025

Quadro 11 — Mapa de pessoal docente afeto ao ISEC - 2025

N L. . . . Existentes A Preencher
Atribui¢cdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria (31.12.2023)
ETI
Professor Coordenador Principal 2 2,0 0 0
Professor Coordenador 40 40,0 0 0
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; Prof Adi 93 930 3 30
Realizagdo de atividades de investigacdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento rofessor Adjunto 4 ’
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de divulgacdo cientifica e | Assistente 5 5,0 0 0
tecnoldgica e de valorizagdo econdmica e social do conhecimento; Participagdo na -
gestdo da instituicio de ensino superior; Participacio em outras tarefas distribuidas | Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0
pelos .érgéos. d’e gestéo e que se incluam no ambito da atividade de docente do ensino Professor Adjunto Convidado 5 2,12 13 6,1
superior politécnico.
Assistente Convidado 50 18,49 100 38,2
Monitor 0 0 0 0
Total ISEC 195 160,61 116 47,3
Subtotal ETI ISEC 207,91
Subtotal Lugares ISEC 311
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

Quadro 12 - Distribui¢do de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

PRR - Estagios

N.2 de postos de trabalho

Carreira/ Categoria Existentes A preencher
N.2 ETI N.2 ETI
CteSP RSI - Lousa 10 3,42 - -
Total 10 3,42 0 0,0
Subtotal ETI 3,42

Subtotal Lugares

10

N.2 de postos de trabalho

PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)

Carreira/ Categoria Existentes A preencher
N.2 ETI N.2 ETI
Impulso Jovem - PRR 1 0,58 - -
Total 1 0,58 0 0,0
Subtotal ETI 0,58
Subtotal Lugares 1
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Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto ao ISEC — 2025

Quadro 13 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto ao ISEC — 2025

Area de
S A . Cargo/carreira/  formagio Existentes . A
Atribui¢cdes / Competéncias/Atividades & . dé ac y Cativos
categoria academica e/ou  (31,12.2023) Preencher
profissional
- Secretario - 1 - -
Coordenador de 0 1
Servigo 32 Grau
Coordenador de 0 1
Servigo 42 Grau
Investigador
. - 0 - -
Auxiliar
Investigagdo Investigador 0
gac Auxiliar Convidado
Investigador 0
Doutorado
— . Arquitetura,
Técnico superior 9 . 0 - -
) Engenharia
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos [, . - .
P e - . . i ~ | Técnico superior Direito 0 - -
de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo
financeira, aprovisionamento e patrimdnio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do Higiene e
patriménio e infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gest3o, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- | Técnico superior Seguranga no 0 - -
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/projetos/avaliagio e relagdes externas, Trabalho
audiovisuais, apoio a atividade docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, Biblioteca e
comunica¢do e imagem. Elaboracdo de pareceres e projetos e execucdo deoutras atividades de apoio | Técnico superior Documentacdo 2 - -
geral ou especializado nas diferentes dreas de atuagdo. / Arquivo
Técnico superior - 27 2 2
~ ~ - . . . Especialista de -
FungBes de concegdo e aplicagdo na area informatica . s Informatica 3 1 -
informatica
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Area de

I A . Cargo/carreira formagdo Existentes . A
Atribui¢des / Competéncias/Atividades go/ ) / py a¢ Cativos
categoria académicae/ou  (31,12.2023) Preencher
profissional
o N « . . - Técnico de
Fungdes de aplicagdo e execugdo na area informatica . - - 3 - -
informatica
~ PR . . Coordenador
Fungdes de chefia técnica e administrativa. P - 2 - -
técnico
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas financeira, patrimonial, Assistente técni Biblioteca e 3
tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, académica, qualidade, documentagdo e ssistente tecnico documentacgdo B B
informacdo, biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e R .
. ~ - S - ~ . . Assistente técnico - 15 - 3
imagem, relagdes-publicas, patrimdnio e infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
. ) ~ Encarregado geral
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas .g g - 0 - -
operacional
~ « Encarregado
Fungdes de coordenagdo =8 - 1 - -
operacional
~ s . Assistente
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. . - 22 - -
operacional
Subtotal ISEC 79 3 7
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Justifica¢do do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetidos no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 14 - Justificagdo do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagdo Efetivos Previsdo de entradas Previsdo de saidas Efetivos Variagdo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a p.revista
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 efetivos 2025
Carreira/ Categoria N.
Prof. Coordenador Principal 2 2,0 22 2,0 4 4,0 0 0 0 0 4 4,0 0 0
Professor Coordenador 40 40,0 113 11,0 51 51,0 0 0 0 0 51 51,0 0 0
Professor Adjunto 93 93,0 -184 -18,0 75 75,0 7 7,0 0 0 82 82,0 7 7,0
Assistente 5 5,0 0 0 5 5,0 0 0 0 0 5 5,0 0 0
Total docentes de carreira| 140 140,0 -5 -5,0 135 135,0 7 7,0 0 0 142 142,0 7 7,0
Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professor Adjunto Convidado 5 2,12 3 1,26 8 3,38 13 6,1 15 2,9 6 6,58 -2 3,2
Assistente Convidado 50 18,49 23 7,59 73 26,08 100 38,2 121 45,29 52 18,99 -21 -7,09
Monitor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total docentes contratados 55 20,61 26 8,85 81 29,46 113 44,3 136 48,19 58 25,57 -23 -3,89
Total docentes ISEC 195 160,61 21 3,85 216 164,46 120 51,3 136 48,19 200 167,57 -16 -3,11

21 DEE+1DFM
3 2 transigdes para coordenador principal (1 DEE + 1 DFM); 4 aposentagdes (1 DEE + 1 DEM + 2 DEC); 17 vagas (1 ACEQB + 2 ACEGI + 1 ACEM + 1 ACM + 1 ACF + 5 ACEIS + 3 ACEC + 3 ACEE)

4 Previsdo de transicdo de 17 professores adjuntos para a categoria de professor coordenador; 1 aposentagéo (DEE)

44



Quadro 15 - Justificagdo do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetido no anexo ll, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

Variagdo Efetivos Previsdo de entradas  Previsdo de saidas Efetivos

Efetivos a 01/01/2024 a previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a

31/12/2023

Variagdo prevista

efetivos 2025 °

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Cargo/ Carreira/ Categoria N N.2 ETI
Secretdrio 1 1,0 0 0 1 1,0 0 0 0 0 1 1,0 0 0
Coordenador de Servigo 32 Grau 0 0,0 0 0 0 0 1 1,0 0 0 1 1,0 1 1,0
Coordenador de Servigo 42 Grau 0 0,0 0 0 0 0 1 1,0 0 0 1 1,0 1 1,0
Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investigador Doutorado 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico superior 29 29,0 -2 -2,0 27 27,0 2 2,0 0 0 29 29,0 2 2,0
Especialista de informatica 3 3,0 0 0 3 3,0 0 0 0 0 3 3,0 0 0
Técnico de informatica 3 3,0 -1 -1,0 2 2,0 0 0 0 0 2 2,0 0 0
Coordenador técnico 2 2,0 0 0 2 2,0 0 0 0 0 2 2,0 0 0
Assistente técnico 18 18,0 2 2,0 20 20,0 3 3,0 0 0 23 23,0 3 3,0
Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encarregado operacional 1 1,0 0 0 1 1,0 0 0 0 0 1 1,0 0 0
Assistente operacional 22 22,0 0 0 22 22,0 0 0 0 0 22 22,0 0 0
Contratos Emprego-Inser¢do/Pepac 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0
Estagios AP 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Total dirigentes e ndo docentes ISEC 79 79,0 -1 -1,0 78 78,0 7 7,0 0 0,0 85 85,0 7 7,0

5 Variagdo face a efetivos previstos a 31/12/2024



Anexos
1.1. Plano de Atividades da competéncia do Conselho Técnico-Cientifico para 2025

Este documento constitui-se como uma sintese dos contributos apresentados pelas diferentes Comissdes Cientificas para
a proposta do Plano de Atividades do ISEC, apresenta as linhas orientadoras da Estratégia para as atividades Técnico-
Cientificas e para o Ensino, bem como propde medidas para Aumentar a Motivacdao do Corpo Docente, Promover a

Investigacdo e Aumentar a Oferta Formativa e propostas para novas contratagGes e renovagdes do corpo docente.

Enquadramento

Esta proposta delineia as diretrizes a serem seguidas pelas diferentes areas cientificas do ISEC, abrangendo ensino,
investigacdo, extensdo cultural e prestacdo de servicos a comunidade. O foco principal é consolidar os cursos de
Licenciaturas, aumentar a atratividade dos cursos de Mestrado, fortalecer a investigacdo aplicada e estreitar a

colaboracdo entre o ISEC e o meio empresarial da regido.

Composicdo das dreas cientificas do ISEC:

+ Area Cientifica de Matematica (ACM): Composta por 14 docentes em dedicacdo exclusiva, sendo 5 Professores
Coordenadores e 9 Professores Adjuntos, distribuidos nas areas de Algebra, Andlise Matemética, Matematica
Aplicada, Probabilidades, Estatistica e Investigagdo Operacional. A ACM colabora com outras areas cientificas
no ensino da matemadtica e na orientagdo de alunos em estagios e projetos.

+ Area Cientifica de Fisica (ACF): Composta por 5 docentes em dedicagdo exclusiva, incluindo 2 Professores
Coordenadores Principais e 3 Professores Adjuntos, focados em Engenharia Fisica e Biomédica. Esta a decorrer
um concurso (uma vaga) de promocgao interna a Professor Coordenador.

+ Area Cientifica de Engenharia Eletrotécnica (ACEE): Composta por 25 docentes, sendo 1 Professor Coordenador
Principal, 6 Professores Coordenadores, 16 Professores Adjuntos e 2 Assistentes. Desses, 19 sdo doutorados, 2
especialistas e 4 mestres. Estd em curso um concurso (trés vagas) de promogdo interna para Professor
Coordenador, o que modificara a estrutura do corpo docente da ACEE.

+ Area Cientifica de Engenharia Informatica e Sistemas (ACEIS): Composta por 34 docentes, dos quais 7
Professores Coordenadores, 26 professores Adjuntos e 1 Assistente. Desses, 25 sdao doutorados, 4 especialistas
e 5 mestres. Ha 5 vagas num concurso em curso, de promogdo interna a Professor Coordenador. A ACEIS opera
em um Unico grupo disciplinar: Engenharia Informatica e Sistemas.

+ Area Cientifica de Engenharia Civil (ACEC): Composta por 24 docentes, sendo 9 Professores Coordenadores e
15 Professores Adjuntos, com 15 doutorados, 5 especialistas e 4 mestres. A ACEC solicitou a mudanga de nome
para "Engenharia Civil e Sustentabilidade", aguardando a aprova¢ao dos novos estatutos do ISEC.

+ Area Cientifica de Engenharia Mecanica (ACEM): Composta por 17 docentes, sendo 9 Professores
Coordenadores e 8 Professores Adjuntos, com 16 doutorados e 1 mestre.

+ Area Cientifica de Engenharia e Gestdo Industrial (ACEGI): Composta por 7 docentes, sendo 1 Professor
Coordenador Principal e 6 Professores Adjuntos. Ha 2 vagas num concurso em curso, de promocdo interna a

Professor Coordenador.
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+ Area Cientifica de Engenharia Quimica e Biolégica (DEQB): Composta por 10 docentes, sendo 5 Professores
Coordenadores e 5 Professores Adjuntos, com 8 doutorados, 1 mestre e 1 licenciado. Recentemente, um

docente obteve o titulo de Agregado.

De seguida, apresentam-se as principais linhas orientadores resultante dos planos estratégicos ja aprovados nas diversas
areas cientificas e que constituira um documento de suporte que permita efetuar a consulta ao Conselho Estratégico do

ISEC, nos termos do n.2 4 do artigo 492 dos estatutos do ISEC, e posteriormente elaborar o Plano Estratégico do CTC.

Estratégia para a Atividade Técnico-Cientifica

1. Integragdo em Centros de Investiga¢cdo e Criacdo de Polos: Promover a integracdo dos docentes doutorados e
especialistas em centros de investigagdo com classificagdo FCT minima de "Muito Bom", como forma de apoiar a oferta
formativa em programas doutorais, criar redes de contatos e parcerias para colaboragdo em projetos, e fomentar a
internalizagdo dessa investigagdo no IPC através da criagdo de polos, quando possivel.

2. Apoio a Candidatura e Participa¢do em Projetos de 1&D: Apoiar candidaturas a programas de financiamento, incluindo
projetos colaborativos com empresas, que facilitem a realizagdo de investigacdo aplicada e incrementem a prestacgdo de
servigos diferenciados a comunidade. Promover candidaturas a projetos de I&D no dmbito do Portugal 2030 e/ou do
Horizonte Europa, reforcando parcerias estratégicas e ampliando a rede de relacionamentos nacionais e internacionais.
3. Desenvolvimento de Infraestruturas e Recursos para Producgdo Cientifica: Promover a criacdo e a rentabilizacdo de
recursos fisicos e financeiros com o objetivo de apoiar e incrementar a produgado cientifica dos docentes, especialmente
por meio de colaboragdes preferenciais com a industria. Aumentar o apoio financeiro do IPC/ISEC/i2A a participagdo em
conferéncias de qualidade com acesso a publicacdo, assegurando que todos os docentes tenham a oportunidade de
submeter, pelo menos, uma publicagdo por ano em um jornal indexado com fator de impacto.

4. Reducdo de Carga Letiva para Fomentar a Produgdo Cientifica: Definir uma estratégia que permita aos docentes mais
dindmicos em termos tecnoldgicos e de producédo cientifica dedicarem mais tempo a essa atividade, reduzindo a carga
letiva e organizacional, com base em indicadores de producdo cientifica, e ajustando a DSD para contabilizar as
coorienta¢Oes de doutoramentos dos docentes.

5. Estimulo a Publicagdo e a Propriedade Intelectual: Incentivar a publicacdo cientifica e/ou registo da propriedade
intelectual resultante da investigacdo desenvolvida. Assegurar a disponibilizacdo de verbas no orcamento para financiar
a publicacdo em revistas de investigacdo indexadas e/ou publicadas em Open Source.

6. Participagdo em Redes Internacionais e Criagdo de Parcerias: Melhorar as redes de parceiros internacionais e agilizar a
criacdo de parcerias para projetos de investigacdo internacionais.

7. Apoiar Infraestruturas para Polos de Investigacdo: Apoiar a instalagdo de infraestruturas para a criacdo de Polos de
Investigacdo, fomentar a participacdo dos docentes.

8. Envolvimento de Estudantes em Atividades de Investigacdo: Promover o envolvimento de alunos de licenciatura e
mestrado em atividades de investigacdo e incentivando os docentes a incluir a participa¢do dos alunos nas publicagdes
cientificas.

9. Criagdo de Grupos de Trabalho Multidisciplinar: Criar grupos de trabalho internos e externos, multidisciplinares, com
temas de investigacdo relevantes.

10. Monitoriza¢do da Atividade Cientifica: Monitorizar a atividade cientifica dos docentes, incluindo as publica¢des e

projetos financiados, permitindo a consulta online de indicadores que evidenciem a atividade técnico-cientifica.
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11. Apoio a Criacdo de Unidades de 1&D: Definir estratégias para apoiar os docentes no desenvolvimento de sua
investigagao:

i) em Unidades de I&D a serem criadas ou existentes no IPC para avaliagdo pela FCT;

ii) em polos de Unidades de I&D externas ao IPC, reconhecidas pela FCT, que possam potencialmente se tornar polos no
i2A/IPC.

12. Estabelecimento de Acordos de Transferéncia Tecnoldgica: Promover o estabelecimento de acordos com empresas
para desenvolver trabalho de investigacdo aplicada, extrair conhecimento e otimizar processos, contribuindo para a
inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico.

13. Apoio a Participagdao em Conferéncias e Publicagdes: Aumentar a participacdo dos docentes em conferéncias de
qualidade que oferecam oportunidades de publicagdo, promovendo a divulgacdo e a publicacdo dos trabalhos de
investigacao.

14. Investimento em Equipamento Laboratorial: Aumentar a despesa de investimento em equipamento relevante, para
os grupos que obtiveram financiamento, especialmente com a aplicagdo de fundos libertos por esses projetos.

15. Licengas Sabaticas e Dispensas: Considerar a atribuigdo de licengas sabaticas e dispensas ao abrigo do Art.2 36.2 do
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, com base em planos de trabalho bem definidos

e alinhados com os objetivos da escola ou area cientifica, penalizando a ndo concretizagdo desses planos.

Estratégia para o Ensino

1. Desenvolvimento de Programas Doutorais: Investir na criagdo de um Programa Doutoral em Engenharia para a
Sustentabilidade em parceria com a indUstria, abrangendo diversas areas cientificas do ISEC e envolvendo investigadores
integrados em unidades de investigacdo com classificagdo minima de "Muito Bom". Apoiar ativamente propostas de
doutoramentos que envolvam multiplas areas cientificas do ISEC, possivelmente em parceria com outras instituicdes de
ensino, intensificando as ligagdes com empresas para fomentar doutoramentos colaborativos.

2. Revisdo e Atualizagdo Curricular: Promover uma analise e reformulagdo continua da oferta formativa de licenciaturas
e mestrados, assegurando programas curriculares sélidos, atualizados e alinhados com as demandas do mercado,
especialmente em dreas cientificas com menor procura. Assegurar que os curriculos sejam revisados regularmente e
reformular contelddos programaticos para manter a relevancia e alinhamento com as necessidades empresariais,
aproveitando os acordos de colaboragdo existentes.

3. Parcerias Internacionais e Programas Conjuntos: Explorar as oportunidades oferecidas pela UNIGreen para desenvolver
oferta formativa conjunta, especialmente ao nivel de mestrados e doutoramentos, em colaboragdo com um consdrcio
internacional de instituicdes de ensino superior. Considerar a oferta de cursos de mestrado no formato de Mestrado
Profissional, possivelmente em parceria com outras institui¢Ges, visando atrair publicos novos, como profissionais ja
estabelecidos no mercado de trabalho.

4. Fortalecimento da Componente Experimental: Reforcar a componente experimental nos cursos de licenciatura e
mestrado, o que requer a atualizagdo e aquisicdo de equipamentos e materiais para atividades letivas e de investigacdo,
além de ampliar os recursos humanos (eventualmente monitores) de suporte aos laboratérios.

5. Acreditagdo Internacional: Promover a acreditacdo das licenciaturas e mestrados por entidades internacionais, como
EURACE/OE e o Institute of Asset Management (IAM), para aumentar a atratividade e competitividade internacional dos
Cursos.

6. Expansdo para Novos Publicos: Avaliar a criagdo de novas ofertas formativas destinadas a publicos diversificados,

identificando nichos de mercado, como CTESP, licenciaturas, mestrados, pds-graduagdes e microcredenciagdes.
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Continuar a explorar a possibilidade de transformar UC e competéncias ja existentes no ISEC em componentes para
cursos de microcredenciacdo.

7. Internacionalizagdo e Promogao: Investir na promogao dos cursos do ISEC em paises de lingua oficial portuguesa para
ampliar a base de recrutamento de alunos e fomentar a internacionalizagdo. Aproveitar o sucesso de experiéncias
recentes para organizar formagdes na modalidade de Blended Intensive Programmes (BIP), de forma rotativa entre as
areas cientificas, utilizando o know-how dos docentes e a infraestrutura laboratorial existente.

8. Colaboragdo com Empresas e Instituicdes: Apoiar a captagdo e realizagdo de projetos de investigacdo aplicada em
empresas e instituigdes, especialmente no contexto de projetos e estagios curriculares. Incentivar a colaboragdo entre
docentes e empresas para realizar projetos, acSes de formagdo (como cursos de requalificagdo profissional e
microcredenciagdes) e prestagdo de servigos de consultoria.

9. Incorporagdo de Regimes Hibridos: Explorar a introdugdo de regimes hibridos de ensino, como a lecionagdo a distancia
de algumas unidades curriculares (UC) em cursos pds-laborais, garantindo o cumprimento dos requisitos de qualificagdo
dos recursos humanos, conforme o artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2 133/2019.

10. Reforgo e Renovagdo do Corpo Docente: Reforgar o corpo docente com novas contratacGes em areas chave e apoiar
propostas no ambito do concurso FCT Tenure, como forma de incrementar a producdo cientifica e sustentar a oferta
formativa, particularmente ao nivel de doutoramento. Perante o envelhecimento significativo do corpo docente, elaborar
um plano para abertura de procedimentos concursais, considerando as saidas previstas e areas que poderao ficar mais
deficitarias.

11. Colaboragao Pedagdgica: Fortalecer a colaboragdo pedagdgica com outras UOE do IPC, como por exemplo a Escola
Superior Agréria de Coimbra (ESAC) e a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTESC), entre outras para
reforgar as areas de ensino e criar sinergias.

12. Harmonizagdo dos ECTS: Definir uma politica para harmonizar os créditos ECTS atribuidos pelas UC, facilitando a
oferta de unidades curriculares obrigatérias e/ou opcionais entre diferentes ciclos de estudo do ISEC.

13. Contratacdao de Especialistas: Utilizar a contratacdo de especialistas com atuagdo em empresas para trazer
competéncias técnicas e know-how pratico relevante para a oferta formativa politécnica.

14. Participagdao Académica e Empresarial: Incentivar a participacdo de profissionais do meio académico e empresarial
em palestras, especialmente em temas especificos de UC de Seminario ou conferéncias com a participacdo de empresas.
Aumentar a participagdo dos estudantes nas estruturas de promogio de investigacdo e inovacdo do ISEC/IPC, como o
Fikalab, Altice Labs, e outros laboratérios, proporcionando acesso a recursos avancados e oportunidades de
aprendizagem pratica.

15. Visitas de Estudo: Promover visitas de estudo e proporcionar aos alunos possiveis saidas profissionais dos cursos que
frequentam.

16. Retengdo de Talento e Competéncias: Implementar medidas para assegurar a retencdo do talento e das competéncias
dos docentes que se aposentam. Garantir uma estratégia de contratacdo que atenda aos objetivos da escola,
especialmente no aumento da oferta formativa ou em desenvolvimento.

17. Ajuste do Corpo Docente: Para cumprir o estipulado no Artigo 49.2 do RJIES e melhorar a qualidade da oferta
formativa, ajustar e renovar o corpo docente por meio da contratagdo de profissionais que atendam aos requisitos legais
e institucionais.

18. Progressao na Carreira e Igualdade de Oportunidades: Promover condigbes justas para a progressao na carreira

docente, assegurando igualdade de oportunidades entre os docentes. Incentivar os docentes ndo doutorados a obterem
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o titulo de especialista, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 206/2009, de 31 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 27/2021, de 16 de abril.

No sentido de contribuir para a elaborac¢do do plano de atividades do ISEC para 2025, propde-se um conjunto de medidas
que sintetizam o plano estratégico aprovado pelas diferentes areas cientificas do ISEC:

v" Aumentar a Motivagdo do Corpo Docente;

v' Promover a investigac3o;

v" Aumentar a oferta Formativa.

Medidas para Aumentar a Motiva¢dao do Corpo Docente

A motivacgao, eficiéncia e produtividade do corpo docente sdo fatores essenciais para a exceléncia institucional, e esses
elementos estdo intrinsecamente ligados a promogdo de condig8es justas e equitativas de progressdo na carreira, bem
como a atribuicdo equilibrada de tarefas e dispensas de servico. Reconhecendo a diversidade de interesses e perfis
pessoais entre os docentes, é fundamental que a avaliagdo de desempenho reflita essa pluralidade, assegurando que os
professores ndo sejam penalizados por se dedicarem de forma diferenciada as diversas componentes da sua atuagao.
Nesse sentido, a instituicdo deve adotar as seguintes medidas para manter seu corpo docente motivado:

1. Promocgdo Meritocratica: Continuar o processo de promocdo dos docentes conforme os pontos 3 e 4 do Artigo 30.2 do
ECPDESP, garantindo que o numero de professores coordenadores e coordenadores principais atinja percentagens
préximas dos valores maximos definidos. E essencial assegurar que todos os docentes tenham oportunidades de
progressao na carreira com base em critérios meritocraticos, transparentes e objetivos.

2. Dispensas de Servico Docente: Iniciar a atribuicdo de dispensas de servico docente em conformidade com o Artigo 36.2
do ECPDESP, respeitando os direitos e deveres associados a essa pratica.

3. Progressdes Horizontais: Executar as progressdes horizontais, conforme estabelecido no Regulamento de Alteragdo do
Posicionamento Remuneratdrio do IPC, especialmente a progressdo apds a acumulacdo de 10 pontos.

4. Avaliacdo de Desempenho: Rever as grelhas ou o método de avaliacdo de desempenho, de modo a ndo prejudicar os
docentes que se dedicam principalmente a vertente pedagdgica, garantindo uma avalia¢do justa para todos os perfis de
atuagao.

5. Progressdes Verticais: As progressdes verticais devem considerar os diferentes perfis de desenvolvimento de
atividades, respeitando a diversidade de especializagdes e interesses dos docentes.

6. Incentivo a Qualificagdo: Promover o incentivo aos docentes ndo doutorados para a obtengdo do titulo de especialista,
em conformidade com o DL 206/2009, contribuindo positivamente para os racios previstos pela lei e avaliados pela A3ES
nos processos de acreditagao.

7. Diversificagdo do Servigo Docente: Diversificar a distribuicdo do servigo docente, aumentando a capacidade de resposta
da instituicdo frente a eventuais auséncias ou saidas de professores, fortalecendo a robustez institucional.

8. Adequacdo Curricular: Continuar a incentivar a adequacdo dos contetdos curriculares ao ensino da Engenharia,
garantindo que os programas sejam relevantes e atualizados.

9. Fortalecimento de Infraestruturas: Equipar os departamentos com novas valéncias laboratoriais e recursos humanos

promovendo um ambiente de aprendizagem mais completo e atual.

Estas medidas sdo cruciais para garantir a sustentabilidade e a exceléncia do ISEC, permitindo a instituicdo enfrentar de

forma proativa os desafios demograficos e promover um ambiente de trabalho equitativo e motivador para os docentes.
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Medidas para Promover a Investigagao
E essencial criar as condicBes necessarias para estimular o desenvolvimento da atividade de investigacdo entre os

docentes, com o objetivo de melhorar significativamente os indicadores de producdo cientifica.

Para atingir esse objetivo, sdo propostas as seguintes medidas:

1. Incentivo a Integracdo em Centros de Investigacdo: Encorajar todos os docentes doutorados a se integrarem em
centros de investigacdo, seja como membros integrados ou, pelo menos, como membros colaboradores, tanto em UID
internas ou externas do IPC.

2. Consolidagdo da Unidade de Investigagdo: Fortalecer o funcionamento do Research Centre for Asset Management and
Systems Engineering (RCM2+), ampliando o nimero de membros e integrando polos do ISEC, da Universidade Lusofona
e de outras instituicdes de 1&D, com o objetivo de consolidar a candidatura ao Programa Plurianual de Financiamento de
Unidades de 1&D da FCT para 2025-2029.

3. Redugdo do Servigo Docente: Implementar uma redugdo do servico docente com base em indicadores de produgdo
cientifica, reconhecendo a dedicagdo a investigacdo.

4. Redugdo na DSD por Coorientages de Doutoramentos: Oferecer redugdo na distribuigdo do servigo docente (DSD)
para docentes que atuem como coorientadores em doutoramentos, incentivando a participacdo em programas de pos-
graduagao.

5. Licencas Sabaticas: Conceder licengas sabaticas de forma mais sistematica, baseando-se em trabalhos ja realizados e
em propostas objetivas com métricas bem definidas, com penalizagdes para a ndo concretizagao dos objetivos propostos
e aprovados em érgdo préprio.

6. Regulamento para Publicagdes Anuais: Criar um regulamento que garanta a todos os docentes a oportunidade de
submeter/publicar, pelo menos, um artigo cientifico por ano, em revistas indexadas, com o apoio financeiro do ISEC.

7. Melhoria das Condig¢Bes para Producdo Cientifica: Criar condi¢des favoraveis para o aumento da producéo cientifica,
incluindo impacto na DSD, concessao de licengas sabaticas e redugdo das tarefas administrativas atualmente atribuidas
aos docentes.

8. Promover o Aumento da Produgdo Cientifica: Estimular a produgdo cientifica, priorizando a publicagdo em revistas
indexadas, o envolvimento em projetos de 1&D, a coorientagdo de doutorandos e a participacdo em atividades de 1&D
com os alunos da Instituicdo.

9. Ligagdo Preferencial com Empresas: Promover a colaboragdo com empresas, especialmente no desenvolvimento de
projetos de I&D e prestacdo de servicos, incentivando o envolvimento dos alunos em atividades de transferéncia

tecnoldgica que resultem em publica¢Ges dos trabalhos de licenciatura ou mestrado.

Medidas para Aumentar e Melhorar a Oferta Formativa

Para fortalecer e expandir a oferta formativa, é essencial atualizar a componente experimental em diversos cursos, o que
depende de melhorias nos laboratdrios. Essas melhorias incluem:

a) atualizacdo e aquisi¢do de equipamentos e materiais para suporte a atividades letivas e de investigagao;

b) contratacgdo de recursos humanos qualificados para apoiar os laboratérios.

Além disso, é necessario desenvolver novas metodologias de ensino que respondam as procuras da oferta formativa
moderna. A medida que o ensino passa por uma transicdo significativa, é crucial que os docentes se adaptem a essas

novas realidades. A formacdo continua do corpo docente é igualmente vital para lidar com os novos desafios.
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Fomentar a participacdo dos docentes que nao integrem centros de investigacdo ou que ndo tenham evidéncias de
investigacdo nos ultimos 2 anos, que promovam ativamente ou que contribuam para o sucesso das medidas para
melhorar, otimizar ou até aumentar a oferta formativa.

1. Criagdo de CTeSP em Matemadtica e AplicagBes: Avaliar a viabilidade de criar um Curso Técnico Superior Profissional
(CTeSP) na area de Matematica e suas Aplicagdes.

2. Criagdo de um ciclo de estudos de Licenciatura, de acordo com o aprovado na reunido n2 3/2024 do CTC que ocorreu
a oito de fevereiro, com a colaboragdo das areas cientificas da ACM e ACEIS, melhorando a proposta ja apresentada pela
ACM nessa reunido.

3. Quinzena da Matemadtica: Implementar uma "Quinzena da Matematica" para todos os cursos, reforgando as bases dos
estudantes, especialmente oriundos de cursos profissionais. Essa iniciativa também pode ser parte de uma estratégia
para combater o insucesso escolar, que oferece um suporte adicional aos estudantes que ndo tiveram sucesso nas
unidades curriculares de matemadtica do primeiro ano das licenciaturas.

4. Reformulagdo do Curso Ano Zero: Repensar o formato atual do Curso Ano Zero, dado que as microcredenciagdes como
"Liga-te a Matematica" e "Liga-te a Matematica Aplicada" ndo atrairam o numero esperado de estudantes.

5. Captagdo de Novos Publicos: Adotar estratégias eficazes para atrair novos publicos, garantindo a divulgagao atempada
e intensiva dos cursos e oferecendo acompanhamento administrativo adequado durante o periodo de candidaturas.

6. Ensino a Distancia: Explorar a possibilidade de ministrar unidades curriculares (UC) parcialmente ou totalmente a
distancia, especialmente em cursos pds-laborais, proporcionando maior flexibilidade e comodidade para os estudantes
que precisam conciliar estudos com trabalho.

7. Harmonizagdo dos ECTS: Definir uma politica para harmonizar os créditos ECTS das unidades curriculares, facilitando a
oferta de UC obrigatdrias e/ou opcionais entre diferentes ciclos de estudo.

8. Reformulagdo da Oferta Formativa: Promover uma anélise e reformulagdo da oferta formativa de licenciaturas e
mestrados, garantindo programas curriculares solidos, atualizados e alinhados com as necessidades do mercado de
trabalho.

9. Certificagdo de Docentes e Alunos: Apoiar colaboragdes com entidades externas para conceder certificagbes que
valorizem as competéncias dos docentes e alunos.

10. Expansédo do Ensino a Distancia: Criar condi¢Ges para a oferta de cursos total ou parcialmente a distancia, ampliando
as oportunidades de formagao.

11. Parcerias com a comunidade empresarial para Estagios Curriculares: Fortalecer a ligagdo com empresas para garantir
a realizacdo de estagios curriculares para alunos de 12 e 22 ciclos.

12. Integragcdo com o Meio Empresarial: Promover a conexao dos estudantes com o ambiente empresarial por meio de
seminarios, palestras e visitas a empresas.

13. Ajuste de Conteldos Programaticos: Continuar a colaborar com empresas para ajustar os contetidos programaticos,
assegurando a preparacdo profissional dos alunos e a adequacgdo da oferta formativa.

14. Projetos de Investigacdo Aplicada: Apoiar a realizacdo de projetos de investigagdo aplicada em colaboragdo com
empresas/instituicdes, especialmente no contexto de projetos e estagios curriculares.

15. Consultoria e Formac&o: Incentivar a colaboracio dos docentes com empresas/instituicdes na realizacdo de projetos,
acGes de formacgao (cursos de requalificagdo profissional, microcredenciagGes, entre outros) e prestagdo de servigos de
consultoria.

16. Recursos Computacionais: Disponibilizar e atualizar recursos computacionais para apoiar projetos e a lecionagao de

diversas UC nos cursos de licenciaturas e de mestrados.
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17. Parcerias com Centros/Unidades de I&D: Intensificar os contatos com centros de I1&D e spinoffs para integrar alunos

em estagios curriculares e projetos, visando possiveis colabora¢des que ampliem a oferta de mestrados.

18. Mobilidade Internacional: Incentivar a participacdo dos alunos em programas de mobilidade internacional, como o

ERASMUS.

19. Internacionalizagao dos Cursos: Aumentar a internacionalizagdo dos cursos, melhorando a integracao dos estudantes

estrangeiros recebidos através de programas de mobilidade nas praticas letivas e em atividades de investigacao.

20. Acreditagdo Internacional: Preparar os processos de acreditagdo das licenciaturas e mestrados junto ao EURACE e, no

caso do MEGAF, pelo Institute of Asset Management (IAM), para garantir a competitividade internacional dos cursos.

21. Contratagdo de Professores em Computacdo Avangada: Considerar a criagdo de um doutoramento na drea de

Computacgdo e Analise de Dados, em conjunto com o know-how existente no ISEC, caso se concretize a contratagdo de

dois Professores Adjuntos na area de computag¢do avangada.

22. Programas Blended Intensive: Organizar formagdes na modalidade de Blended Intensive Programmes (BIP).

23. Pds-graduagao:

v Criar um curso na area de Climatizac3o;

v" Criar um curso em aplicacdes na area da sadde.

24. Microcredenciacbes: Explorar a possibilidade de reformular/adequar as unidades curriculares e competéncias

lecionadas em cursos atuais para componentes associadas a cursos de microcredenciagao.

25. Criagdo de cursos de Mestrado:

v' Propor a cria¢do de um Mestrado em Engenharia Eletromecéanica;

v' Mestrado Conjunto Erasmus Mundus: Explorar as oportunidades no dmbito da UNIGreen para promover um
mestrado conjunto, consdrcio internacional;

v" Mestrados na Area da Sautde: Explorar a possibilidade de oferecer mestrados e/ou pds-graduagdes com foco em
aplicagdes na drea da saude, promovendo contatos com a ESTESC.

26. Programas Doutorais:

v" Propor a cria¢do, a curto prazo, de um ciclo de estudos de doutoramento em Engenharia para a Sustentabilidade;

v' Propor a criacdo, a médio prazo, de um ciclo de estudos de doutoramento na area da Engenharia e Gestdo de Ativos
Fisicos/Manutengdo Industrial;

v" Ponderar a cria¢do a médio prazo de um ciclo de estudos de doutoramento em Parceria com outras unidades do IPC
ou entidades externas, aproveitando a intensificacdo das ligagOes as empresas para criar condi¢gdes favoraveis a
criacdo de doutoramentos colaborativos com a industria.

v" Propor a criacdo, a médio prazo, de um ciclo de estudos de doutoramento na érea da Energia e Sustentabilidade;

v" Propor a criacdo, a médio prazo, de um ciclo de estudos de doutoramento na area da Computacio e Andlise de

Dados.

Novas ContratagOes e Renovagoes

Atualmente, a idade média dos docentes efetivos é de 54 anos, prevendo-se um numero significativo de aposentac¢des
nos proximos 10 anos. Diante dessa realidade, torna-se crucial elaborar um plano estratégico para a abertura de
procedimento concursal de novos docentes, com base em um levantamento detalhado das saidas previstas e das areas
cientificas que poderdo enfrentar caréncias de pessoal.

E igualmente importante evitar a concentracdo de unidades curriculares e dreas tematicas sob a responsabilidade de um

Unico docente, durante as futuras distribuicdes de servico docente. Com o objetivo de cumprir o Artigo 49.2 do RJIES e
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garantir a qualidade da oferta formativa, é fundamental ajustar e renovar o corpo docente, assegurando a contratacao
de profissionais altamente qualificados e alinhados com as necessidades especificas de cada area cientifica. Essa
renovagao deve também considerar os requisitos do RIJIES e os critérios da A3ES para os ciclos de estudo oferecidos pelas
instituicGes de ensino politécnico, com foco no reforgo de docentes doutorados e especialistas nas dreas fundamentais
promovidas pelo ISEC.

Para garantir o cumprimento dos requisitos estabelecidos no Artigo 30.2 do ECPDESP, é essencial assegurar que o corpo
docente seja composto por, pelo menos, 70% de professores de carreira, e que os docentes convidados representem, no
minimo, 20% do total de docentes em cada instituicdo de ensino superior (IES).

A renovacao deve ser conduzida com a contratagdo de profissionais que atendam aos requisitos estipulados, com o
objetivo de garantir a exceléncia na oferta formativa.

1. Contratagdo/Renovac¢do de Professores a Tempo Parcial Especializados: Adotar uma politica de contratacdo de
professores a tempo parcial, que possuam especializagdo em suas dreas e que atuem simultaneamente em empresas,
para melhorar os racios de docentes especializados.

2. Candidaturas ao Programa FCT Tenure: Continuar a investir em candidaturas como uma estratégia para fortalecer o
corpo docente nas areas referidas no primeiro concurso do Programa FCT Tenure bem com novas areas tais como, a
Anadlise de Dados e a Inteligéncia Artificial.

3. Contratacdo na ACEM: A ACEM manifesta preocupacdo pela recente aposentagdo de trés dos seus docentes, um Prof.
Coordenador e dois Professores Adjuntos em regime de dedicagdo exclusiva. Adicionalmente, a ACEM tem com dispensa
de servico um docente a 100% e outro a 50%, a que acresce um docente com dispensa por baixa médica ha sensivelmente
2 anos, com previsdo de manutencdo desta situagdo. Por outro lado, num passado recente, a ACEM teve um concurso
para um lugar de Professor Adjunto que se iniciou e foi, posteriormente, anulado. Tendo em conta o volume de alunos
nos cursos afetos a drea cientifica, a ACEM considera essencial a abertura imediata de 3 concursos para Professor
Adjunto, bem como a abertura a curto-prazo de mais 1 concurso para Professor Adjunto.

4. Contratagdo na ACEIS: “Abertura de trés concursos para professor adjunto na area disciplinar de Engenharia
Informatica e Sistemas, colmatando as necessidades ja identificadas e que deram origem ao langamento de dois
concursos, entretanto anulados, bem como a redugdo de um ETI de professor efetivo nos ultimos trés anos. Acresce que
a participacdo dos docentes da ACEIS na oferta formativa do ISEC tem vindo a aumentar (Licenciatura em Informatica
Industrial, Licenciatura em Engenharia Biomédica e outros ciclos de estudo do 12 e 22 ciclos).

5. Contratagdo na ACEC: A ACEC ndo pode deixar de manifestar a sua preocupacao relativamente a reforma a curto prazo
de trés dos seus docentes, dos grupos disciplinares de Geotecnia, Hidraulica e Recursos Hidricos e de Construcgdes. Além
disso, a ACEC tem com dispensa de servico 3 docentes. Estes docentes tém competéncias imprescindiveis para a ACEC e
sera muito dificil restitui-las internamente, se ndo impossivel. Assim, a ACEC, pretende contratar docentes que totalizem
quatro ETI’s, na categoria de Professor Adjunto para colmatar a dificuldade criada pela aposentacdo e pela dispensa dos
colegas referidos. Abertura de concurso para Professor Coordenador de forma a manter o racio semelhante ao Existente.
6. Contratagdo para a ACEE: Abertura de dois concursos para Professor Adjunto na area disciplinar de Engenharia
Eletrotécnica, colmatando as necessidades identificadas pela area cientifica. Estas necessidades foram identificadas
resultando na abertura de dois concursos para Professor Adjunto que foram posteriormente anulados. E de realcar
também a sucessiva redugdo de ETls que a ACEE tem sofrido nos Ultimos anos, s6 no ano passado aposentaram-se dois
colegas.

7. Contratacdo na ACEGI: Abertura de um concurso para Professor Adjunto na area disciplinar de Engenharia e Gestao

Industrial;
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8. Contratacdo em ACM: Abertura de dois concursos para professor Adjunto na drea disciplinar de Matematica. A
justificacdo prende-se com a necessidade ja identificada, por aposentacdao de uma docente em 2020, e aprovada em CTC,
que deu origem ao langamento de um concurso para uma vaga, entretanto anulado, bem como a aposentagdo, neste
ano letivo, de dois docentes da area cientifica de Matematica.

9. Contratagdo em ACEQB: A ACEQB tem vindo a perder quadros em virtude da sua natural aposentag¢do. Esta tendéncia,
a continuar, conduzira a Area Cientifica & incapacidade para cumprir a sua miss3o ao nivel do ISEC, nomeadamente ao
nivel da satisfacdo da oferta pedagdgica que correntemente disponibiliza. Por outro lado, e tendo em conta que nos
proximos 5 anos ha a perspetiva de duas aposentagdes adicionais e nos préximos 8 anos de cinco, é crucial integrar novos
quadros que possam absorver a cultura e os procedimentos da ACEQB de modo que nao ocorram cortes que fagam
regredir a qualidade do ensino disponibilizado. Face a este quadro a ACEQB propde a contratagdo de um Professor
Adjunto com um perfil alinhado com as areas cientifica afim dos cursos que disponibiliza; isto é, Bioengenharia,
Engenharia Quimica e Engenharia Bioldgica;

10. Contratagdo em ACF: Abertura de um concurso para Professor Adjunto na area disciplinar de Engenharia Biomédica

com intuito de fortalecer a qualidade dos cursos oferecidos na area da Engenharia Biomédica.
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Plano de Atividades da competéncia do Conselho Pedagdgico para 2025

Conselho Pedagégico do ISEC 2023/2025: Plano de Atividades (Ano letivo 2024/2025)

Todas as agdes, eventos, recomendagdes, grupos de trabalho, comissGes eventuais de trabalho e restante trabalho a
concretizar no segundo ano de mandato do Conselho Pedagdgico (CP) — biénio 2023/2025 visam, de forma direta ou
indireta, promover uma boa integra¢do dos estudantes na escola assim como, contribuir, de forma objetiva para o sucesso
escolar nas vdrias dimensdes, académica, social, comportamental, etc. Por outro lado, pretende-se dar continuidade e
incentivar a formacgdo pedagdgica dos professores e monitorizar o cumprimento e implementagdo do estabelecido no

SIGQ ao nivel das unidades curriculares (UC), dos cursos e da unidade organica de ensino (UOE), no que ao CP diz respeito.

Linhas Estratégicas de Atuagao

+ Promocao da colaboragdo efetiva com os Coordenadores de Curso;
+ Articulagdo com a Presidéncia do ISEC;
+ Alinhamento com o projeto educativo e, nomeadamente, o projeto pedagdgico, do IPC.

Agoes Propostas

Dia da Qualidade:

O CP organiza o DIA da QUALIDADE do ISEC. Neste dia decorre a discussao publica dos Relatérios de Avaliagdo de Curso
(RAC) das trés tipologias de curso, Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), Licenciaturas e Mestrados. Para a

discussao sdo organizadas mesas redondas, uma por cada tipologia, constituidas pelos Coordenadores de Curso.
Este dia é dirigido a toda a comunidade do ISEC e ao publico em geral.

Decorrido este dia, é realizada uma analise das propostas apresentadas nos planos de agdo dos RAC dos trés ciclos de
estudos, que o CP considera serem prioritdrias e fundamentais para a melhoria do ensino/aprendizagem contribuindo
para o combate ao insucesso escolar e diminui¢gdo do abandono, apds o que, este relatério e as atas das reuniGes sdo

enviados para o Gabinete da Qualidade do ISEC, que os reencaminha para o Gabinete da Qualidade do IPC.
Proposta do calendario escolar 2024/2025

A proposta do calendario escolar tem o intuito de promover uma melhor gestdo do tempo por parte dos estudantes,

contribuindo para um maior sucesso escolar, partindo dos seguintes pressupostos:

+ Duas UC em cada semestre devem dar por terminada a avalia¢cdo antes da época oficial de exames;
+ Na 15.2 semana letiva ndo sdo lecionados novos contetidos, podendo existir avaliagdes;
+ Os dias antes do inicio da época oficial de exames sdo considerados de pausa letiva e ndo existem momentos de

avaliacdo, exceto defesas e entregas de trabalhos.
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Acolhimento aos novos estudantes

No inicio do ano letivo, o CP, em articulagdo com a Presidéncia, com a Associa¢do de Estudantes e com o Gabinete de
Imagem e Relagdes Publicas (GIRP), organiza o acolhimento aos novos estudantes. Nesta a¢do sdo efetuadas diversas
atividades de integragdo para que os estudantes se sintam bem-vindos ao ISEC, ficando a conhecer o campus da escola,

os servicos que Ihes sdo disponibilizados e os principais intervenientes do respetivo curso.

No ano letivo 2024/2025, as atividades principais de acolhimento decorrerdo nas seguintes datas:

4+ 9de setembro, atividade de integra¢do para os cursos de Mestrado e Licenciatura (Diurno e Pés-laboral);
+ 18 de setembro, atividade de integragdo para os cursos de CTeSP;

+ 25 de setembro, sessdo de acolhimento para os cursos de Mestrado, Licenciatura (Diurno e Pds-laboral) e CTeSP.

Divulgacdo da Oferta Formativa

Fomentar a criagdo de grupos de trabalho em cada departamento para divulgar a oferta formativa do ISEC junto das

escolas secundarias, profissionais e colégios, em articulagdo com o GIRP.
Sala de Atos

O espaco para a Sala de Atos esta identificado: sala envidragada anexa a Biblioteca do ISEC. A proposta da maqueta esta
concluida, estando a aguardar cabimentagdo. Para o CP, continua a ser importante que o ISEC tenha um local onde as
dissertacdes de mestrado e outras provas publicas possam ser apresentadas com a solenidade que estes eventos

merecem, incentivando a assisténcia.

Palestras/Workshops/Eventos

Tematica

Publico alvo

Plataforma académica

Novos estudantes

ECTS e plano de estudos

Novos estudantes

Apresentacdo dos regulamentos académicos e do estatuto disciplinar do estudante do IPC

Novos estudantes

Inteligéncia artificial

Estudantes

Inteligéncia artificial

Professores

Etica e inteligéncia artificial

Comunidade do ISEC

Inteligéncia emocional

Comunidade do ISEC

Inquéritos pedagogicos

Novos estudantes

Métodos de estudo

Estudantes

Gestdo do tempo e organizagdo do trabalho

Comunidade do ISEC

Falar em publico Estudantes
Template Word para licenciaturas e mestrados Estudantes
Template LaTeX para licenciaturas e mestrados Estudantes
Template LaTeX para licenciaturas e mestrados Professores
Abandono escolar Professores
Utilizagdo da ferramenta de Plagio do IPC Professores
Fraude e plagio Estudantes

Referéncias bibliograficas

Comunidade do ISEC

Provedor do estudante do IPC

Estudantes

TUMO

Estudantes
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Formagao interpares

+ Partilha de experiéncias pedagogicas;
+ Exemplos de boas praticas na aplicagdo de metodologias de ensino/avaliagdo;
+ Etica e deontologia.

Grupos de trabalho ou comissées eventuais de trabalho

+ Métodos de ensino (monitorizagdo e abordagem de tematicas relacionadas);

+ Métodos de avaliagdo (monitorizagdo e abordagem de tematicas relacionadas);

+ Acompanhamento da implementacdo do template LaTeX licenciaturas e mestrados;

+ Acompanhamento da implementagao do template Microsoft Word licenciaturas e mestrados;

+ Elaboragdo de Regulamento Interno de Avaliagdo;

+ Competéncias Transversais - como valorizar nos planos de estudos dos cursos do ISEC;

+ Estratégias temporarias para reducdo das percentagens de reprovacdo em alguns cursos do ISEC;
+ Preparacdo de instrumentos de apoio a validacdo e preenchimento da FUC (documentos, videos,
fluxogramas, etc.);

+ Plano de tutoria e mentoria;

+ Estudantes com NEE;

+ Caracterizagdo do perfil do estudante,

+ ObservAS - Observatdrio de Agao Social dos SASIPC;

+ Avaliagdo pedagogica dos professores (estudo piloto):

* pelos estudantes;
* pelos pares;

e Alumni.
Temas para debate

Publicitagdo dos resultados dos inquéritos pedagogicos;

Pausa letiva semanal quarta-feira a tarde - sexta-feira a tarde a partir do segundo semestre;
Avaliar o impacto da reduc¢do de turmas;

Abandono escolar;

Uniformizar funcionamento das UC de projeto/estagio dos cursos do ISEC;

Como pode o CP contribuir para a produgao cientifica do ISEC;

Incentivo a participagdo dos professores do ISEC nas formagdes pedagdgicas GAVIP-IPC;

Regularizar a situacdo da SPEE — Sociedade Portuguesa para a Educag¢do na Engenharia;

Y T T e

Semana UBUNTU.

Canal YouTube do CP

Dar continuidade a divulgagdo das a¢des/eventos no canal do YouTube do CP.
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1.2. Planos de Atividades da competéncia dos Departamentos para 2025

Escola IPC / ISEC
O DEC/ISEC pretende colaborar, de acordo com as suas possibilidades, num conjunto de atividades que
permitam consolidar a dindmica e imagem do ISEC/IPC, nomeadamente:
¢ Melhorar o acompanhamento dos estudantes, contribuindo dessa forma para reduzir as situagdes
de Abandono Escolar/ Insucesso Escolar.
® Contribuir para a plena integracdo dos estudantes do ISEC, com especial relevancia para os novos
estudantes.
e Manter e fomentar a participagdo de estudantes/docentes no preenchimento dos Inquéritos
Pedagdgicos, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de monitorizagdo e
melhoria de funcionamento das UC, dos cursos e da UO.
¢ Dar continuidade as Palestras Open DEC com enquadramento das Jornadas do DEC (talvez no inicio
de abril), convidando antigos estudantes, oradores externos onde se podem incluir Empresas, nas quais
os estudantes que fizeram a sua formacg&o no DEC/ISEC, colaborem ou ja tenham colaborado, etc.
* Organizagdo das 9JORNINC / 4 JORPROCIV, a realizar no ISEC, no dia 7 de novembro de 2025. Neste
ambito, solicita-se a criacdo de uma conta de nick volatil 3 informética/presidéncia, associado a gestdo
do DEC, para ser usado como email de suporte de eventos que o DEC realize. O nick volatil servira para
ser alterado pelo DEC de acordo com o evento que os docentes do DEC venham a organizar. Para j3,
sera usado para a organizagdo do Jorninc (sendo jorninc2025.dec@isec.ipc.pt ou jorninc@isec.pt).
Solicita-se também a reserva do auditdrio.
e Promover visitas de estudo no ambito das diferentes areas disciplinares, distribuidas, dentro do
possivel, ao longo do primeiro e do segundo semestres, por forma a minimizar as perturbagdes da
atividade letiva, estando ja prevista uma visita a Portugal smart cities summit, FIL Lisboa, de 8 a 10 de
outubro de 2024.
¢ Organizagdo de um BIP (Blended Intensive Programme), em data a definir. A organizagdo do mesmo
depende do estabelecimento de uma solugdo financeira que permita receber fundos de outra escola.
A escola esta disponivel para transferir os fundos para o ISEC/IPC. Esta informac&o ja foi enviada as R,
estando a aguardar a informagdo, por parte do Prof. Doutor Luis Castro ou alguém do IPC. Este BIP
reuniria pelo menos as escolas de Alba lulia da Roménia, Kozice da Eslovaquia e Obuda na Roménia
numa tematica de sustentabilidade (sdo as informagdes para ja). Prevé-se também levar o maximo de
alunos possivel em BIP, participacdo em pelo menos 2 (Espanha e Bélgica). Talvez possam vir a ocorrer
mais. Mas é sempre uma incégnita.
e Participar em ag¢des de divulgagdo/promogdo do DEC/ISEC e dos cursos ai lecionados.
e Contribuir para o incentivo a formagdo pedagdgica dos docentes.
o Melhorar/otimizar a informacdo disponivel online sobre a atividade e oferta formativa do DEC.

Informagdo ndo fornecida

O DEIS/ISEC pretende colaborar, de acordo com as suas possibilidades, num conjunto de atividades
que permitam consolidar a dindmica e imagem do ISEC/IPC, nomeadamente:

o Melhorar o acompanhamento dos alunos, contribuindo dessa forma para reduzir as situagdes de
Abandono Escolar.

e Contribuir para a plena integragdo dos alunos do ISEC (tutoria, mentoria, etc.), com especial
relevancia para os novos alunos.

® Colaborar na renovagdo da oferta formativa do DEIS, no intuito da sua adequagdo aos
desenvolvimentos e desafios mais recentes na drea da Engenharia Informética. Esta reforma curricular
terd, necessariamente, de ser desenvolvida em coordenagdo com os drgdos competentes.

o Manter e fomentar a participacdo de alunos/docentes no preenchimento dos inquéritos ao
funcionamento dos Cursos do ISEC, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de
monitorizagdo e melhoria de funcionamento dos cursos.

® Manter o incentivo a obtengdo de certificagdes internacionais que valorizem profissionalmente os
seus alunos. Neste momento, no dmbito da Academia Cisco do DEIS/ISEC, sdo fornecidas,
gratuitamente, as seguintes formagdes:

- Cisco Certified Network Associate (CCNA)

- Cisco Certified Network Associate Security (CCNA Security)

No ambito da AWS Academy promovida pela Amazon, pretende-se avaliar a viabilidade da oferta de
cursos preparatorios para obtengdo de certificagdes internacionais na area do cloud computing.

® Participar, sempre que solicitado, em a¢des de divulgacdo/promocédo do DEIS/ISEC.

e Contribuir para o incentivo a formagdo pedagdgica dos docentes.

Informagdo ndo fornecida

De acordo com as suas possibilidades, o DEQB esta empenhado na promogdo de um conjunto de
atividades que visam consolidar a dindmica e a imagem do ISEC/IPC, nomeadamente:

e contribuir para melhorar o acompanhamento e a integragao dos alunos, em especial os novos alunos
e, dessa forma, ajudar a reduzir o Abandono Escolar;

e manter e fomentar a participagdo de alunos e docentes no preenchimento dos inquéritos
pedagodgicos, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de monitorizagdo e
melhoria do funcionamento das unidades curriculares, dos cursos e do ISEC;

e participar, sempre que solicitado, em a¢des de divulgacdo/promocio do DEQB/ISEC;
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e organizar e colaborar ativamente no acompanhamento de alunos, professores e outras
individualidades que visitam o DEQB;

* promover a divulgagdo dos cursos lecionados no DEQB, através da mostra de projetos desenvolvidos
pelos alunos/professores e da apresentagdo dos espagos laboratoriais, durante as visitas ao DEQB.

¢ organizar encontros de divulgagdo de ciéncia, “Tarde com Ciéncia no DEQB”, as quartas feiras a tarde.
e contribuir para o incentivo a formagdo pedagogica dos docentes e também a formacgdo dos seus
Técnicos Superiores.

Divulgagdo do DFM/ISEC

E um dos objetivos do DFM a colaborag3o ativa em atividades que permitam divulgar a escola e captar
alunos:

- Participar em a¢des de divulgacdo/promocio do DFM e do ISEC.

- Receber alunos/professores de outras instituicdes que nos visitam, nomeadamente alunos do ensino
secundario, no sentido de divulgar os cursos afetos ao DFM (CTeSP-IB, LEBM e MIB).

- Colaborar na deslocagdo a escolas secundarias da regido.

- Incentivar os docentes do DFM a realizarem palestras de divulgacdo da Fisica e da Matematica, em
escolas secundarias, de forma cativar os alunos para as areas de engenharia.

- Continuar a organizar as Jornadas do DFM e as Jornadas de Engenharia Biomédica.

- Elaborar e disponibilizar o livro de atas das Jornadas de Engenharia Biomédica ao publico em geral.

Integracdo e acompanhamento dos alunos
O DFM ira receber e acompanhar os alunos na sua integracao no ciclo de estudos.

Formagdo dos alunos

Cada vez mais e dada maior importancia a combinagdo entre “Soft Skills” e “Hard Skills” na formagdo
dos alunos para atuarem no mercado de trabalho. Assim, o DFM propde:

- Disponibilizar workshops sobre temas de interesse para os alunos como utilizagdo de algumas
ferramentas matemadticas e fisicas.

Incentivar os alunos ao preenchimento dos inquéritos pedagdgicos como instrumento de
monitorizagdo e melhoria do funcionamento das unidades curriculares e por sua vez dos cursos do
DFM.

Insergao territorial e no mercado de trabalho
* Neste eixo estratégico é identificado como objetivo principal a colaboragdo com empresas.
¢ Manter, se possivel reforgar, o nimero de empresas da regido contactadas durante a angariacdo de
estagios e de acolhimento de estagidrios, dos cursos lecionados no DEC/ISEC:
- CTeSP de Protegado Civil;
- CTeSP de Construgdo Civil e Obras Publicas;
- Licenciatura em Gestdo Sustentavel das Cidades.
e Realizacdo de estdgios, que permitam o desenvolvimento de um portfélio de atividades
extracurriculares ao longo do curso, a realizar em periodos ndo letivos. Para isso, o DEC pretende
colaborar na agilizagdo da identificagdo de instituicdes de acolhimento para mobilidades de curta
duragdo.
e Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento. (Como exemplo, melhorar a passagem de informagdo aqueles estudantes
de quais as UC lecionadas em Inglés e assegurar que, as que ndo o sdo, encontrem outras formas de
apoiar estes alunos).

Informagdo ndo fornecida

Neste eixo estratégico é identificada como objetivo principal a colaboragdo com empresas,
nomeadamente:

® Manter, e se possivel reforgar, o nimero de empresas da regido envolvidas na angariacdo de estagios
e acolhimento de estagiarios do DEIS/ISEC.

e Fomentar processos de ligacdo a empresas de base local com projec¢do nacional/internacional. Neste
sentido, foram realizadas algumas reunides exploratérias com as empresas Critical Software e WIT
Software. Espera-se que brevemente possam ser obtidos resultados concretos deste esfor¢o de
aproximagado a estas duas empresas.

Informagao nao fornecida

Neste eixo estratégico é identificado como objetivo prioritario a colaboragdo com empresas,
nomeadamente:

e Manter, e se possivel reforgar, o nimero de empresas envolvidas na angariagdo de estagios e
acolhimento de estagiarios dos cursos lecionados no DEQB, a nivel de CTSP, Licenciatura e Mestrado;

Colaboragao com empresas

Nos cursos afetos ao DFM/ISEC (CTeSP-IB, LEBM e MIB) a colaboragdo com empresas tem sido uma
realidade, resultando em programas que beneficiam tanto os estudantes como os profissionais das
empresas. Neste sentido pretende-se:

® Manter, e se possivel reforgar, o nimero de empresas envolvidas para o acolhimento dos estagiarios
dos cursos do DFM/ISEC.

e Convidar as empresas a virem ao DFM/ISEC apresentar, aos alunos e professores, os seus produtos
e a investigacdo que desenvolvem.
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e Estimular o intercambio com as empresas através da visita dos alunos e professores as empresas.
Internacionalizagao
Informagao ndo fornecida

No contexto da transferéncia do Laboratdrio de Sistemas Elétricos de Energia, adequar o futuro espago
do Laboratério de Sistemas Elétricos de Energia ao funcionamento do Mestrado Erasmus Mundus. A
adequagdo deste espago devera ser realizada com a linguagem ja existente no atual Laboratério
FikaLab do DEE.

O DEIS pode dar um contributo importante tanto no aumento de mobilidades internacionais como na
melhoria do acolhimento de alunos internacionais. Assim, é possivel identificar os seguintes objetivos:
e Contribuir para incentivar mobilidades internacionais de alunos e docentes, aumentando os niveis
de participagdo no programa Erasmus+.

- Fomentar ag¢des de divulgagdo junto de alunos e docentes.

- Colaborar na agilizagdo da identificagdo de instituicdes de acolhimento para mobilidades de curta
duragdo.

o Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento. No ambito de agdo do DEIS/ISEC deve ser equacionada a possibilidade de
criagcdo de uma turma pratica especifica para lecionagdo em inglés.

o Assegurar/melhorar o funcionamento do Curso Europeu, o qual é um importante contributo para a
internacionalizagdo do DEIS/ISEC.

Informagdo ndo fornecida

A nivel de internacionalizagdo, o contributo do DEQB pode passar pelos seguintes objetivos:

e contribuir para incentivar os docentes e alunos a realizarem mobilidades internacionais, aumentando
0 numero de participagdes no programa ERASMUS+;

o fomentar agdes de divulgagdo junto de docentes e alunos;

* melhorar o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o necessario enquadramento.

O DFM no sentido de apoiar e incentivar a internacionalizagdo dos alunos e professores, tem os
seguintes objetivos:
e Incentivar os docentes e alunos dos cursos do DFM a realizarem mobilidades internacionais,
aumentando os niveis de participagdo no programa Erasmus+.
o Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento.

Investigacao
A capacidade de intervengdo do DEC neste tépico é esmagadoramente assegurada pela atividade
individual de investigacdo dos seus docentes, a qual deve ser, na medida do possivel, apoiada e
incentivada pelo ISEC. De salientar que os docentes Ricardo Carmo e o Hugo Costa, como
investigadores do CERIS, colaboram com o IST num projeto ligado a pré-fabricagdo.
De referir que o dinheiro gerado com os projetos, ou pelo menos parte dele, deveria ficar afeto aos
laboratdrios ou as pessoas que o geraram. Isto é importante, pois num futuro préximo ndo existirdo
condi¢Ges para fazer os trabalhos e colaboragdes.
Existe equipamento que precisa de manutengdo e ndo ha possibilidade de a realizar, nomeadamente
2 prensas que precisam de ser retificadas, calibradas e atualizadas (upgrade do software).
O empilhador utilizado é da eng. Mecanica; propde-se a aquisicdo de um novo. Ha necessidade de
manter operacionais os laboratérios que tém estado envolvidos em projetos. E estratégico para o DEC
e para o ISEC.
Neste dmbito, propde-se a:
- Manutengdo da camara Termo higrométrica do laboratério de materiais (cerca de 1000€, 1k€)+IVA
- Manutengdo calibracdo e atualizagdo de software e hardware da prensa universal de tragdo-
compressdo (200 kN) do laboratério de materiais (estimativa de 25000€, 25k€) + IVA, mas podera ser
mais; o computador avariou e obrigou a uma instalagdo proviséria do software antigo que criou
incompatibilidades e fortes limitagdes de utilizagdo.
- Manutencdo, calibragdo e atualizagdo de software e hardware da prensa de compressdo em provetes
de betdo (3000 kN) do laboratério de materiais (estimativa de 15000€, 15k€) + IVA, mas poderd ser
mais; o computador avariou e obrigou a uma instalagdo proviséria do software antigo que criou
incompatibilidades e fortes limitagdes de utilizagdo.
- A aquisigdo de um empilhador: 25000€ + IVA.
- A caixa de corte direto do Laboratdrio de Geotecnia e FundagGes do DEC tem apresentado varios
problemas. Ja foi intervencionada o ano passado pelos técnicos do DEM e, em setembro, ira
novamente ser intervencionada. Assim, propde-se, com vista a sua substituicdo, a aquisicdo de um
equipamento novo e os acessdrios correspondentes.
Trata-se de um equipamento com, provavelmente, 40 anos, muito utilizado, pois serve de base a um
capitulo da unidade curricular de Mecanica dos Solos. Adicionalmente, por se tratar de um ensaio
simples, o mesmo é igualmente utilizado em teses de mestrado e doutoramento.
Com vista a sua substituicdo, ja foram pedidos varios orgamentos. Em anexo, encontra-se o orgamento,
referente ao equipamento "Shearmatic EmS” com os acessorios que |lhe estdo associados, no total de
18 207,57 €.

Foi identificada a necessidade de reformular espago nos gabinetes atribuido ao DEE para abrir espago
para bolseiros de projeto, nomeadamente para fazer face as necessidades criadas pelo projeto em
parceria com o grupo Stellantis.
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A capacidade de intervengdao do DEIS neste topico é esmagadoramente assegurada pela atividade
individual de investigacdo dos seus docentes, a qual deve ser, na medida do possivel, apoiada e
incentivada pelo ISEC. Neste contexto, é possivel identificar as seguintes medidas:

® Incentivar, sempre que assim se justifique, a publicagdo cientifica resultante de trabalhos de
investigacdo realizados por alunos do DEIS. A divulga¢do destes trabalhos deve ser amplamente
implementada na comunidade DEIS/ISEC.

e Melhorar a visibilidade dos trabalhos desenvolvidos no ambito do MEI.

® Apoiar eventuais possibilidades de investigagdo nas empresas.

Informagdo ndo fornecida

A capacidade de intervengdo do DEQB neste tépico é assegurada pela atividade individual de
investigacdo dos seus docentes e de alunos em tese de Doutoramento e em projeto de Mestrado, a
qual deve ser, na medida do possivel, apoiada e incentivada pelo ISEC/IPC. Neste quadro, a publicacdo
cientifica, resultante de trabalhos de investigagdo realizados pelos alunos, deve ser incentivada.

No DFM a formagdo e investigacdo dos docentes, apoiada e incentivada pelo ISEC, e efetuada de forma

individual. Neste contexto, é possivel identificar as seguintes medidas:

e Contribuir para o incentivo a formagado pedagdgica dos docentes.

e Incentivar a publicagdo cientifica dos trabalhos de investigagdo realizados por alunos do DFM em

colaboragdo com os docentes e/ou empresas.

o Divulgar os trabalhos de investiga¢do de alunos e docentes a toda a comunidade DFM/ISEC.

® Apoiar eventuais possibilidades de investigagdo nas empresas.

e Incentivar a orientagdo ou coorientagdo de alunos de Licenciatura, Mestrado, e Doutoramento por

docentes do DFM.

® Incentivar a publicagdo cientifica de trabalhos de investigagdo por docentes do DFM.

® Organizar no DFM uma nova edi¢do do workshop sobre Software (livre) de Matemdtica.
Responsabilidade Social e Solidariedade

O DEC pretende oferecer aos seus alunos a oportunidade de participar ativamente na construcdo de

uma sociedade mais coesa e mais solidaria, através do incentivo a participagdo em:

* Sempre que possivel incentivar os alunos a participar em atividades de voluntariado (participagdo no

Banco Alimentar Contra a Fome, atividade de voluntariado no Hospital Pedidtrico de Coimbra sdo

alguns exemplos).

¢ 0s estudantes mais velhos acolherem os estudantes que sdo admitidos pela primeira vez na escola,

orientando-os e acompanhando-os nas primeiras dificuldades;

e incentivar os estudantes a participarem nas atividades que envolvem a gestdo da escola,

nomeadamente a integra¢do no Conselho de Escola, Conselho pedagdgico, Comissdes de Curso e

Associagdo de Estudantes e o projeto ISEC-Eco Campus.

Informagdo nao fornecida

O DEIS/ISEC pretende manter a parceria que dinamiza, desde 2015, com o Centro de Estudos de Fatima,
na qual promove aprendizagens STEM para a faixa etaria dos 4 até aos 16 anos de idade. No ambito
desta iniciativa, todos os anos mais de quatro centenas de criangas e jovens tém mantido um contacto
regular com o pensamento computacional de uma forma natural, divertida e consistente.

Incentivar a agdo das ComissGes de Curso para, em conjunto com a Associagdo de Estudantes do ISEC,
criar um Nucleo de Estudantes de Informatica (NEI — DEIS/ISEC) que permita a organizacdo de eventos
e prestagdo de servigos a comunidade. Por exemplo, poderiam ser estabelecidas parcerias com centros
de apoio, creches e outras entidades similares, as quais poderia ser dada formagéao basica ou ajudar na
resolucdo de problemas (instalagdo de software, verificagdo e remogdo de virus, etc.).

O DEIS pretende avaliar a viabilidade da criagdo de concursos para alunos do ensino secundario, com
a oferta de prémios. Esta iniciativa poderia envolver uma ampla gama de areas, desde programagéo e
robdtica até Internet das Coisas (loT) e outros temas inovadores. Esses concursos poderiam ser feitos
em parceria com escolas, instituicGes de ensino ou empresas.

Informagao nao fornecida

Estes dois conceitos sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
sustentdvel. Neste dmbito o DEQB pode:

¢ incentivar os estudantes a participarem em atividades que envolvam a gestao da Escola, tais como,
integrar o Conselho de Escola, o Conselho Pedagdgico, a Comissdo de Curso, a Associagdo de
Estudantes, o ISEC-Eco Campus, etc.

O DFM promove algumas medidas de apoio a instituicdes de solidariedade social como:
- Incentivar agbes de colaboragdo entre os cursos do DFM e a Associagao de Estudantes do ISEC, que
permita a organizagdo de eventos.
- Criar grupos de alunos que, com orientagdo, se disponham a auxiliar os colegas com mais dificuldades.
- Colaborar com os colegas que tem dinamizado o projeto Eco-Escolas.
- Decorar os espagos do departamento com os trabalhos de investigagdo feita por todos os docentes
do DFM mostrando assim aos alunos onde a Fisica e a Matematica esta a ser trabalhada e serve a
sociedade.

Outras Agoes Nao Enquadradas nos Eixos Estratégicos
Equipamento: Laboratérios/ Anfiteatros / Salas Tedricas:

¢ Aquisicdo e instalagdo de um sistema de video conferéncia (incluindo sistema de som) e respetivos
acessorios para o Anfiteatro Guerra Pratas, uma vez que este anfiteatro é muito solicitado para os
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mais variados eventos, no valor de 4.300,00€, conforme orgamento em anexo.
* Aquisicao de equipamento informatico:

Item Descrigao Prego Observagoes
(aprox.)
Computador de - AMD Ryzen 7 3800X 1600 € Para pr e de g
secretaria 3.9GHz quantidades de informagao geografica
- 64GB DDR4
- disco SSD 1TB

- Fonte Alimentagdo
650W 80PLUS - Bronze

Monitor 27" Dell UltraSharp 27 4K 600 € Monitor adequado a visualizagao de mapas, ao qual se
USB-C Hub Monitor - possa ligar dois P (laptop e P). para
U2723QE substituir um monitor do gabinete que vai ser abatido
Monitor 24" 150 € Para substituir monitor do gabinete que vai ser abatido
Total 2350 €
Docente,
Alexandra Ribeiro

¢ Aquisicdo duma plotter:

O DEC, deixou ha varios anos de possibilitar, aos estudantes, a impressdo das pegas desenhadas dos
seus trabalhos de projeto. Embora exista uma plotter no departamento, ndo esta operacional nem
voltard a estar, porque o SGIT ignorou as recomendagdes para a manuteng¢do do equipamento, em
devido tempo e agora a HP ja ndo tem material de desgaste para aquele modelo obsoleto. Por outro
lado, a pandemia fez com que fechassem a maioria das lojas de impressdo e os estudantes ndo tém
onde imprimir os trabalhos em grandes formatos. A Unica que ainda dispde desse servigo é a Staples,
no outro lado da cidade. Apresenta-se um modelo para proposta de aquisigdo:

Plotter Canon TM-200 (EUR) ¢ »
com Pedestal - 3062C003-81

1045.50 €

e Melhorar o parque informatico dos LIS, considerando prioritario o LIS2.

® Substituir os projetores mais antigos por novos, que suportem os atuais portateis dos docentes, com
pelo menos ligagdo através de porta HDMI, nomeadamente das salas 1.1, BIM, LIS 3.

¢ Nos projetores que ndo seja necessdrio substituir, permitir a ligagcdo de portateis através de porta
HDMI,

¢ Dotar o DEC duma rede Wi-Fi eficiente, digha duma escola do ensino superior. Ha gabinetes, salas de
estudos e salas, nomeadamente as salas 2.1 e 2.2, onde o sinal Wi-Fi é inexistente ou muito fraco.

¢ Melhoria da iluminagdo nas salas de aulas. Atualmente ha soluges (LED) com muito melhor
qualidade que levam a uma redug¢do de consumo.

¢ Prever tomadas de rede nas salas de aulas, incluindo anfiteatros, para permitir acesso dos alunos em
situagBes em que o Wi-Fi ndo seja suficiente.

¢ Instalagdo nas salas de aula, incluindo anfiteatros, de tomadas de alimentagdo elétrica em nimero
suficiente, para que os estudantes possam ligar os portéteis.

¢ No Anfiteatro Al e nas salas 1.1, 2.1, 2.2, 2.3 e 2.5, deve aplicar-se calha elétrica e respetivos
conjuntos de tomadas, ao longo das paredes, de modo a facilitar o uso de portateis em sala de aula.

e Aquisicdo de mobiliario, com vista a substituicdo do existente, de modo a garantir as condigdes
minimas de trabalho:

e Cadeiras para substituicdo nos 2 Anfiteatros: 10 (7 cadeiras no Al e 3 no AGP)

¢ Aquisicdo de Cadeiras ergondmicas, de escritério para os seguintes Gabinetes:

- Carlos Moreira: 1

- Luisa Ribeiro e Joaquim Sousa: 3

- Jodo Silva: 1

- Luis Santos: 4

- Carlos Renato: 1

- Hugo Costa: 1

¢ Cadeiras de escritério para Laboratérios:

- Laboratério de estruturas: 2

¢ O conforto térmico do edificio é praticamente inexistente. Assim, seria muito importante concretizar
o projeto existente destinado ao patio do DEC, que consiste na criacdo de uma cobertura/substituicdo
das caixilharias interiores, dos corredores e espagos de acesso as salas nos pisos 0 e 1, pois estas sdo
de madeira e apresentam um avangado estado de degradagdo.

¢ No gabinete 2.1 é necessario isolar o bastidor de rede, devido ao ruido e colmatar alguma fissuragdo
existente.

¢ No acesso ao Laboratdrio de Materiais de Construgdo (Eng. Jorge Lourengo), deve proceder-se a
substituicdo da porta exterior de ferro, pois ndo cumpre as regras de seguranga.
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e Estudar a colocagdo de um elevador que permita o acesso ao piso 1. Uma possibilidade seria uma
estrutura exterior ao edificio (como no edificio do DEQ), com acesso no piso 0, junto da entrada do
Anfiteatro Guerra Pratas.

¢ Apoio a iniciagdo de investigagdo no ambito do SUScita no valor de 2.500,00€.

e Pegando no ponto Ac¢des a desenvolver: Escola IPC / ISEC, do Plano de Atividades do DEC —
2023/2024, onde consta “(...) Melhorar/otimizar a informagdo disponivel online sobre a atividade e
oferta formativa do Departamento de Engenharia Civil.”, dever-se-ia aproveitar a pagina
https://www.isec.pt/pt/instituto/departamentos/dec/portal/Default.aspx, que ha muito se encontra
desatualizada, incluindo, por exemplo, um espago ERASMUS e repensar o tipo de informagdo que aqui
se pretenda divulgar para os atuais e novos alunos. Se esta proposta for aceite, a Claudia podera fazer
a manutengdo desta informagdo, de acordo com as diretivas da Presidéncia do DEC.

Departamento de Engenharia de Civil

A * e

NOTICIAS LABORATORIOS EVENTOS UCACAD A
INDUSTRIA

©

ESPACO ALUNOS

| S

ANTICOS ALUNOS

SOFTWARE LIVRE

DOCENTES OFERTA
FORMATIVA

Para o ano de 2025 é planeado pelo DEE:

e Transferir o Laboratério de Automacdo Industrial e Robdtica (AIR) do 32 piso do Edificio da
Eletromecanica para o espaco da atual sala E0-21 no edificio do DEE.

¢ Adequar o atual espago do Laboratério de AIR a uma sala de aula com valéncias para sessGes tedricas
e tedrico-praticas.

¢ Transferir o Laboratério de Projetos de Automacgdo para o atual espago do Laboratdrio de Sistemas
Elétricos de Energia.

e Transferir o Laboratério de Sistemas Elétricos de Energia para o atual espago do Laboratério de
Projetos de Automagdo em conjunto com o espag¢o adjacente que abrange um wc desativado e os
gabinetes de docentes E1-20 e E1-21.

* Reequipar os Laboratérios de Apoio Informatico 1, 2 e de Energia, com computadores adequados a
nova formulagdo da LEEC, bem como adequar o seu funcionamento a nova licenciatura em Informatica
Industrial. O software das maquinas virtuais (VDI), o vWorkspace, ndo garante o funcionamento estavel
das maquinas por se encontrar obsoleto e sem suporte. Neste contexto sdo necessarios 75 novos
computadores para estes laboratdrios.

e Reequipar os laboratérios de Eletrénica, Sistemas Digitais, Medidas e Microprocessadores com
equipamento informatico adequado as duas licenciaturas lecionadas no departamento (LEEc e Il).

e Reequipar o Laboratério de Microprocessadores com fontes de alimentagdo, osciloscopios e
geradores de sinal.

¢ Requalificar a rede informatica do DEE. A cablagem de rede atual ndo tem suporte para as tecnologias
de rede recentes pelo que tem de ser restruturada de raiz. E essencial renovar os bastidores antigos.
A rede Wi-fi apresenta falhas constantes tornando impossivel o regular funcionamento das aulas (é
frequente os alunos utilizarem as suas préprias redes moveis por falha da ligagdo do DEE).

¢ Requalificar o Laboratério de Energia do DEE para garantir a sua capacidade de acompanhar o sistema
de produgdo de energia elétrica com recurso a painéis solares existentes e a instalar nos telhados.

e Reformular a distribuicdo dos gabinetes docentes do DEE, adequando-os as atuais e futuras
necessidades de contratacdo de docentes por parte da ACEE.

e Requalificagdo dos WC do edificio. Os WC do DEE apresentam falhas de funcionamento,
nomeadamente ao nivel dos esgotos que se traduzem na emanagdo de cheiros, que tornam o ambiente
desagradavel a professores, funciondrios e alunos.

e Requalificar Ar Condicionados no Anfiteatro do DEE, acrescentando equipamentos nas salas da face
sul do edificio.

¢ Colocar equipamentos de medida nos quadros elétricos do departamento para obter medidas
desagregadas de consumos de energia.

¢ Realizar pequenas obras de manutencao e reabilitagdo do edificio.
a. Colocar o identificador do departamento na ombreira de entrada;
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b. Colocar peliculas de prote¢do solar nos vidros da fachada sul do edificio;
c. Reparar os estores avariados, nomeadamente os exteriores da fachada sul;
d. Reparar os estores interiores das salas do edificio.

No plano de atividades de 2024, foram apresentadas e quantificadas um conjunto de propostas para
colmatar as necessidades do DEIS. Algumas destas medidas tém vindo a ser progressivamente
implementadas. Seria irrealista assumir que todas as necessidades podem ser satisfeitas apenas no
espago de um ano, como tal sdo apresentadas as agBes consideradas mais urgentes para assegurar a
normal dindmica do DEIS/ISEC. Alids, seria estratégico estabelecer um plano a médio/longo prazo de
atualizagdo e renovagdo dos equipamentos do DEIS, financeiramente ajustado a realidade do ISEC, o
qual permitiria suportar as atividades letivas baseadas nas tecnologias mais recentes.

Equipamento: Laboratdrios

O DEIS recebeu recentemente 22 computadores portateis, os quais, uma vez instalados, permitem
melhorar substancialmente as condigdes dos laboratérios L.2.1, L.2.2, L.1.7. Para que tal seja possivel,
aguarda-se a rececdo de cadeados de seguranga (aquisi¢do autorizada e em curso). A chegada destes
portateis permite ainda, de forma indireta, melhorar substancialmente as condi¢des dos laboratérios
L.1.2 e L.1.3, assim como do laboratério L.1.8. Deste modo, 6 dos 11 laboratérios do DEIS melhoram
de forma muito significativa as condi¢Ges que proporcionam aos alunos.

Persiste a necessidade de aquisigdo de PCs de alto desempenho destinados ao laboratério L.1.4, o qual
poderia ser exclusivamente destinado a lecionagdo de diversas UC com requisitos acrescidos de
capacidade de processamento. Recentemente, foram criadas duas microcredenciacGes
(I/1ISEC/2030/2024; 1/1SEC/2031/2024), as quais permitiriam alavancar um financiamento via PRR
destinado a esta aquisi¢do. E muito importante assegurar, junto do responsével pela Oferta Formativa
Impulsos — IPC, que a possibilidade proposta seja realmente concretizada.

Laboratério _ Orgamento (€

L.1.4 24000

Equipamento: Anfiteatros / Salas Teéricas
Assumindo o mesmo principio de renovag¢do faseada das salas, apresenta-se uma proposta apenas para
o anfiteatro A.1.1.
Anfiteatro Orcamento (€)
All 5000

A solugdo proposta permitiria a aquisicdo de um sistema completo de videoconferéncia (televisdo +
barra integrada de videoconferéncia), de forma a permitir situagGes como:

o defesas de mestrado ou licenciatura, com elementos do juri a distancia;

® apresentagdes presenciais e a distancia em simultaneo.

Importa salientar que, caso fosse possivel a reconversdo da sala A.1.2 para uma sala adaptada a sessdes
remotas, o A.1.1. necessitaria apenas da instalagdo de uma televisdo de 85”, o que representaria um
investimento aproximado de 2000€.

Seria também importante adquirir uma televisdo de 75” destinada ao A.2.2., uma solugdo idéntica a
instalada na sala A.2.1, o que implicaria um investimento aproximado de 1000€. Neste momento, a
sala A.2.2 dispde de uma televisdo de 55”, equipamento previamente existente no ISEC, o que em
contexto de aula e dada a dimensao da sala, é manifestamente insuficiente.

Sala A.1.2

A sala A.1.2 encontra-se sem aulas atribuidas, uma vez que apresenta graves problemas de
conservagdo das paredes, também ndo reunindo as condigdes minimas de projegdo (projetor + tela de
projecdo). Neste sentido, foi elaborada uma proposta de reconversdo da sala A.1.2 (I/ISEC/1957/2024),
com um investimento aproximado de 7750€. Esta reconversdo permitiria a criagdo de uma sala
polivalente, facilmente configuravel numa sala de atos, de reunies presenciais/remotas e/ou de
trabalhos em grupo. Esta sala seria destinada a toda a comunidade ISEC, uma vez que nao existe nesta
instituicdo uma sala com estas carateristicas.

Equipamento: Rede

E urgente melhorar as condicBes de rede do DEIS, na medida em que é intensivamente utilizada pela
maioria dos alunos e docentes. As condi¢cbes de funcionamento da rede eduroam apresentam
insuficiéncias graves em todo o edificio. Este problema encontra-se descrito no documento Rede
Informéatica — DEIS/ISEC (I/1ISEC/1396/2024).

Mobilidrio: Cadeiras Gabinetes (Urgente!)

No final do ano de 2023 foi possivel adquirir 7 cadeiras de gabinete, o que permitiu atenuar as
necessidades identificadas. Permanece a necessidade de aquisicdo de 6 cadeiras (necessidades
sinalizadas pelos docentes). Importa salientar que o prego ndo deve ser o Unico critério na selegdo
deste mobilidario, uma vez que se destinam a periodos de trabalho prolongados, como tal devem
assegurar as condigOes de ergonomia e conforto adequadas.
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Cadeiras Orcamento (£)
Gabinete

6 =700

Edificio: Reparagdo (Urgente!)

As necessidades de reparagdo do edificio permanecem e vdo-se agravando progressivamente. De
acordo com informagdo veiculada no dia do ISEC em maio de 2024, foi aprovado o financiamento do
PRR, relativo a melhoria da eficiéncia energética do edificio e a algumas ag¢Oes de reabilitagdo. Desde
entdo, n3o foi oficialmente comunicada qualquer informacdo sobre este assunto. E importante e
urgente efetivar esta intervencgao.

Reforga-se o problema da acentuada degradagdo das paredes dos laboratérios L.1.5 e L.1.3. As paredes
destas salas devem ser reparadas. Mesmo que a reparagdo ndo resolva o problema de fundo,
certamente melhorara substancialmente o aspeto das salas. A reparagdo das paredes de diversos
gabinetes de docentes é igualmente muito urgente.

Adicionalmente, é necessério proceder a pintura das areas comuns (corredor, escadas) e em particular
do corrimdo das escadas, o qual se encontra num estado de degradagdo inaceitavel. Ndo foi solicitado
orgamento para esta reparagdo, mas certamente serd possivel assegurar internamente, pelo menos, a
pintura do corrimdo principal das escadas do edificio (Unico ponto de entrada no edificio e que
proporciona o primeiro impacto visual aos utilizadores do edificio do DEIS/ISEC).

Obras Edificio DEIS Orcamentao (€)

Pintura Areas Comuns (corrim8o das escadas) =500

Servidores

Os alunos do ramo de Redes e Administragcdo de Sistemas devem estar preparados para trabalhar com
diversos ambientes, o que requer o funcionamento com varios sistemas operativos, ferramentas de
gestdo de redes, Proxies, Firewalls, etc. Estes diferentes ambientes sé podem ser simulados com base
em maquinas virtuais com caracteristicas especificas. Neste contexto, é urgente a aquisicdo de 2
servidores em rack (Dell PowerEdge, HP DL, ..), a instalar localmente no laboratério L.0.1 (redes), com
um custo unitario aproximado de 5000€. No entanto, existem disponiveis no mercado servidores
recondicionados, os quais asseguram o mesmo objetivo por uma pequena fragdo do prego de um
servidor novo. Na tentativa de mitigar esta necessidade, foi concretizado em abril de 2024 um processo
de doagdo de servidores por parte da empresa Nestlé, os quais, no entanto, demonstraram ndo ter as
condig@es inicialmente previstas.

Adicionalmente, existe a necessidade premente de recursos computacionais em cloud, para
investigacdo, suporte a projetos e a lecionagdo de varias unidades curriculares das licenciaturas e do
mestrado. Estes recursos poderdo ser conseguidos internamente com a aquisi¢do dos servidores
mencionados anteriormente ou através da contratualizagdo de recursos computacionais a empresas
tais como a AWS ou Google Cloud.

Monitores

A redugdo do numero de computadores por sala, permitiu libertar monitores que foram
reaproveitados para os gabinetes dos docentes do DEIS. Na realidade, o monitor externo permite
utilizar dois monitores em simultdneo com os consequentes ganhos de conforto e eficiéncia. No
entanto, esses monitores ja se apresentam muito desgastados com varios problemas de
funcionamento. Neste contexto, é importante proceder de forma progressiva a substituicdo destes
equipamentos. Tomando como base um monitor de 23” (exemplo: Asus 23.8" VA247HE FHD), a
aquisicdo de 10 unidades representaria um custo global aproximado de 1000€. A solugdo ideal passaria
por monitores de 27”, no entanto, duplicaria o custo desta aquisi¢do.

Dimensionamento das Instalagées
O documento I/ISEC/937/2022 carateriza o funcionamento do DEIS, em particular a adequagdo da sua
atividade as atuais instalagdes, tendo permitido obter as seguintes conclusdes:
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“1. O edificio do DEIS ndo permite assequrar as aulas tedricas do 12 ano nem de UCdo 22 ano (Tronco Comum,
Ramo de D lvimento de Aplicagies (DA)). Para colmatar esta falha, tem sido utilizado, de forma recorrente, o
anfiteatro AGP no DEC. Na realidade as dificuldades registadas no 12 ano, estdo a verificar-se e, em alguns casos, a
agudizar-se no 22 ano.

2. 0 edificio do DEIS permite dar resposta ao nimero de turmas praticas atualmente existente, o que, no entanto, s6

se verifica no 0 de nem todos os alunos fr tam as turmas em estdio inscritos.

3.5e a dimensdo das turmas respeitasse a capacidode mdxima das salas/laboratdrios, o que no plano tedrico seria a

situagdo expectdvel, o edificio do DEIS seria manifestamente insuficiente para dar resposta ao do
de turmas a lecionar. Como € natural, os efeitos deste aumento de turmas ndo se limitariam apenas @ pressio sobre
05 recursos fisicos.

4.0 edificio do DEIS ndo permite assegurar a realizagdo de exames do 12 ano e do 22 ano da LEl. Estes exames sdo
habitualmente realizados em outros departamentos, nomeadamente no edificio dos Gerais (DFM) e no edificio do

DEC.

5.0 ni de gabinetes disponiveis para docentes é muito reduzido ...

6.0 niimero de gabinetes ndo ite criar gabinetes de do (PDEIS; PCC), o que se torna particularmente penoso
guando esses cargos sio desempenhados por docentes que ocupam gabinetes duplos.

7.0 nimero de gabinetes ndo permite criar um espago para que os docentes especialmente contratados possam apoiar
os alunos.

8.Nio existe no DEIS um espago disponivel para que os alunos p realizar trabalhos/e lar, nem que permita a

partilha e criago de uma verdodeira comunidade do DEIS.”

De facto, a inexisténcia de uma sala dedicada a projetos de alunos constitui uma importante lacuna do
DEIS, como tal faz todo o sentido identificar no campus do ISEC um espago que possa desempenhar
essa fungdo. Também ndo existe no DEIS nenhum espago especifico que seja possivel alocar a novas
colaboragdes com empresas. Estas limitagdes importantes das instalagdes do DEIS devem ser
devidamente avaliadas e quantificadas, de forma a que possam ser encontradas soluces de espagos
no ISEC que permitam suportar de forma mais ajustada o elevado nimero de alunos dos cursos do
DEIS. Estas solugGes ndo devem ter um carater temporario nem pontual.

Acustica dos Anfiteatros

Como anteriormente sinalizado (I/ISEC/679/2022), a acustica das salas configura um outro problema
diretamente relacionado com a conce¢do do edificio. Esta situagdo é particularmente grave nos
anfiteatros A.1.2 e A.1.3,A.2.1e A.2.2.

Em julho de 2021, o GTMI/ISEC indicou a instalag3o de painéis acusticos como a melhor solugdo para
este problema. No entanto, desde entdo ndo existiu qualquer desenvolvimento deste processo. Como
tal, seria muito importante solicitar um orgamento para a resolugdo definitiva deste problema.

Dinamizagdo e colaboragdo do DEM em eventos:

a. Colaboragdo com a presidéncia para a Cerimdnia de apresentagdo da maquina de Inje¢do a
comunidade do ISEC e sessdo de agradecimento publico a EFAPEL pela doagdo, setembro 2024

b. Colaboragdo com a presidéncia na Rece¢do aos novos alunos 2024/2025, setembro 2024

c. Participagao do DEM na FENGE, outubro 2024

d. Organizagdo das Jornadas do DEM 2025, abril 2025

e. Recegdo no DEM, em colaboragdo com o GIRP e a Presidéncia, de visitas de alunos de escolas
secundarias, de professores e alunos de ERASMUS e de outras entidades, etc., todo o ano.

f. Colaboragdo do DEM em eventos que tragam mais valias para o DEM/ ISEC. Mais valias monetdrias
e/ou de reconhecimento de mérito, etc. Como por exemplo as formagdes da FPAK e da Mondego Pecas
nos espagos do DEM, todo o ano

g. Colaboragdo do DEM na F1 Schools 2025, nomeadamente na manufatura.

h. Colaboragdo do DEM com a Presidéncia na andlise da proposta do curso de Projetistas AVAC a
realizar pela empresa CLIMACER, janeiro 2025. Possivel Microcredenciagdo no ambito do PRR, tendo
em vista a angariagdo de verbas para aquisicdo de equipamentos para apetrechamento de laboratérios
do DEM.

i. Apoio ao projeto formula Student, incluindo apoio ao fabrico do protétipo.

j. Apoio técnico do DEM a Presidéncia do ISEC, nomeadamente no apoio a estudos, projetos,
desenvolvimento de cursos, manufatura de pegas, etc.

k. Continuagdo de apoio técnico e cientifico a projetos em cooperagdo com empresas no dmbito das
UCs de Projeto das licenciaturas e de Projeto/ Tese do mestrado.

I. Continuagdo de apoio e incentivo a realizagdo de palestras/ semindrios e visitas técnicas no ambito
de unidades curriculares, promovidas pelos docentes.

Necessidade de Equipamentos de indole geral

a. Pelo menos 6 Videoprojetores novos, visto que a maioria dos existentes ja sdo antigos, ndo tém
entrada HDMI e tém baixa resolugdo (Ja comunicado a Presidéncia e ao Gl).

b. Computadores novos/ Discos SSD para melhorar PCs existentes nos laboratdrios onde é necessario
software pesado de apoio as aulas, nomeadamente no LCAD, LINF, LCAE e LCAM. Prioridades a ser
avaliadas pelo Gl em fungdo da ocupagdo dos laboratdrios e dos softwares

necessarios (Ja comunicado ao Gl).

c. Instalagdo de 4 unidades de Ar Condicionado em pelo menos 2 salas que tém grande ocupagdo quer
durante o periodo letivo, quer no periodo de exames, e que tém uma grande exposi¢do solar (sala
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EMOS3 e LINF). Sdo necessarias 4 unidades, 2 unidades de 24.000 Btu por sala. (A necessidade de 2
unidades de AC para o LINF ja foi comunicada ao GTMI)

d. Reformulagdo da Rede internet e da rede de distribuigdo nos laboratérios de informatica, com
prioridade para o LINF (EM1S3) que é o que tem uma grande ocupagdo ao longo de todo ano.

Reparagao de infraestruturas

a. Ag¢Ges de manutengdo nas casas de banho do edificio do DEM, do edificio da Eletromecanica e no
edificio das oficinas/laboratdrios do DEM: Substituicdo de pecas de autoclismos avariadas/ substituicdo
de 2 sanitas partidas / substitui¢cdo de torneiras (ja enviado para o GTMI).

b. Operagdo de manutengdo e reparacdo dos estores do edificio DEM e Eletromecanica que se
encontram danificados (ja enviado para o GTMI, o qual ja pediu orcamento a empresa Abel A. Santos,
Unip. Lda., necessario confirmar se a proposta ja foi feita pelo GTMI).

c. Verificagdo e reparagdo de tabuas partidas das escadas do anfiteatro EMOAL por baixo do lindleo,
que pode vir a colocar em risco e provocar lesdes aos alunos (ja enviado para o GTMI, o qual ja pediu
or¢camento a empresa Domus-construgdes Lda. — Eng.2 Francisco Macedo).

d. Impermeabilizagdo da parede externa de tijolo de burro a esquerda da entrada do edificio da
Eletromecanica, devido a infiltragdes de agua na sala EM0S2, que provocou a danificagdo de um dos
quadros brancos de apoio as aulas (ja enviado para o GTMI, o qual ja pediu orgamento a empresa
Domus-construgdes Lda. — Eng.2 Francisco Macedo).

e. Reparagdo dos mecanismos de abertura das janelas e portas da caixilharia em PVC que se encontram
danificados, no edificio DEM e Eletromecanica. A porta do Edificio de Eletromecanica que permite o
acesso do DEE ao edificio ndo abre.

f. Substituicdo de tacos danificados devido a presenga do bicho da madeira em 2 espagos das oficinas,
laboratério de CNC e laboratdrio de Tecnologia Oficinal. Laboratérios pelos quais os visitantes passam
sempre.

g. Limpeza da cobertura das oficinas e inspe¢do de caleiras e condutas de forma a prevenir possiveis
inundacgdes e infiltragdes nas oficinas devido a chuvas, como as que ocorreram. O entupimento das
caleiras leva a que estas encham e a agua transborde para dentro dos laboratérios podendo danificar
equipamentos de custo elevado. (ja enviado para o GTMI).

Tendo em consideragdo que as necessidades identificadas para o DEQB, particularmente a nivel de
infraestruturas, consumiveis e equipamento, e configuradas no Plano de Atividades para 2024, ainda
ndo foram executadas até ao momento, serdo agora vertidas, na sua globalidade (a excegdo de
pequenas situagdes que foram resolvidas com os recursos existentes e outras que se encontram em
fase de resolugdo) no Plano de Atividades 2025. A estas serdo acrescentadas outras que tenham
emergido, entretanto.

Infraestruturas:

1. Reparagdo da canalizagdo do Laboratério de Quimica e Bioldgica (Q2_L5) e do Laboratério de Anélise
Instrumental (Q2_L6). A falta de pressdo da agua da rede inviabiliza a realizagdo de trabalhos
laboratoriais em simultaneo e dificulta a lavagem do material de laboratdério.

2. Substituicdo da canalizagdo (em ferro galvanizado) do Laboratério de Materiais (Q0_L1) e do
Laboratério de Fendmenos de Transporte (Q1_L3A).

3. Reparagdo da tubagem de saida do tanque de agua que abastece o Bloco A e o Bloco B. A tubagem
em causa apresenta sinais muito evidentes de corrosdo, ja com algumas fugas de dgua.

4. Aquisicdo de 2 exaustores para hottes e dos respetivos painéis (frontal e lateral) para substituicdo
dos existentes. As hottes em causa ja ndo tém qualquer tiragem e os painéis encontram-se em
avangado estado de degradagao.

5. Reforgo da rede wi-fi e colocagdo de tomadas de rede.

6. Equipar a sala QA2_S3 e os anfiteatros Q3_Al e Q3_A2 com pontos de rede e tomadas de
alimentagdo elétrica, por forma a ser possivel os alunos utilizarem os seus PC’s.

7. Substituicdo de aparelhos de ar condicionado:

¢ 1 no anfiteatro QA3_A3

¢ 2 no anfiteatro Q3_A1l

¢ 2 no anfiteatro Q3_A2

¢ 1 no laboratério Q2_L5 (Lab. de Quimica Bioldgica)

¢ 1 no laboratério Q2_L6 (Lab. de Andlise Instrumental)

¢ 1 no laboratério QB2_L13B (Lab. de Bioengenharia — sala de instrumentos e caracterizagéo)

8. Manutengdo e reparagdo de estores danificados.

9. Aquisigdo de uma protecdo de janela do tipo “para-sol” para impedir a entrada de luz solar direta no
Laboratério de Microscopia e Imagem (Q3_L8B).

10. Levantar a calha, onde se encontram as tomadas de rede e elétricas, da sala Q1_S2 e substituir as
tomadas danificadas.

11. Revisdo geral/manutencdo das instalagdes elétricas (IE) do DEQB: teste de equipamento de
protecdo e verificagdo da seletividade e coordenacdo das protegdes elétricas.

12. Avaliar se o problema de infiltragdo junto ao anfiteatro QA3_A3 se encontra resolvido e, em caso
afirmativo, proceder a pintura de parte da parede do atrio do Bloco A (junto ao QA3_A3).

13. Reparagdo da fissura existente entre o Bloco Central e o Bloco B (piso 1 do Bloco B).
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14. Reparagdo do teto no topo da hotte do Laboratério de Bioengenharia (QB2_L13).
15. Aquisi¢do de um armario para armazenamento de reagentes.

16. Alargamento da rede de ar comprimido a outros laboratdrios.

17. Reparagdo (decapagem e pintura) da escada de emergéncia do Bloco B e do Bloco A.
18. Cobertura exterior entre o Bloco Central e o Bloco B.

Consumiveis

Os consumiveis (reagentes, gases e materiais de desgaste) e pequenos equipamentos de valor inferior
a 5000 euros, essenciais para o funcionamento das aulas laboratoriais dos varios cursos ministrados no
DEQB, a saber, CTSP em AQB, CTSP em IB, Licenciatura em Bioengenharia, Licenciatura em Engenharia
Biomédica e Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica, bem como para o desenvolvimento de
projetos de investigagdo, tém sido adquiridos por ajuste direto simplificado. Este modo de aquisicdo
tem sido utilizado devido a especificidade dos consumiveis em causa (reagentes com prazos de
validade curtos, necessidade de recorrer a varios fornecedores, entre outros). De janeiro de 2024 até
a data foram emitidas notas de encomenda no valor de 17358,75 euros. (Notar que o grau de execugdo
do Plano de Atividades 2023 foi praticamente nulo.)

Equipamentos

Por forma a garantir aos alunos do DEQB uma sélida formagdo tedrica alicercada numa forte
componente experimental é necessdrio disponibilizar espagos laboratoriais renovados com
equipamentos atualizados, capazes de suportar a realizagdo de atividades experimentais baseadas em
tecnologias emergentes. A modernizagdo dos laboratérios pedagdgicos do DEQB, nas areas dos
sistemas quimicos/bioldgicos e metodologias analiticas, bem como da Sala de Computadores, que da
apoio as atividades pedagdgicas de ambito computacional dos cursos de CTSP em AQB, Licenciaturas
em Bioengenharia e em Engenharia e Gestdo Industrial e dos Mestrados em Engenharia Quimica e
Bioldgica e Engenharia e Gestdo Industrial, passa pela aquisigdo do seguinte equipamento:

Laboratorio de Anélise Instrumental
® FTIR iS5 com ATR — 26927 € + IVA
® Espectrofotometro de Absorg¢do Atémica de chama e/ou Cdmara de grafite iCE3300 — 34138 € + IVA)

Laboratdrio de Microbiologia e Laboratdrio de Tecnologias Bioldgicas

* PCR em tempo real; modelo LINE-GENE 9600 PLUS (BIOR) — 24249 € + IVA

e Termociclador de gradiente “multigene optimax” (BioER) —4720 € + IVA

¢ Ultracongelador de laboratdrio horizontal; modelo LAB11 (ELcold) — 4687 € + IVA

¢ 2 cubas de eletroforese vertical EVS1100-SYS (consorte) — 1504 € + IVA

e Autoclave para esterilizagdo; modelo “Autester ST DRY PV” 18 Classe B; marca: JP Selecta — 4255 € +
IVA

* Maquina de lavar material de laboratério; Série GW1160s; marca: SMEG — 6967 € + IVA

® Estereomicroscopio Binocular SFX33; marca: OPTIKA —319 € + IVA

¢ Leitor de microplacas de fluorescéncia; modelo: FLUOstar Omega; marca: BMG LabTech — (19360 €
+ VA

* Biorreator com sensores — 30000 € + IVA

¢ Microcentrifuga Minil312 — 725 € + IVA

* 4 Reatores de vidro encamisados — 8000 € + VA

e Frigorifico Combinado — 800 € + IVA

* Microscopio Eletrénico de Varrimento (SEM), da marca Tescan, modelo VEGA. 160000€(s/iva)

® HPLC — 57000€ + IVA

¢ Analisador de angulos de contacto (determinagdo de dngulos de contacto e tensdo superficial de
liquidos, de forma automatica) — 50000€ + IVA

e Leitor de microplacas, modelo FLUOstar Omega, da marca BMG Labtech; Absorvancia UV/Vis;
Intensidade de fluorescéncia (incluindo FRET); Fluorescéncia resolvida no tempo; TR-FRET resolvida no
tempo — 35000€ + IVA

Justificacdo para a aquisicdo de alguns dos equipamentos anteriores:

O Microscépio Eletrénico de Varrimento (SEM) permite a aquisicdo de dados morfoldgicos e
elementares de uma amostra tornando-se uma solugdo analitica altamente eficiente na caracterizagdo
de materiais. Este equipamento permitird fazer um conjunto muito importante de analises, tanto de
imagem (SE e BSE) como de analise quimica (EDS). E uma ferramenta indispensavel para a visualizagdo
de estruturas a escala nanométrica, sendo que a sua alta resolugdo e capacidade de analise de
superficies sdo essenciais para investigagdes na area dos materiais, biologia celular, nanotecnologia,
etc. Este equipamento permitird aumentar as nossas valéncias na compreens3ao da morfologia e da
composi¢cdo de materiais e amostras biolégicas, nomeadamente biopolimeros e outros materiais
obtidos da valorizagdo de residuos.

5

O HPLC é uma técnica analitica poderosa para separagao, identificagdo e quantificagdo de compostos
numa amostra. A sua alta sensibilidade e capacidade de separagdo sdo cruciais em diversas aplicagdes,
como analise ambiental, alimentar, farmacéutica e biomédica. Com a aquisicdo de um HPLC, seremos
capazes de realizar andlises mais precisas e abrangentes, nomeadamente a andlise de compostos
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organicos, incluindo poluentes ambientais e produtos quimicos toxicos. A capacidade de identificar e
quantificar esses compostos em amostras ambientais pode fornecer insights cruciais para a mitigagao
da poluicdo e a monitorizagdo da qualidade da agua, do ar e do solo.

Os biorreatores sdo sistemas essenciais para a cultura de células e microrganismos em condigdes
controladas. A integragdo de sensores nos biorreatores permite monitorizar parametros criticos, como
pH, temperatura, concentracdo de nutrientes e oxigénio dissolvido, em tempo real. Essa capacidade
de monitorizagdo em tempo real é fundamental para otimizar processos biotecnoldgicos, como
fermentacdo, cultura celular e produgdo de bioprodutos. A biotecnologia desempenha um papel cada
vez mais importante na transicdo para uma economia mais sustentdvel. A cultura de microrganismos
em biorreatores pode ser utilizado para a produgdo de biocombustiveis, bioplasticos, enzimas
industriais e produtos quimicos a partir de fontes renovaveis. O uso de sensores integrados nos
biorreatores permite otimizar os processos de produgdo, aumentando a eficiéncia e reduzindo o
consumo de recursos.

A determinagdo do angulo de contato e da tensdo superficial de liquidos é crucial numa variedade de
aplicagdes, incluindo materiais biomédicos, revestimentos de superficies e fabricagdo de dispositivos
microfluidicos. Um analisador de angulos de contato automatizado permitir-nos-a realizar essas
medigdes de forma rapida, precisa e reprodutivel. A determinagdo da tensdo superficial de liquidos
pode ser util na formulagdo de produtos mais sustentaveis, como detergentes biodegradaveis e tintas
a base de agua. Além disso, a medicdo automatizada do angulo de contato pode ser aplicada no
desenvolvimento de revestimentos superficiais que reduzem o consumo de energia e recursos nas
aplicagdes industriais.

O leitor de microplacas é um equipamento versatil que pode ser usado para avaliar a toxicidade de
produtos quimicos, na triagem de microrganismos degradadores de poluentes e na andlise de
biomarcadores em amostras ambientais. A capacidade de detetar tanto na gama dos UV quanto
fluorescéncia permitir-nos-a realizar uma ampla gama de ensaios, como, para além dos ja
mencionados, a analise de proteinas, triagem de compostos e ensaios de viabilidade celular. Com um
leitor de microplacas com detetor UV e de fluorescéncia, seremos capazes de realizar analises
multiparamétricas de forma eficiente e precisa.

Laboratdrio de Materiais
* Redmetro (+/- 20000 euros)

Laboratdrio de Engenharia Quimica e Bioldgica e Laboratério de Tecnologias Ambientais

¢ Analisador automatico fotométrico — 65 000.00 € + IVA

¢ Analisador de tamanho de particulas — 81 900.00 € + IVA | Mddulo Fluorescéncia — 5 980.00 € + IVA
¢ Analisador portatil de gases —9 800.00 € + IVA

¢ Espetrofotdémetro de bancada para medigdo de cor em amostras sélidas - 29 500.00 € + IVA

6

¢ Medidor multiparamétrico pH, ORP, EC, salinidade, OD, turvagao, nitrato e amonia — 7 500.00 € + IVA
* Monitor de COV em continuo — 8 000.00 € + IVA

¢ Espetrofotémetro UV-Vis — 10 000.00 € + IVA

o Agitador magnético digital com aquecimento (até 340 °C) com sensor Pt1000 incluido, 20 L — 650.00
€+1IVA

* Reagentes diversos — 1 000.00 + IVA

Sala de Computadores

¢ Substituicdo de PC’s por maquinas mais recentes, de maior memdaria e processador mais rapido; (n2
de maquinas: 25) — 20000 €

e Aquisicdo de um servidor para gestdo de software especifico da area de Engenharia Quimica e
Bioldgica — 2000 €

e Aquisicdo de software de projeto para a Area de Engenharia Quimica e Biolégica (AspenPlus ou
SuperProDesigner) em modelo de licenga anual e correndo centralizadamente no servidor; n? de
licengas: 25 — 2500 €/ano

NOTA: os pregos poderdo ndo estar atualizados.

Meios audiovisuais
N&o sendo viadvel a substituicdo de lampadas em videoprojetores obsoletos propde-se a aquisi¢do de
trés videoprojetores para salas de aula.

Bibliografia

Apesar da qualidade e quantidade de recursos/conteldos disponiveis online atualmente, muitos deles
em acesso livre, o DEQB entende ser essencial continuar a reforgar e atualizar as aquisicdes de
bibliografia para a Biblioteca (independentemente do suporte).

Salas de aula, laboratdrios e anfiteatros

Em conformidade com o efetuado em anos anteriores, o DFM pretende continuar a alertar os érgaos
competentes para a urgéncia de algumas intervengdes nas salas de aulas, laboratérios e anfiteatros.
Para tal, ira solicitar que sejam efetuadas intervenges com vista a melhoria dos espagos letivos, para
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que estes possibilitem condicées minimas de conforto e funcionalidade que potenciem a
aprendizagem e aproveitamento dos alunos.

Conforto térmico das salas de aula

Contrariamente ao que ocorre nos restantes departamentos do ISEC, o conforto térmico da quase
totalidade das salas de aula e anfiteatros do DFM e inexistente, com alunos e professores a passarem
muito frio no Inverno e muito calor no Verdo. Tais condigdes afastam os alunos das salas de aula, o que
acaba por se refletir nas classificagdes finais. Assim, serdo envidados todos os esforgos para que seja
estabelecido um plano de agdo a curto e medio prazo para:

- Substituir ou reparar os aparelhos de ar-condicionado avariados no Laboratério de Fisica;

- Instalar ar-condicionado nas salas GO_A2, G1_99, G1_100, G1_109, G1_117 e G2_126;

- Revestir a fachada do Edificio dos Gerais com sistema de isolamento térmico pelo exterior, do tipo
ETICS, de modo a reduzir as trocas térmicas entre o exterior e o interior do edificio;

- Revestir a fachada com lona perfurada suspensa, de modo a reduzir a incidéncia de radiagdo térmica
na fachada, evitando assim o seu aquecimento excessivo.

Mobilidrio das salas de aula

Com excegdo de algum mobilidrio dos laboratérios de Matematica e de Fisica, hd varias décadas que o
mobilidrio das salas de aula do DFM se mantem inalterado, e ja muito degradado, contrariamente ao
que ocorre nos restantes departamentos. Acresce que a grande maioria desse mobilidrio ndo é
confortdvel. Assim, serdo envidados todos os esforgos para que seja estabelecido um plano de agdo a
curto e medio prazo para:

- Substituicdo de todos os estores nas salas G1_99, G1_100, G1_109, G1_117, e G2_126, por estores
similares aos existentes nos anfiteatros GO_A1 e GO_A2, que sdo menos suscetiveis de avariar do que
os estores atualmente existentes nas referidas salas, permitindo ainda uma efetiva reducdo da
luminosidade exterior que incide nos quadros, dificultando a leitura e a projecdo de materiais didaticos;
- Substituicdo das mesas e cadeiras das salas G1_99, G1_100, G1_117, e G2_126;

- Substituicdo do mobilidrio da sala de estudo de Biomédica, de modo a proporcionar um ambiente de
estudo mais agraddvel no campus do ISEC, por forma a que os alunos se fixem mais tempo a estudar
no campus do ISEC.

Manutencgdo e Infraestrutura

No sentido de melhorar e manter o edificio antigo dos DFM (Gerais) propde-se:

- Pintura interior das salas e corredores incluindo a sala de estudo de Biomédica.

- Pintura da fachada do edificio dos Gerais (apos as obras referidas anteriormente).

Equipamento: Instalagdo elétrica

Renovagdo urgente da instalagdo elétrica do DFM, com instalacdo de tomadas elétricas nas salas de
aula, em namero suficiente e com distribuigdo espacial que possam permitir aos alunos a utilizagdo dos
seus computadores portateis nas salas aula.

Equipamento: Rede

E urgente melhorar as condi¢des de rede do DFM, na medida em que e intensivamente utilizada pela
maioria dos alunos e docentes. As condi¢cBes de funcionamento da rede eduroam apresentam
insuficiéncias graves em todo o edificio.

Equipamento: Informatico

Por outro lado, e igualmente importante, e a atualizagdo dos equipamentos informaticos das salas de
aula e melhorar as condigdes de projegdo, para ser possivel acompanhar as recentes evolugdes nas
areas das tecnologias. Assim, propde-se a:

- Substituicdo dos projetores mais antigos das salas de aula por projetores mais modernos, e colocagdo
de cabos HDMI.

- Substituicdo dos computadores e monitores das salas e anfiteatros, e equacionar a possibilidade de
retirar das salas os computadores e monitores, forcando os professores a utilizar durante as aulas o
computador portatil que lhe foi atribuido pelo IPC/ISEC.

Equipamento: Laboratérios

A. Laboratdrios Lab1 e Lab2 de Matemdtica

Com a atualizagdo dos curriculos dos cursos ao longo da ultima década e a criagdo de novos cursos, um
numero significativo de unidades curriculares da area cientifica de matematica passou a ter uma
componente pratica em laboratdrio, com recurso a software de matematica. Para dar resposta a esta
necessidade, existem no DFM dois laboratérios com computadores que sdo utilizados em unidades
curriculares de matematica dos diferentes niveis de ensino (CTeSP, Licenciaturas e Mestrados) e
noutras unidades curriculares das areas da programagdo e gestdo, para alem de cursos de formagdo e
workshops que também sdo dados nestes laboratdrios.

Atualmente os laboratdrios 1 e 2 tem instalados os seguintes computadores:

Lab.1 — 17 computadores HP Prodesk i7 (2022);

Lab.2 — 10 computadores Lenovo i5.
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Face ao numero de estudantes por turma nas unidades curriculares de matematica, em que as turmas
praticas tem normalmente mais do que 16 estudantes, recomenda-se a aquisicdo de mais 10
computadores para o Lab.1 e Lab.2 (estimativa de custo por computador — 800€; 8000€ no total).

Em relagdo ao recurso de software de apoio as aulas de matematica, continuamos a necessitar das
licencias do Matlab, pelo que consideramos fundamental a manutengao da licenga de campus.

B. Laboratodrio de Fisica

Neste laboratdrio sdo lecionadas aulas laboratoriais de um total de 12 unidades curriculares (UC) de 9
cursos do ISEC (7 de Licenciatura e 1 de Mestrado e de CTSP) alem de serem utilizadas por estudantes
de projeto da LEBM. O espago fisico do Laboratério de Fisica comporta duas salas grandes e duas salas
pequenas.

Distribuidas pelas duas salas grandes encontram-se as diversas montagens das aulas de varias UC de
Fisica e de Eletromagnetismo dos diferentes cursos. Numa das salas pequenas esta colocada a
montagem de um trabalho na drea da Fisica da Radiagdo e mais algum outro equipamento e material
da mesma darea. A outra sala pequena e usada para guardar todo o material/equipamento da UC de
Bioinstrumenta¢do da LEBM e da UC de Eletrodiagndstico do CTSP-IB, sendo esta sala usada também
por estudantes de projeto da LEBM para desenvolverem o seu trabalho experimental. Com o inicio em
2022/2023 da nova licenciatura em Engenharia Biomédica, e com o intuito de contribuir para a
dinamizagdo desta area no ISEC, propde-se que as duas salas pequenas passem a acolher os
Laboratorios de Engenharia Biomédica, um deles seria o Laboratério de apoio a projetos,
essencialmente na area da Bioinstrumentagdo, e o outro o Laboratdrio de Fisica da Radiagdo.
Passa-se entdo a apresentar a informagdo relativa a necessidades com a estimativa dos custos
envolvidos:

B.1 Computadores

Existem 16 computadores, sendo: 3 HP Prodesk i7 (2022); 9 Dell Vostro (mais de 10 anos); 4
computadores Intel Core’2 (mais de 15 anos). As aulas sdo frequentemente prejudicadas devido ao
tempo de espera no arranque dos computadores, bem como na execugdo de algumas tarefas ao longo
dos trabalhos laboratoriais, alguns deles com recurso a sensores e software de visualizagdo grafica dos
dados. Com a maior brevidade possivel dever-se-do atualizar estes computadores, desejavelmente
substituindo-os por novos (Cenario 1), podendo, como alternativa, dotar os computadores de mais
memoria RAM e discos mais rapidos (SSD), e downgrade da versdo do sistema operativo (Cenario 2).

Cendrio 1
[ Descrigie [ Custo Tomal |
| Aquisigio de 13 computadores | 10.000& |
Cendrio 2
Custo Total
Aquisicio de extensio de memdria 8 GB, 1600 MHz, DDA para os 9 computadores Dell Vostro 1.5006€
Aquisicio de discos 850 480 GB, 50MB/s para os 9 computadores Dell Vostro SO0
Total 2.000€

B.2 Equipamento/Material

As montagens existentes foram adquiridas, na sua grande maioria, ha mais de 15 anos. Entretanto foi
feita a substitui¢cdo de algum material/equipamento por desgaste/avaria, mas é necessério atualizar as
montagens ja existente e adquiri novas montagens mais atuais. Apresentam-se dois cenarios: Cenario
1, mais conservador no sentido da renovagdo das montagens através da substituicdo desse
material/equipamento; Cendrio 2, abrangendo também a aquisigdo de algumas montagens com
solugBes mais atuais. Faz-se notar que as montagens da area de Mecanica estdo definidas em duplicado
para permitir um maior nimero de alunos por turma, enquanto na area de Eletromagnetismo ndo
estdo definidas em duplicado; embora o Cenario 2 inclua essa possibilidade de duplicagdo.

72



Cendrio 1

Montagem Descricio Custo Total
Dindmica Linear Aguisicio de I sensores A00E
Dindmica de Rotag3o Substituigio de material com desgaste 1.500€
Pendulo simples Substituigio de material com desgaste TOO0E
Asrodindrmica Substituigio de material com desgaste 1.500€
Forga magnética Substitulgio de material com desgaste 1.000€
IndugBo magnética Substitulgio de material com desgaste S00E
velocidade da Luz Substituigio de equipamento em firn de vida 2.000€
Eletrostatica Substituigio de equipamenta em firn de vida 1.000€
Total B.a00E
Cendrio 2
Montagem Descrigio Custo Total
Din&rmica Linear Aguisicdo de I sensores ADOE
Dindmica de Rotag3o Aguisicdo de I montagens 2 500€
PEndula simples Aguisicdo de I montagens mals atusts 1.500€
Aerodindmica Agquisicdo de I montagens mals atusts 9.000€
Forga magnética Aguisicio de I montagens 2.500€
Tubo de Thomson Aguisicdo de I montagens £.000€
Indugio magnética Aguisicdo de I montagens mals atuats 4.000€
Velocidade da Luz Aguisigdo de 2 montagens B.000€
Eletrostatica Agquisicdo de I montagens mals atusts 3.000€
Total 36.900€

C. Laboratérios de Engenharia Biomédica

Pretende-se dotar estes laboratdrios com o material/equipamento necessério as unidades curriculares
na area da Bioinstrumentagdo (Bl), em que existem muitos consumiveis e material de desgaste rapido,
como componentes eletrénicos, breadboards, bem como sensores e kits de aquisicdo de biossinais,
também usados em projetos dos estudantes no ambito da unidade curricular (UC) de Projeto/Estagio
(P/E), mas também adquirir equipamento para a UC de Fisica de Radiagdo e Imagem Medica (FRIM),
nomeadamente na area da imagem medica, bem como para a UC de Vibracdes, Ondas e Otica (VBO),
no sentido de se valorizarem estas unidades curriculares com uma componente pratica/laboratorial.

uc Descrigo Custo
Bl Breadboards 1.000€
P/E Sensores S00€
P/E Kits de aquisicio de biosinals B.000E
VBO Montagemn de Ondas Mecdnicas 1500
VBO Montagemn de Otica 1.000€
FRIM Equiparmento para aquizigio de imagem de ralos-X 30.000€
Total | 42.000€
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