Relatorio de Atividades de 2025

Politécnico isec

de Coimbra Politécnico de Coimbra



[ ]
Politéchnico isecC
de Coimbra Politécnico de Coimbra

TiTULO PARTICIPAGAO NA ELABORAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES
RELATORIO DE ATIVIDADES ISEC - 2025 DO ISEC (RA-ISEC)

Professor Nuno Cid Martins
COORDENAGAO Presidente do ISEC

Presidente do ISEC, Professor Doutor Nuno Alexandre Cid Martins

Professor Sim&o Paredes
EDIGAO Vice-Presidente do ISEC
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE COIMBRA

Professora Susete Fetal

Vice-Presidente do ISEC

REDAGAO E REVISAO
Elsa Ramalho

Secretario do ISEC

Qualidade, Planeamento e Avaliagéo (ISEC)

DATA: 04/2026 Cristiana Duarte

Coordenadora do Gabinete de Qualidade, Planeamento e Avaliacao

Conselho Técnico-Cientifico do ISEC
Conselho Pedagogico do ISEC
Departamentos do ISEC

Servigos do ISEC

Mod. 103_2.1 - SIGQ



Politéchnico isec

de Coimbra Politécnico de Coimbra

indice

SUMETIO EXECULIVO ... .ttt ettt et a ettt e e u et e b oo eh et e bt e sae e et e e ea st et e e eb e e e st e sae e e b e e ee bt e b e e ea e e e xse e ea et e et e ea b e e b e e eee e e ae e o et e et e e ea b oo oa e e eat oo eae £ e at e e b e e e et e e oh et eas e e ehe e et e e ebeeeabeesaneeaseesateebeeaineans 1
ISEC ©IM NMUIMETOS ...ttt ettt ettt ettt et e e et e e b e e eu et e st e sue e et e e ee st e b e e eh e e e st e Sae e et e e ee s e e b e e eaeeease e e et e et e e ea s oo eb e e eae e e ase e oas e e b e e ees e e oh e e eat e e ee e e e b e et e e eas e e sae e eat e e ehe e e e b e e ebeeeas e e naeeeateeebe e e b e e ebeeeneesaneeteenans 2
= e To U e ol = Lo g Tt o (ol =Sy (= (=T oo 20y B0 2 ) RSSO 3
RECUrs0os ULIIZAA0S NAS HVIAAAES ...........ooiiiiiiii ettt ettt ettt e e a st oo bt e e a et et e oo et e o4t e oa st e eh e e ea et e et e oat e e b e e ea st e eh e e eat £ e se e ea b e et e e eab e e oae e eat e e b e e e e bt e ebeeems e sae e et e e ebe e e b e e ebeeeneesaneeteenans 4
INTTAESITULUIAS ... .ottt ettt e b ettt e ot e ea et et e oot s oo b e e ettt e st e o ae e et e e ee st e eh e e ea e e et e e oae e et e e oa s e e eh e e eae e e s e e eas e e b e e ea s oo eh e e eat e e se e ea b e et e e eas oo oa e e eat e e be e e e b e e be e e ab e sae e et e e he e e b e e e heeeneenaneeteenans 4
RECUISOS HUMEINOS ...ttt h ettt e et e ea et et e e eh st e eb e e et et e st e Sa et et e e ea s e e b e e ea e e e st e o ae e ot e e ea s e e eh e e eae e et e e eas e e b e e ee b e e oh e e eat e e ee e oa b e et e e eab e e oae e eat e e ehe e e e b e e b e e e ab e e nae e et e e ebe e e b e e sbeeeaneesaneeteenans 6
RECUISOS FINANCEITOS ...ttt ettt et t e oa et et e oottt e b e e et et e bt e s et e ot e e ea st e b e e ea e e e st e oa s e et e e eas oo eh e e eae e e ase e oas e e e e e ee s e e eh et eat e e se e eat e et e e eas e e nh e e eat e e ebe e ea b e e be e e ab e e nae e et e e ebeeebeeebeeesneesaneeteenans 7
LRG0 =To [o R (o= g Tor= Lo Lo 1 RSOSSN 9
LR T o= (A= T e [T [ 0T o - o (o SRR 9
Perspetiva dOS ProCeSS0S INTEIMOS € INOVAGAO .......couuiiiiiiiiiiii ittt e et e oottt e et e ee e e teeaeaaeeeeaaaeeeaameeeeaameeee e neeeaamseeeanteeeamneeaeamseeeeasneee ot e eeeameeee e neeeeamseee e neeeeamneeeeanseeeaanseeeaanseeeanseeeaanneeeansseaeanseeeanns 13
R T oL (A= T E= T 0= o= o7 = o= o J USRS 14
LR 6T o= (A= T T g E= o =Y - SO RSUUPRPPRRINE 15
Pt TR o [T Yo Vo Fo R oY1 = MW o £= T [T @ o =T o= RSP RRUPRO 16
[ ToTo] P2 0|0 1] SRS 16
L1 aTST=T o= Lo T =T o 1 o] - SRR UPR 19
10 G g =Yoo g F= 11 = To= Lo J0 SRR 20
LAYy [o =Tz T J USSP 22
R oTo] o EsT=T o] To b= To [ IS Yoot b= I IS To 1o F= Ty =T = Lo [ TSR TURR 24
TIANSVEISAIS ...ttt ettt ettt ettt et e ettt et e eh et et e eeh et ea st o4t oo e bt e oh et eae e e ea e e ot e et e e e e b e e sae e e as e e eat e e b e ook s e e b et ea e e e et e e ea b e e h e e eat oo ehe e eaE e et e e ea b e e b e e eas e e ehe e oa £ e e ehe e e R e e eb et e Rt e e ea et et e e et et e b e e eh e e ebeenaee e bt e eeneeeheesaneenee 25
AANEXOS ...ttt h e a et e h e ettt e oMb e e eh e e eat e e eh et e te ettt eabe et eeeat e e eue e et e ek e oo b e e eheeeat e e eae e e b e ookt oo he e ea et et e e eae e e bt e eet oo eheeeae e e bt e ea R e e bt e eab e e eh et e ee e ehe e e b e e ehe e e b e e nae e et e e ehe e e beeeheeenteenaneenee s 26

| Notas Explicativas

Il Relatério de Atividades do CP

1l Relatério de Atividades do CTC/Areas Cientificas
IV Relatério Candidaturas ISEC - PRR

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pégina Il de 31



L]
Politéchnico isecC
de Coimbra Politécnico de Coimbra

indice de figuras

e [T T el Lo (oo = 1 = B IS =T O =T o o g TV ] T (o1 PP 2
Figura 2 — Mapa eStrat@gico O IPC 2021-2025...........ooiiiiiieiiie e ee et e e et ee e e ateeeeateeaaaaeeeaaaeeeaameeeaaanseeaaaneeeaamseeeasseeeamsseeasseeeamnseeaamseeeeameeeeamseeeeanseeeaaneeaeamseeeenneeeaasseeeamneeeeamseeeanseeeeanseeeannneeeannneeaanneaeann 3

indice de quadros

Quadro 1 — Recursos Humanos efetivos do ISEC - 2024 e 2025 .................

Quadro 2 — Receita cobrada pelo ISEC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025.

Quadro 3 — Receitas Proprias cobradas pelo ISEC, sem saldo geréncia - 2024 © 2025...............ooui ittt h et ettt e et eeh bt e b e e e he e e h e e et e e et e e e bt e b e e e bt e eh et et e e b e e e bt e e b e e e ae e nae e teeeaeas 8
Quadro 4 — Despesa Paga PEIO ISEC = 2024 © 2025°............c.cooioioieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et et e s e ae s e e s e e e s et e e e s e s e s es e s et e e s e e s et e s e e e s e s o2t e Ao A s e A e Ae At eSS e AR oA R e A e A et ee s A A s A s e s eat et et s st es e s et et s ettt a ettt seae s 8
Quadro 5 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo EStratégico 1 — FOrmMar Mais @STUAANTES...............c.coiui ittt ettt et et e e e e s bt e et e esae e et e e bt e e bt e sae e e ae e sae e et e eneeas 9
Quadro 6 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade dO EMNISINO ...............ccccocuiiiiiiiiiiiie et 10
Quadro 7 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino € da iNVESHGAGAO ............cc.cocuiiiiiiiiiiie it 12
Quadro 8 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 10 — Promover a sustentabilidade @mbiental ....................ccoociiiiiiiiiiii ettt 13
Quadro 9 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 12 — Valorizar € motivar 0S reCUIrSOS RUMEINOS ...........cccuiiui ittt ettt ettt ettt et eae e st et e e et e e sbeesaee s 14
Quadro 10 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 13 — Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da iNSHIUIGEO ................ccccceiviiiiiiiiiiiiiii e 15
Quadro 11 — Agoes desenvolvidas PEIO ISEC — ESCOIA IPC/ISEC ...........oo ettt ettt bt e e et e bt e et e et e e ehs e e bt e eh e e e bt eoae e et e e eab e e b e e eee e e et e eat e et e e eet e e ebe e saeeebeesateeteeebbeenbeenaeeenes 16
Quadro 12 — Agoes desenvolvidas PElO ISEC — INSEIGEO TEITIOIIAL....................cc.ooii ittt h e et ettt et et e e at e e bt e et et e bt eeae e et e e ea b e e b e e eae e e et e eat e et e e es b e e eh e e sae e e bt e eateeteeebeeeebeesaeeeaes 19

Quadro 13 — Agoes desenvolvidas Pelo ISEC — INEINACIONANIIZAGEO...............c..ccuiiui ittt ettt ettt et e e as e e bt e eh et e bt e oae e et e e ee b e e b e e eae e et e e eat e et e e ee b e e eheesaeeebeesateeteeesteenbeesaneeaes 20
Quadro 14 — Agoes desenvolvidas PEIO ISEC — INVESTIGAGEO ..........ccooiui ittt ettt et e e et e bt e e e et e bt e oae e et e e eae e o bt e eh e e e bt e oae e e e e e ee bt e b e e eae e et e e eat e et e e es b e e ehe e saeeeaseesateeteeebteenbeesaneenes 22
Quadro 15 — Agbes desenvolvidas pelo ISEC — Responsabilidade Social @ SONAANIEUAAUE ................c..ociiiii ittt et h e et e e e a e st e e bt e e b e e e ehe e sae e e bt e st e e teeseteeebeesaeeees 24
Quadro 16 — Agbes desenvolvidas pelo ISEC — TranSversais @0S €IX0S ESIALEGICOS ............cocui ittt et e et e e bt e ettt et e e oae e et e e ea b e e b e e e et e e bt e eat e et e e ehs e e eh e e sae e e bt e sateeteeebbeesbeenaneenees 25

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pagina Ill de 31



Politécnico
de Coimbra

Acronimos

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior
ACEC - Area Cientifica de Engenharia Civil

ACEE - Area Cientifica de Engenharia Eletrotécnica

ACEGI - Area Cientifica de Engenharia e Gestao Industrial

ACEIS - Area Cientifica de Engenharia Informatica e de Sistemas
ACEQB - Area Cientifica de Engenharia Quimica e Bioldgica

ACF - Area Cientifica de Fisica

ACM - Area Cientifica de Matematica

ACEM - Area Cientifica de Engenharia Mecanica

BAAS - Bolsa de Atividades de Apoio Social

BIP - Blended Intensive Programme

CeAMaTe - Centro de Estudo de Apoio a Matematica em Engenharia
CISUC - Centro de Informatica e Sistemas da Universidade de Coimbra
CIEPQPF - Centro de Investigagdo em Engenharia dos Processos Quimicos e Produtos da
Floresta

CL - Concurso Local

CNA - Concurso Nacional de Acesso

CP - Conselho Pedagdgico

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CTeSP - Curso Técnico Superior Profissional

DEC - Departamento de Engenharia Civil

DEE - Departamento de Engenharia Eletrotécnica

DEIS - Departamento de Engenharia Informatica e de Sistemas

DEM - Departamento de Engenharia Mecanica

DEQB - Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica

DFM - Departamento de Fisica e Matematica

DGES - Diregao-Geral do Ensino Superior

EACEA - European Education and Culture Executive Agency

EMJM - Erasmus Mundus Joint Master

Mod. 103_2.1 - SIGQ

isec

Politécnico de Coimbra

ETI - Equivalente a Tempo Integral

FUC - Ficha de Unidade Curricular

GIRP - Gabinete de Imagem e Relagdes Publicas

GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais

1&D - Investigagao e Desenvolvimento

1&DT - Investigagao e Desenvolvimento Tecnoldgico

i2A - Instituto de Investigagéo Aplicada

ICM - International Credit Mobility

IGND - Igualdade de Género e Nao Discriminagéo

INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

ISEC - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

KBTU - Kazakh-British Technical University

PA - Plano de Atividades

PAO - Plano de Atividades e Orgamento

PE - Plano Estratégico

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

RA - Relatodrio de Atividades

RI - Relagdes Internacionais

SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

SMS - Student Mobility for Studies / mobilidade de estudantes para estudos
SMT - Student Mobility for Traineeships | mobilidade de estudantes para estagio
STA - Staff Mobility for Teaching / mobilidade de pessoal para ensino

STT - Staff Mobility for Training / mobilidade de pessoal para formagao

SUScita - Nucleo de Investigagdo em Sustentabilidade, Cidades e Inteligéncia Urbana
UC - Unidade Curricular

UFOPA - Universidade Federal do Oeste do Para

UO - Unidade Organica

Pagina IV de 31



[ ]
Politéchnico isecC
de Coimbra Politécnico de Coimbra

Sumario Executivo

O ano de 2025 correspondeu a um periodo de continuidade da atividade institucional do ISEC, com execugéo de diversas agdes previstas no Plano de Atividades e Orgamento,
nomeadamente nos dominios da oferta formativa, acolhimento e integragdo de estudantes, avaliagdo e acreditacdo de ciclos de estudo, organizagdo de jornadas, seminarios,
conferéncias, visitas de estudo, agbes de divulgagao, iniciativas solidarias, atividades EcoCampus e contactos com escolas, municipios, empresas e outras entidades externas.
Estas acdes evidenciam uma instituicdo ativa, com presenca no territério e com envolvimento em multiplas dimensdes da sua missdo. No entanto, a analise dos resultados
alcangados em 2025 recomenda uma leitura prudente e exigente. A realizagdo de um nimero significativo de atividades n&o eliminou desvios relevantes face as metas definidas
nem impediu a persisténcia de fragilidades em areas centrais da missao institucional. O préprio relatério identifica desvios desfavoraveis no indice de forga, em alguns segmentos
de captacéo de novos estudantes, no abandono escolar, na mobilidade outgoing de docentes e ndo docentes, bem como limitagbes na consolidagc&o de resultados ligados a

atividade cientifica e a melhoria de infraestruturas, incluindo a ndo execugédo de financiamento do PRR.

No dominio da captagdo de estudantes, verificaram-se resultados diferenciados. Embora o nimero global de novos estudantes inscritos tenha superado a meta anual, registou-
se uma diminuigdo face ao ano anterior, com especial incidéncia nos CTeSP. O indice de forga ficou abaixo da meta anual e também abaixo do valor registado no ano anterior,
num contexto nacional menos favoravel no acesso ao ensino superior. Estes resultados confirmam a necessidade de reforgar a atratividade da oferta formativa e de aprofundar
a eficacia das estratégias de divulgacéo e captagdo. No dominio do sucesso académico, os resultados exigem particular atencéo. Os indicadores de abandono escolar ficaram
acima das metas definidas e agravaram-se face ao ano anterior, sendo o préprio relatério claro ao referir que nao se registaram progressos no acompanhamento do abandono
e do insucesso/sucesso escolar. Esta situagao evidencia a necessidade de medidas mais consistentes de monitorizagdo, prevengao e acompanhamento dos estudantes, em

articulagéo com os érgéos pedagdgicos, os servicos de apoio e as estruturas de curso.

A internacionalizagéo constituiu uma das areas com resultados mais favoraveis em 2025, com crescimento das mobilidades incoming e outgoing, reforgco de parcerias
internacionais, participagdo em Blended Intensive Programmes, colaboracdo na Global Week IPC e promogéo de iniciativas académicas e cientificas com instituicoes
estrangeiras. Este desempenho deve ser reconhecido como um ponto positivo do ano, embora deva ser consolidado numa estratégia institucional mais ampla, articulada com a
melhoria da oferta formativa, a investigacéo aplicada e a captagdo de estudantes. No plano dos recursos, o ISEC terminou o ano com saldo positivo, considerando a receita
cobrada e a despesa paga no exercicio. Contudo, os dados financeiros e de recursos humanos demonstram a necessidade de uma gesté&o criteriosa, capaz de compatibilizar a
sustentabilidade financeira com a valorizagéo dos recursos humanos, a modernizagao das infraestruturas e a resposta as necessidades pedagodgicas, cientificas e administrativas

da instituicao.

Assim, o balango de 2025 deve ser apresentado como um balango misto: houve atividade institucional relevante e resultados positivos em algumas areas, mas subsistiram
desvios e insuficiéncias que exigem resposta no ciclo seguinte. O relatério deve, por isso, assumir uma leitura factual e responsavel dos resultados, reconhecendo o trabalho
desenvolvido, mas identificando com clareza as areas em que o ISEC necessita de melhorar: sucesso académico, retengdo de estudantes, captacdo de novos publicos,

valorizagéo dos recursos humanos, reforgo da investigagdo, modernizagéo de infraestruturas e melhoria dos mecanismos de planeamento, acompanhamento e avaliagéo.

O presente relatorio foi elaborado pela equipa que tomou posse em janeiro de 2026, embora o periodo de referéncia corresponda a governagéo anterior da unidade organica.
Mod. 103_2.1 - SIGQ Pagina 1 de 31
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ISEC em numeros

Informacdo Geral

Vagas (1.°ano curricular) Inscritos 1A1V Inscritos Diplomados Abandono calculado Mobilidade Incoming
4000 4000 4000 4000 4000 4000
3035 3003 2988 3057 2943
3000 3000 3000 3000 3000 3000
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Informacéo adicional Selecionar Ano Letivo 202512025
Ciclos de estudos a concurso: 25 Ciclos de estudos em funcionamento: 28
CTeSP: 6 Licenciatura: 12 Mestrado: 7 Doutoramento: 0 CTeSP: 9 Li i 212 7 #N/ID
Estudantes Resultados Académicos
854 & 2943 Ano em curso
Inscritos 1° ano 12 vez Inscritos Diplomados
Acesso e Ingresso Ocupagio de Vagas Origem geografica Caracterizagdo Género Ano Curricular Graduagdes Conclusio no tempo N° de inscrigdes até conclusao

Vagas 1.° o cumicsk 1056 . Trabakhador Estidant 5 Not
e a0 cumeda EstrangeiroNl  Acores  Madeira  Distrito  MAIV o oo Do O o0 previs
5

13

s
Inscritos 1.° ano 1.2 vez 854 3 Avero 121 Bolseiros 507 Inscmr:s 1 vezem (ano n-
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Inscrios 1.° vez 1 BPBGB:z 145 Deslocados 260 . . :‘:j de Inscrches a2
NS30
Coomes 10 M EEE
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Concursos de Acesso  Vagas  Candidatos Colocados  Inscritos  Ocupagio Faro 10 ionali 29 E: i 22 Paises Inscritos Taxa de Sucesso - UC Escolar
Iniciais  (1.* fase) (13 fase) f1PanotPvez % Guarda i Portugal an Aprovagio ND
Concursos Doutoramento 0 0 0 0 - Leria 65 Brasi 61
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CEMsoresde 3 3% 9 7 5 14% Santzim 83 Guiné-Bissau 13 ' 605 Prescrigo £
CE Thulares de DET 8 1 1 1 13% Setibal 3 Ucrénia 6 Anulago (Pré-NONIO) 0
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CE Estudante Intemacional 2 0 13 15 75% Madera 13 Venezuela 3 Transferéncia Oficiosa 27
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Fonte: Dashboard DGAIPICI dos SCIPC, 2.° Semestre 2025

Figura 1 — Infografia ISEC em numeros
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Enquadramento Estratégico (2021-2025)

O RA-ISEC de 2025 alinha-se com o Plano Estratégico (PE) do IPC para o quadriénio 2021-2025, estruturado em cinco eixos estratégicos e 13 objetivos estratégicos:

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo Investigacdo Responsabilidade Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigacao

IMPACTO

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagao

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdao do conhecimento e a empregabilidade

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

lidade da organizagao e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

()

<, 11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

£

o

5

g 12. Valorizar e motivar os recursos humanos

<

o

E .ope ra . . . . . .~
S 13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigdo
<

Z

s

Figura 2 — Mapa estratégico do IPC 2021-2025
(Fonte: Plano Estratégico — 2021-2025)
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Recursos utilizados nas atividades

Infraestruturas

O campus do ISEC dispde de uma area de 50.044 m? que engloba onze edificios:

v

Edificio administrativo, onde se encontram a Presidéncia e os Servigos: Académicos, Aprovisionamento, Arquivo, Expediente, Qualidade e Planeamento, Recursos
Humanos e Tesouraria. Comporta também as instalagbes da Associagdo de Estudantes, secgédo de textos, residéncia do guarda, sala de funcionarios, gabinete
médico/psicologa, espago polivalente, bar dos Servigos de Agdo Social e uma sala de estudo geral.

O Edificio do Auditério tem duas partes distintas: o espaco de eventos e outro composto quase exclusivamente de gabinetes. Destacam-se neste espago o
funcionamento dos Conselhos Pedagogico e Técnico-Cientifico e os Gabinetes de Agéo Social e dos Servigos: Apoio a Projetos, Gestdo dos CTSP e Relagbes
Internacionais (RI).

No Edificio do Departamento de Engenharia Quimica e Biologica (DEQB) encontram-se os respetivos espagos de funcionamento das comissbes executivas e cientificas
— comuns a todos os Departamentos, e, também, o armazém de reagentes, de gases especiais e de produtos inflamaveis e consumiveis, assim como diversos
laboratérios: Fendmenos de Transporte, Processos de Separacéo |, Investigagdo Aplicada a Engenharia Quimica e Bioldgica, Materiais, Quimica Analitica, Quimica
Analitica B, Bioquimica e Microbiologia, Tecnologias Bioldgicas, Processos de Separagao Il, Controlo Industrial, Quimica Bioldgica, Analise Instrumental, Calorimetria
Diferencial de Varrimento (DSC), Andlise Instrumental Complementar, Cromatografia (GC e HPLC) e Espectro fluorimetria, Espectroscopia de Laser Flash Photolysis,
Espectroscopia Molecular de UV/VIS e de Infravermelhos (FTIR), Tecnologia Ambiental, Engenharia Quimica e Bioldgica, Microscopia e Imagem. O Edificio conta
também com diversas salas: de aula, de estudo, de reunides, de informatica, quatro anfiteatros e diversos gabinetes.

No Departamento de Engenharia Eletrotécnica (DEE) existem os seguintes laboratérios: Acionamentos Eletromecéanicos, Maquinas Elétricas, Sistemas Elétricos de
Energia, Medidas e Instrumentagdo, Sistemas Digitais, Projetos de Automagéo, Eletrénica, Apoio Informatico 1, Apoio Informatico 2, Redes, Instalagdes Elétricas e
Luminotecnia, FIKALAB, Energia e Comunicagdes. Existem ainda dois anfiteatros, duas salas de aula, uma sala de reunides e dezoito gabinetes.

No conjunto Edificio de Engenharia Mecanica + Edificio de Eletromecanica encontram-se os seguintes espagos, entre areas principais e areas comuns com outros
edificios: oito salas de aula, trés auditdrios, dezasseis gabinetes, duas salas de estudo, sala de reunides, salas de professores e as comissdes executiva e cientifica,
assim como os laboratérios de Microprocessadores, CAD, Informatica, Automagéo e Robdtica, Robocorp e Eletronica de Poténcia.

O Edificio das Oficinas de Mecanica, cujo espago se encontra adstrito ao Departamento de Engenharia Mecanica (DEM), € composto maioritariamente por laboratérios:
Climatizagdo, Tribologia e Manutengao, Instrumentacédo e Controlo de Sistemas, Férmula Student, Materiais, Mecanica Aplicada, Tratamentos Térmicos, Automagao,
Ensaios Mecanicos, Phisec Racing, CAE, CAD/CAM, Retificagao, Electro eroséo, Higiene e Seguranga, Biomecanica Aplicada, CNC, Tecnologia Oficinal, Soldadura e
Corte Térmico, Maquinas Hidraulicas, Maquinas Alternativas, Transmisséo de Calor e Maquinas Térmicas. Existem ainda duas salas de aula e seis gabinetes.

No Edificio dos Gerais encontra-se o Departamento de Fisica e Matematica (DFM). Neste local ha a considerar ainda: instalagdes técnicas (datacenter), os gabinetes
técnicos de informatica e de manutengéo, as Relagdes Publicas, uma sala de reunides, o Centro de Estudo de Apoio a Matematica em Engenharia (CeAMaTe), trés

anfiteatros, cinco salas de aula, uma sala de estudo, dezasseis gabinetes e dois laboratérios de fisica e dois laboratérios de matematica.
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v" O Departamento de Engenharia Civil (DEC) dispde dos laboratérios: Matérias de Construgdo, Geotecnia, Hidraulica, Fisica das Construgdes e Topografia. Existem
ainda dois anfiteatros, doze gabinetes, oito salas de aula, trés laboratérios de informatica, uma sala de reunides e uma sala de estudo.

v' O Edificio Interdisciplinar alberga o Departamento de Engenharia Informatica e de Sistemas (DEIS) e a Biblioteca. No seu conjunto € composto por: vinte e nove
gabinetes, seis box, duas salas de leitura, dois gabinetes técnicos, uma sala de siléncio para estudo individual, trés salas de reunides, cinco anfiteatros e os laboratoérios
de Redes e Sistemas Distribuidos, Academia CISCO, Contexto Social e Profissional, Arquitetura de Computadores e Sistemas Operativos, Controlo, Sinais e Informatica
Industrial, Sistema de Informagéo, Programagao e Aplicagdes, Computadores Microsoft, Computacéo Grafica e Multimédia, e, Tecnologias de Otimizagédo e Apoio a
Deciséo.

v' O Edificio Sudoeste é um dos edificios de menor dimensado. O seu espago encontra-se adstrito aos Departamentos de Engenharia Mecéanica e de Engenharia Civil e é
composto pelos laboratérios de Pavimentos Rodoviarios, Mecanica Estrutural, Tecnologia Automdével e por quatro gabinetes e uma sala de reunides.

v" O Edificio da Cantina faz parte dos edificios do campus do ISEC, contudo, a gestdo do espago encontra-se a cargo dos Servicos da A¢do Social do IPC.
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Recursos Humanos

Quadro 1 — Recursos Humanos efetivos do ISEC - 2024 e 2025 "

isec

Politécnico de Coimbra

2024 2025
] — Efetivos a — Variagao Efetivos
Efetivos a Previsao 31/dezembro Variagao (2025)-(2024)
31/dezembro (a) (b) (b)-(a)
Carreiral Categoria - Grupo SIOE N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
02-Dirigente Superior de 1° Grau - - - - - - - - - -
03-Dirigente Superior de 2° Grau - - - - - - - - - -
04-Dirigente Intermédio de 1.° Grau - - - - - - - - - -
05-Dirigente Intermédio de 2° Grau 1 1,0 1 1,0 - - -1 -1,0 -1 -1,0
06-Dirigente Intermédio de 3° Grau e seguintes - - - - 1 1,0 1 1,0 1 1,0
07-Técnico Superior 26 26,0 27 27,0 25 25,0 -2 -2,0 -1 -1,0
08-Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 21 21,0 21 21,0 21 21,0 0 0,0 0 0,0
09-Assistente Operacional, Operario, Pessoal, Auxiliar 22 22,0 24 24,0 20 20,0 -4 -4,0 -2 -2,0
11-Informatico 3 3,0 5 5,0 3 3,0 -2 -2,0 0 0,0
17-Pessoal de Investigagao Cientifica - - - - - - - - - -
19-Docente Ensino Superior Politécnico 208 160,8 220 165,4 213 153,8 -7 -11,6 5 -7,0
82-Contratos Emprego-Insergao/Pepac - - - - - - - - - -
TOTAL 281 233,8 298 243,4 283 223,8 -15 -19,6 2 -10,0

L Informacéo disponibilizada pelo Departamento de Gestdao de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC.
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Recursos Financeiros
Com a atividade desenvolvida ao longo do ano econémico e fruto da receita cobrada e da despesa paga, o ISEC no final de 2025 apresenta o seguinte resultado:
L] Saldo de geréncia do ano anterior, de 2.161.546,13 €;
. Receita cobrada no ano, de 13.136.518,18 €;
L] Despesa paga no ano, de 12.646.290,03 €;
L] Saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte, de 2.651.774,28 €.
Considerando apenas a receita e despesa do ano, o ISEC apresenta um saldo positivo de 490.228,15 €.

Acresce referir que, no que se refere a parcela do saldo de geréncia do ano anterior, verificou-se uma variagao positiva de 1.079.837,00 €, decorrente de reafectagdes orcamentais entre UO que
ocorreram em 2025, na medida em que o saldo de geréncia do ano anterior terminou a 31/12/2024 no valor de 1.081.709,13 €.

Quadro 2 — Receita cobrada pelo ISEC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025°

2024 2025 ( 2),’;5;‘_3?25‘,‘; "
RECEITA Receita Cobrada | Or¢amentoinicial | Receita Cobrada Variagao Montante | Percentagem
(a) (b) (b)-(a)

04 Taxas, multas e outras penalidades 2620 476,23 € 2469 000,00 € 2779 565,79 € 310 565,79 € 159 089,56 € 6%
0401 Taxas 2603 057,57 € 2464 000,00 € 2763720,06 € 299 720,06 € 160 662,49 € 6%
0402 Multas e outras penalidades 17 418,66 € 5000,00 € 15 845,73 € 10 845,73 € -1572,93€ - 9%
06 Transferéncias correntes 10 031 340,78 € 13 285 942,00 € 10 272 351,60 € -3013 590,40 € 241 010,82 € 2%
0603 Administragao Central 9359 581,72 € 12701 502,00 € 9669 150,19 € -3032351,81€ 309 568,47 € 3%
0609 Resto do Mundo 671759,06 € 584 440,00 € 603 201,41 € 18 761,41 € - 68 557,65 € -10%
07 Vendas de bens e servigos correntes 41 194,27 € 91 000,00 € 76 943,23 € -14 056,77 € 35748,96 € 87%
0701 Vendas de bens - € 1 000,00 € - € -1000,00 € - € - %
0702 Servigos 41194,27 € 90 000,00 € 76 943,23 € -13 056,77 € 35748,96 € 87%
0703 Rendas - € - € -€ -€ -€ - %
08 Outras Receitas correntes 4 410,76 € 1 000,00 € 0,12 € -999,88 € -4 410,64 € -100%
08.01 Outras receitas correntes 2002,89 € 1 000,00 € 0,12 € - 999,88 € -2002,77 € - 100%
08.02 Subsidios 2 407,87 € - € - € - € -2407,87€ - 100%
15 Reposigoes ndo abatidas nos pagamentos 2 068,46 € - € 7 657,44 € 7 657,44 € 5 588,98 € 270%
1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 2 068,46 € - € 7 657,44 € 7 657,44 € 5588,98 € 270%
TOTAL 12 699 490,50 € 15 846 942,00 € 13 136 518,18 € -2710423,82 € 437 027,68 € 3%

2 Informacéo disponibilizada pelo Departamento de Gestao Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC.
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Quadro 3 — Receitas Préprias cobradas pelo ISEC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025°

isec

Politécnico de Coimbra

2024 2025 (2008 e
RECEITAS PROPRIAS Receita cobrada Receita cobrada Montante Percentagem
Propinas e Taxas 2620476,23 € 2779 565,79 € 159 089,56 € 6%
Bens e Presta¢des de Servigos 4119427 € 76 943,23 € 35748,96 € 87%
Transferéncias e Outros 4071,35€ 7 657,56 € 3586,21 € 88%
TOTAL 2665741,85€ 2 864 166,58 € 198 424,73 € 7%
Quadro 4 — Despesa paga pelo ISEC - 2024 e 2025°
2024 2025 ( 2),’;5;‘_3?25‘,‘; "
DESPESA Despesa paga Orgamento inicial Despesa paga Variagdo Montante Percentagem
(a) (b) (b)-(a)
01 Despesas com o Pessoal 11 441 167,08 € 12 008 580,00 € 11 780 764,47 € -227 815,53 € 339 597,39 € 3%
0101 Remuneragdes certas e permanentes 9046 748,74 € 9712 713,00 € 9322 938,05 € -389 774,95 € 276 189,31 € 3%
0102 Abonos variaveis e eventuais 103 966,35 € 55 311,00 € 130 115,30 € 74 804,30 € 26 148,95 € 25%
0103 Seguranga Social 2290 451,99 € 2 240 556,00 € 2327 711,12€ 87 155,12 € 37 259,13 € 2%
02 Aquisigao de bens e servigos 592 516,92 € 3 576 542,00 € 579 990,92 € -2996 551,08 € -12 526,00 € -2%
0201 Aquisicéo de bens 66 530,27 € 71477,00 € 61 340,54 € -10 136,46 € -5189,73 € -8%
0202 Aquisicéo de servigos 525 986,65 € 3505 065,00 € 518 650,38 € -2986 414,62 € -7336,27 € -1%
04 Transferéncias correntes 2631,74 € 58 438,00 € 95 305,00 € 36 867,00 € 92 673,26 € 3521%
0403 Administragéo Central 2631,74 € 42 200,00 € 83 800,00 € 41 600,00 € 81 168,26 € 3084%
0408 Familias - € 16 238,00 € 11 505,00 € -4733,00 € 11 505,00 € -%
06 Outras despesas correntes 56 886,26 € 36 188,00 € 55 394,82 € 19 206,82 € -1491,44 € -3%
07 Aquisigao de bens de capital 58 184,98 € 18 881,00 € 134 834,82 € 115 953,82 € 76 649,84 € 132%
0701 Investimentos 58 184,98 € 18 881,00 € 134 834,82 € 115 953,82 € 76 649,84 € 132%
TOTAL 12 151 386,98 € 15 698 629,00 € 12 646 290,03 € -3 052 338,97 € 494 903,05 € 4%

3 Quadros 3 e 4 - Informagao disponibilizada pelo Departamento de Gestéo Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC.
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Resultados alcancados

Nesta secgdo do RA-ISEC de 2025, apresentam-se os resultados com a variagéo face ao definido no Plano de Atividades e Orcamento do ISEC (PAO-ISEC) para 2025, bem
como a fundamentagdo para as situagdes de variagdo negativa. A presente secgdo do relatério encontra-se estruturada de acordo com as quatro perspetivas identificadas no
PAO-ISEC para 2025 e com os indicadores de desempenho comuns definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025. Adicionalmente, sdo apresentados

resultados monitorizados através de indicadores de desempenho especificos do ISEC.

Perspetiva de Impacto

Para esta perspetiva, foram considerados trés (3) objetivos estratégicos comuns com monitorizagao de dezoito (18) indicadores de desempenho comuns apresentados nos
quadros 5,6 e 7.

Foram evidenciadas 10 situa¢des de desvios negativos face ao resultado esperado (meta).

Quadro 5 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 1 — Formar mais estudantes

Variagcdo

Préprio Ano Ano Anterior

Periodo de Resultado (A face a meta) (A face a 2024) (aplicavel as variagbes com resultado negativo
— préprio ano e face ao ano anterior)

Fundamentagao
Indicador de desempenho (PE-IPC)

referéncia [c] % Valor %

i [e]=[d)[b]"100 [f=1c] - [a] [g] = [/[a]*100

O resultado deve ser lido a luz de um
contexto nacional de retragdo do acesso
ao ensino superior em 2025/26. Segundo
1. indice de forga do IPC 47.6% a DGES, na 1.2 fase do Concurso
N.° de colocados em 12 opgdo/ N.° de vagas iniciais do % (2024’12025) 2025/2026 40,0% 38,8% -1,2% -3,0% -8,8% -18,5% Nacional de Acesso verificou-se uma
regime geral de acesso (CNA+CL) *100 diminuicdo de 16,4% no numero de
candidatos e de 12,1% no numero de
colocados, ainda que as vagas iniciais
tenham aumentado 1,1%. *

2. Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos de

estudos N2 (2023?5025) 20252026 927 il 14 i 24 = sELT;Z?;zo 2 meta anua rglgc;ls)fc:u o um
o H i a it , =
N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo decréscimo face a 2024/2025, explicado
. . . . bretudo pela redugdo do numero de
2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas ° 601 o o SO ; "
N. de inscritos, 1° vez, nas licenciaturas N. (2024/2025) 2025/2026 542 588 46 +8,5% -13 -2,2% novos inscritos em alguns segmentos da

oferta, em especial nos CTeSP e em
algumas licenciaturas.
Este resultado ocorreu num contexto

2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados ° 157 N 210 o nacional de retragdo do acesso ao ensino
N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados N. (2024/2025) 2025/2026 195 189 6 Shilo 32 +20,4% superior, apesar do forte esforco
institucional de divulgagdo, que incluiu
visitas a escolas, participagdo em feiras,
2.3. Novos estudantes inscritos nos CTESP ° 207 R _ 9 ) R 0 open days, sessbes de apoio a
N.° de inscritos, 12 vez, nos CTeSP N. (2024/2025) 2025/2026 190 164 26 i 43 AL candidatura e agbes de promog&o.

4 Fonte https://www.dges.gov.pt/guias/pdfs/statcol/2025/Resumo25.pdf
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Variagcdo
Préprio Ano Ano Anterior

Indicador de desempenho (PE-IPC) Periodo de Resultado

%

isec

Politécnico de Coimbra

Fundamentagao

(aplicavel as variagbes com resultado negativo
— préprio ano e face ao ano anterior)

referéncia s Valor % Valor
1 [d] = [c] - [b] i [e]=[d)b]"100 [f=[c] - [a]

3. Novos estudantes a ingressarem através do

[g] = [fJ[a]*100

O resultado atingiu a meta anual, mas
ficou abaixo do valor do ano anterior.
Apesar do reforgo da internacionalizagéo
e do aumento expressivo das mobilidades
incoming, subsistem constrangimentos
identificados  pelo  GRI-LISEC  que
condicionam o crescimento sustentado

da oferta formativa; visitas a escolas secundarias e
colégios fora do pais)

concurso especial para estudantes internacionais ° 19 o o deste indicador, designadamente a ainda

N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que ingressaram através N. (2024/2025) 2025/2026 15 15 0 0.0% 4 2l limitada oferta em lingua inglesa, as

do concurso especial para estudantes internacionais dificuldades de integracdo de estudantes
incoming em  algumas  unidades
curriculares e a dependéncia da
disponibilidade de docentes para
acompanhamento académico em
determinadas tipologias de mobilidade e
estudo.

4. Acoes de divulgacao da oferta formativa

N.° de agbes de divulgagao da oferta formativa

(agbes Politécnico 4me on the Road; participagbes em ° 40

feiras nacionais e internacionais de divulgagdo e promogéo N. (2024) 2025 40 52 12 TR 12 el

Quadro 6 — Resultados alcangados no dambito do Objetivo Estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Variagcédo

. o] Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Periodo de _ (A face a 2024)

referéncia

[d] = [c] - [b] [e] = [d)/[b]*100

5.1. Conclusao do curso no numero de anos previsto
nas licenciaturas

(N.° de diplomados nas licenciaturas com um numero de o 29,9%
inscrigbes menor ou igual a duragdo do ciclo de estudos/ ° (2023/2024)
N.° de inscritos nas licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos
antes) *100

2024/2025 24,0% 24,4% 0,4% 1,8% -5,5%

-18,3%

Fundamentagao

(aplicavel as variagbes com resultado negativo
— préprio ano e face ao ano anterior)

Embora o resultado tenha superado a
meta anual, ficou, ainda assim, abaixo do
valor registado no ano anterior. Em 2025
mantiveram-se medidas de acolhimento,
integracdo e monitorizagdo pedagogica,
incluindo o acolhimento aos novos
estudantes, a sessao “Métodos Ativos de
Estudo”, a monitorizagao do
funcionamento dos cursos pelas
comissdes pedagodgicas e a analise de
fichas de unidade curricular, mapas de
exames e mapas de avaliagdes
intermédias.

Ainda assim, o Conselho Pedagégico
assinala que ndo se registaram
progressos face ao ano anterior no
acompanhamento do abandono e do
insucesso/sucesso escolar, tendo
igualmente identificado o
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Indicador de desempenho (PE-IPC)

Unidade

Periodo de
referéncia

Resultado -

[c]

Variagcdo

Préprio Ano

Valor

[d] = [c] - [b]

%

fe] = [d}[b]*100

Ano Anterior

Valor

[f=lc]-[al

%

[g] = [f/[a]*100

isec

Politécnico de Coimbra

Fundamentagao

(aplicavel as variagbes com resultado negativo
— préprio ano e face ao ano anterior)

sobredimensionamento das turmas como
fator com impacto potencial na qualidade
pedagogica.

5.2. Conclusao do curso no numero de anos previsto
nos mestrados

O resultado ficou significativamente
abaixo da meta e do valor do ano anterior.
Esta variacdo negativa, podera refletir a

'N.° de diplomados nos mestrados com um numero de 12,2% especificidade dos percursos de 2.° ciclo,
l(nscrigéesp menor ou igual & duragéo do ciclo de estudos/ % (2023/2024) 2024/2025 15,0% 7.9% 7% 47:3% ~4.3% 335:2% frezuentemente ma’i)s condicionados pela
N.° de inscritos nos mestrados, 1° ano, 12 vez, n anos necessidade de conciliagdo com uma
antes) *100 atividade profissional e pela duragéo

efetiva da dissertacao, projeto ou estagio.
Apesar da melhoria do resultado face ao
5.3. Conclusao do curso no numero de anos previsto ano anterior, 0 mesmo ficou, ainda assim,
nos CTESP aquém da meta anual, o que podera

(N.° de diplomados nos CTeSP com um nimero de 38,5% sugerir que as medidas de apoio
inscrigbes menor ou igual a duragdo do ciclo de estudos/ % (2023/2024) 2024/2025 53,0% 44,4% -8,6% Sl 5.9% (e implementadas, apesar de terem
N.° de inscritos nos CTeSP, 1° ano, 1% vez, n anos antes) produzido efeitos positivos, se revelam
*100 ainda insuficientes para alcancar a meta

proposta.
6.1. Abandono escolar nas licenciaturas 11.0% Os resultados ficaram expressivamente

(Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos % 2023'120"2 g) | 202412025 7,0% 14,9% 7,9% 113,3% 3,9% 35,8% | aquém das metas propostas, registando-
potenciais nas licenciaturas) *100 ( ) se um agravamento dos niveis de

abandono face ao ano anterior. Apesar
das acdes de integracdo e apoio ao
estudo realizadas em 2025, o Conselho
6.2. Abandono escolar nos mestrados Pedagdgico assinala que n&o houve
(Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos potenciais % 18,5% 2024/2025 20,0% 23,5% 3,5% 17,5% 5,0% 27,0% progressos  no acor_npanhamento do
nos mestrados) *100 (2023/2024) abandono e do insucesso/sucesso
escolar face ao ano anterior. Acresce que
o sobredimensionamento das turmas
como tema relevante ainda sem
6.3. Abandono escolar nos CTESP aprofundament(_) _suficiente, pode'n(_io Esie

(Abandono calculado nos CTeSP/ Inscritos potenciais nos | % 16,5% | 202412025  10,0% 20,9% 10,9%  108,7% 44% GEEY, §UE B eaneldEiEie § ik 66
CTeSP) *100 (2023/2024) medidas de prevencao e

acompanhamento.
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Quadro 7 — Resultados alcangados no dambito do Objetivo Estratégico 7 — Reforcar a internacionaliza¢cdo do ensino e da investiga¢cdo

Indicador de desempenho (PE-IPC)

Unidade

2024
la]

Periodo de
referéncia

Resultado
[dl

Variagcdo

(A face a meta)

%

Ano Anterior
(A face a 2024)

Valor

%

isec

Politécnico de Coimbra

Fundamentacao

(aplicavel as variagbes com resultado negativo
— préprio ano e face ao ano anterior)

27. Estudantes em mobilidade outgoing e incoming

[d] = [c] - [b]

fe] = [dVb]*100 £

[f=1cl-[al

[a] = [fJ[a]*100

docentes do IPC-ISEC no ano

N.° de estudantes em mobilidade incoming e outgoing no N.° 2021;2202 4 2024/2025 220 297 7 35,0% 125 72,7%
ano letivo ( )
O resultado ficou aquém da meta e do
valor de execugdo do ano anterior. O
GRI-ISEC identifica como principal fator a
redugdo da participagao financeira neste
= - . tipo de mobilidade, decorrente das regras
28. Docentes e nao docentes em mobilidade outgoing ) : a .
) : _ 49 de financiamento da Agéncia Nacional e
o o _ - 0, _ _ 0,
rl:l(.) E:jneonl”:t?vl‘l)ldades outgoing de docentes e ndo docentes N. (2023/2024) 2024/2025 65 33 32 49,2% 16 32,7% do IPC, circunstancia que reduziu a
atratividade da participacdo pelo staff.
Ainda assim, foram mantidas as agdes de
sensibilizagéo e divulgagdo, bem como a
promogao de BIP, o que permitiu mitigar
parcialmente a quebra observada.
30. Estudantes estrangeiros 204
N.° de estudantes estrangeiros inscritos em todos os ciclos N.° (2024/2025) 2025/2026 173 221 48 27,7% 17 8,3%
de estudo no ano letivo
3:.ilr:l)3:setri1;zs§;°p:rtlmpar em unidades Devido a mudangas das condigbes
L . 42,0% organizacionais, a equipa da presidéncia
o 0 0, 0,
o ei‘jeiogs”g;;rgf’f;‘gga’ em unidades de 8D/ Total de (N/0°) 55 2025 0.0% | 2838% | o764%  494% & -1364%  -325% do ISEC agora em fungdes, procedeu a
(N.° de docentes a participar em unidades de (2024) un; dlevantamenéo . gtuallzado €
investigagdo) indicadores neste dominio.
35. Numero de estudantes de doutoramento
orientados por docentes do IPC-ISEC 5 ° n.d. o
N.° de estudantes de doutoramento orientados por N. (2024) 2025 26 54 28 i 54 .

5 Informacéo recolhida, via Google Forms, entre 17 e 21 de abril de 2026.
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

Para esta perspetiva, foi considerado um (1) objetivo estratégico comum com monitorizagédo de dois (2) indicadores de desempenho comuns apresentados no quadro 8.

Foram evidenciadas 0 situagdes de desvios negativos face ao resultado esperado (meta).

Quadro 8 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 10 — Promover a sustentabilidade ambiental

Variagcdo
Fundamentagao
. . ! o] no Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade Periodo Resultado | (A face a 2024) (aplicavel as variagdes com resultado negativo —
de [l préprio ano e face ao ano anterior)
referéncia Valor %
CRCRON 1100 ¢ =[c]- ] | l= oo

46. Reconhecimento no ambito da Educagao 1
Ambiental para a Sustentabilidade N.° (2024) 2025 1 1 0 0,0% 0 0,0%
N.° de galardbes Eco Escola obtidos anualmente
48. Economia Circular 0€
Montante de compras efetuadas com base em critérios de € (2024) 2025 n.d. 0€ - - - -
circularidade no ano
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Perspetiva da Capacitacao

Para esta perspetiva, foi considerado um (1) objetivo estratégico comum com monitorizagdo de quatro (4) indicadores de desempenho comuns apresentados no quadro 9.

Foram evidenciadas 3 situagdes de desvios negativos face ao resultado esperado (meta).

Quadro 9 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos

Variacdo
Préprio Ano Ano Anterior Fundamentagéo

Periodo de Resultado - A fi i (aplicavel as variagbes com resultado negativo
referéncia [c] — proprio ano e face ao ano anterior)

Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade 2?34

[e] = [d}/[b]*100 [f=[c]-[a] [g] = [f}[a]*100

Nao decorreram CONCcursos de

53. Média etaria do corpo docente 54.7 contratagéo que permitissem a

Soma das idades dos docentes de carreira/N.° de N.° (20é 4) 2025 50 55,0 5,00 10,0% 30,0% 0,5% renovagcdo do corpo docente e, por

docentes de carreira a 31 de dezembro consequéncia, a redugdo da média etaria
do mesmo.

54. Professores Coordenadores 38.9%

(N.° de professores coordenadores a 31 de dezembro/N.° % (20’24) 2025 34,0% 40% 5,6% 16,3% 0,7% 1,7%

de docentes de carreira a 31 de dezembro) *100

Ndo se registaram novos titulos de

55. Professores especialistas o
6,3% 2025 7.0% 6,3% -0,8% -10,7% 0,1% -0,8% especialista em 2025 tendo, no entanto,

(N.° de docentes com o titulo de especialista a 31 de %

dezembro/N.° de docentes a 31 de dezembro) *100 (2024) egile W) [Lele uinens 6o s
total de docentes.
56. Docentes de carreira com doutoramento Apesar da melhoria do resultado face ao
o i 0,
g\’e' dg;‘jg;f{;’/’ilsodjecjg ; ee’; E;ecs"c’;’e "Cgr’f;;rgzg‘;“é‘;r a 31 % Z2462 f) 2025 80,0% 75% -4,6% -5,8% 1,4% 1,9%  anoanterior, o mesmo ficou, ainda assim,
dezembro) *100' aquém da meta anual estabelecida.
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Perspetiva Financeira

Para esta perspetiva, foi considerado um (1) objetivo estratégico comum com monitorizagdo de um (1) indicador de desempenho comum apresentado no quadro 10.

Foi evidenciada 1 situagédo de desvio negativo face ao resultado esperado (meta).

Quadro 10 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 13 — Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Variacdo

Ano Anterior Fundamentagéo

Resultado A face a meta) (A face a 2024) . (aplicavel as variagbes com resultado negativo —

i préprio ano e face ao ano anterior)
g Valor % %
[d] = [c] - [b] [e] = [d}/[b]*100 [ =1[c] - [a] [9] = [f/[a]*100

Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade Periodo
de
referéncia

58. Rec?ltas obtidas na venda de bens e na prestagao  Apesar da melhoria do resultado face ao
de servigos 41.194 € ;

: ) € 2025 | 91.000€ | 76943,23€ |- 14057€  -154% @ 35749€ | 86,8%  ano anterior, o mesmo ficou, ainda assim,
Receita cobrada na venda de bens e na prestagao de (2024) . .
; ; ] ] - aguém da meta anual estabelecida.

servigos no ano
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Acdes desenvolvidas pela Unidade Organica

Nesta secgdo sera apresentada a execucéo das agdes definidas no Plano de Atividades e Orgamento do ISEC para 2025, com o respetivo grau de execugéo e a descrigdo das

atividades desenvolvidas ou a fundamentagéo para a sua ndo execugéo nesse ambito.

A presente secgéo do relatério encontra-se estruturada de acordo com os cinco eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025 e

adicionalmente permite apresentar as agdes especificas desenvolvidas pelo ISEC, bem como as a¢des desenvolvidas que ndo estavam previstas para ambos os dominios.

Escola IPC/ISEC

Para este eixo estratégico foram consideradas 12 agbes previstas, das quais 9 foram executadas e 3 apresentam execugéo parcial.

Quadro 11 — A¢oes desenvolvidas pelo ISEC — Escola IPC/ISEC

Grau de execugao . ) ) B
Agao inal : Descrigao das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

Planeada? ou

(Sim/N&o) executada Execugéo Executada Fundamentagéo para a ndo execugéo da agéo prevista
(0%) : parcial i (100%)

Objetivos

Descrigao da Agéo X
¢ ¢ associados®

Foi assegurada a monitorizagédo do funcionamento dos cursos, das
unidades curriculares e do desempenho pedagdgico, com recurso
as Comissdes Pedagdgicas de Curso e a grupos de trabalho do CP.
Em 2025 foram analisadas e validadas FUC, mapas de exames e
mapas de avaliagdes intermédias, em articulagdo com a
Presidéncia do ISEC.

Foram submetidos a processo de avaliagao de ciclo de estudos em
funcionamento os seguintes cursos:

Avaliacdo do funcionamento dos cursos do ISEC 2e3 Sim X - Licenciatura em Engenharia Biomédica (acreditado);

- Mestrado em Instrumentacdo Biomédica (convertido no Mestrado
em Engenharia Biomédica);

- Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial (acreditado);

- Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial (acreditado)l;

- Mestrado em Engenharia e Gestéo de Ativos Fisicos (acreditado);
- Licenciatura em Bioengenharia (acreditado);

- Licenciatura em Engenharia Mecénica (a aguardar visita da CAE);
- Mestrado em Engenharia Mecanica (a aguardar visita da CAE).
Conforme previsto no PA 2025, concretizaram-se agdes de
Integracédo de estudantes 1e3 Sim X acolhimento e integragéo: acolhimento durante as matriculas de 25
a 28 de agosto, sessbes de integracdo a 8 de setembro

6 Objetivos associados ao PE-ISEC: 1 - Formar mais estudantes; 2 - Ajustar a oferta formativa; 3 - Melhorar a Qualidade de Ensino; 4 - Aumentar a visibilidade do ISEC.
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Descrigao da Agéo

Objetivos
associados®

Agao
Planeada?
(Sim/N&o)

Grau de execugao

Nao
executada
(0%)

(assinalar com "x")

Execugéo
parcial

Executada
(100%)

isec

Politécnico de Coimbra

Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes
ou
Fundamentagéo para a ndo execugao da agéo prevista

' (Licenciaturas e Mestrados) e 18 de setembro (CTeSP), sesséo

solene a 10 de outubro e iniciativas Welcome/Welcome Erasmus.

Acompanhamento do Abandono escolar

1e3

Sim

O abandono escolar manteve-se sob acompanhamento do CP, em
articulagdo com a Presidéncia do ISEC e servigos do IPC, tendo o
tema sido objeto de andlise e permanecido como prioridade
institucional, sem, no entanto, ter sido possivel desenvolver projetos
concretos de combate ao abandono escolar.

Acompanhamento do Sucesso/Insucesso escolar

1e3

Sim

Foram adotadas medidas de apoio ao sucesso escolar,
designadamente a proposta de calendario escolar 2025/2026, a
sessdo “Métodos Ativos de Estudo” e a intervengdo do CP na
resolugcao de dificuldades e falhas pedagdgicas, no entanto, nao
houve progressos mensuraveis face ao ano anterior.

Promocgéao da Igualdade de género e nao discriminagéo
(IGND)

Sim

Realizou-se a divulgagéo dos cédigos de ética e conduta, canais de
denuncia e plano de referéncia, a comunidade.

Decorreram o Il Encontro Igualdade Género, o Il Coléquio Saude
Mental.

Foi igualmente assegurada a divulgacéo do regulamento de apoio
ao estudante com necessidades educativas especificas e
promovidas praticas de acompanhamento inclusivo, sempre que
necessario.

Formagéo Pedagdgica de Docentes

2e3

Sim

Foram promovidas agées nominativas de formagéo pedagodgica de
docentes, designadamente a sessdo “1 Petabyte de Pedagogia”
(15, 16 e 17 de janeiro), bem como a participagcdo em agdes
promovidas pelo GAVIP e noutras iniciativas de partilha pedagdgica
e metodologias ativas.

Promocgao da oferta formativa

Sim

A oferta formativa foi promovida através de agbes nominativas
como sessdes informativas em escolas secundarias e profissionais,
ISEC Open Day, Futuralia, FIMA Arganil, Feira Vocacional de
Aveiro, X| Feira de Emprego e Orientagdao de Pombal, Qualifica
Porto, visitas de estudo ao ISEC e produgao/divulgagédo de
conteudos nas redes sociais, site e 6rgdos de comunicacao social.

Diversificagdo da oferta formativa

Sim

Decorreram agdes de diversificacdo e consolidagdo da oferta
formativa, incluindo a entrada em funcionamento do 2.° ano da
Licenciatura em Informatica Industrial, do 2.° ano do CTeSP de
Redes e Sistemas Informaticos na Lousad Green School e da 1.2
edicdo do CTeSP de Tecnologias e Programacgéao de Sistemas de
Informagdo na Cantanhede Creative School, bem como a
submissao de novas propostas e reestruturacoes curriculares.

Renovagéao da acreditagdo dos ciclos de estudo

Sim

Foram submetidos a processo de avaliagao de ciclo de estudos em
funcionamento os seguintes cursos:

- Licenciatura em Engenharia Biomédica (acreditado);

- Mestrado em Instrumentagdo Biomédica (convertido no Mestrado
em Engenharia Biomédica);

- Licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial (acreditado);

- Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial (acreditado)l;
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B Grau de execugao
Agéo (assinalar com "x")
laneada?

(Sim/N&o)

Objetivos

Descrigdo da Agéo associados® Nzo
executada
(0%)

Executada
(100%)

Execugéo
parcial

. Mestrado em Engenharia e Gestao de Ativos Fisicos (acreditado);

isec

Politécnico de Coimbra

Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes
ou
Fundamentagéo para a ndo execugao da agéo prevista

- Licenciatura em Bioengenharia (acreditado);
- Licenciatura em Engenharia Mecénica (a aguardar visita da CAE);
- Mestrado em Engenharia Mecanica (a aguardar visita da CAE).

Desmaterializagédo 3 Sim X

Continuou a ser incentivada a opgao de tramitagdo de documentos
e comunicagdes por via digital, em multiplas areas, com recurso as
plataformas disponibilizadas pelo IPC, no entanto, ainda se
registaram areas que nao foram alvo de desmaterializagdo e que
poderdo ser mais eficientes desmaterializadas (exemplo:
formalizagéo de protocolos e acordos).

Promocgao e incentivo a valorizagéo do pessoal docente 3 Sim X

Decorreram agdes de valorizagdo do pessoal docente através de
formagdo pedagogica e técnico-cientifica, participacdo em
mobilidades Erasmus+, BIP, conferéncias, redes cientificas e
concursos de recrutamento/promocao.

Promocgao e incentivo a valorizagéo do pessoal ndo docente 12 Sim X

Foi divulgada e incentivada a formagédo pessoal e profissional,
nomeadamente através da participagdo/adesdo a programas de
formagdo nacional/internacional, formagdes do Centro de
Formagéo do IPC, assim como a participacdo em mobilidades
Erasmus.

Mod. 103_2.1 - SIGQ

Pagina 18 de 31




L]
Politécnico isecC
de Coimbra Politécnico de Coimbra

Insercao Territorial

Para este eixo estratégico foram consideradas 3 agdes previstas, que foram executadas.

Quadro 12 — A¢oes desenvolvidas pelo ISEC — Insergédo Territorial

Grau de exe - ) ) ~
Agao (assinalar com Descrigao das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes

Descrigéo da Agio Objetivos , | Planeada? ou
associados N&o . - - ~ . .
(Sim/Nd0) | executada | EXecusdo i Executada Fundamentagao para a ndo execugdo da agdo prevista

(0%) parcial (100%)

Foram mantidas parcerias e colaboragbes de investigagdo com
entidades externas, incluindo a atividade do Fikalab da Critical
Software e do laboratério Altice Labs no campus, protocolos e
contactos com empresas como Present Technologies e WIT Software,
bem como acordos académicos e cientificos com a UniCesumar, a
UFOPA e o Instituto Federal do Espirito Santo.

Foram mantidas e reforgadas parcerias para estagios e mobilidades.

Estabelecimento e revalidagao de parcerias com empresas e
instituicdes do setor publico, privado e social para promogéao de 1e2 Sim X
atividades de investigagao

Estabelecimento de parcerias com empresas e instituicdes do Destacam-se os 104 acordos Erasmus+ ativos, as mdltiplas entidades
setor publico, privado e social para realizagao de estagios e 2 Sim X de acolhimento realizagdo de estagios e o reforco de redes para
mobilidades mobilidades nacionais e internacionais, incluindo Erasmus+, BIP e

Vasco da Gama.

O ISEC manteve abertura a sociedade através de agdes nominativas
como o ISEC Open Day, visitas de estudo de escolas ao campus,
Futuralia, FIMA, Global Week IPC, Semana da Ciéncia e Tecnologia,
Jornadas departamentais, conferéncias, coloéquios, mostras,
ceriménias, agdes solidarias e multiplos eventos promovidos ou
acolhidos pelo GIRP, numa clara aproximagéo a comunidade externa.

Abertura do ISEC a sociedade 1 Sim X

7 Objetivos associados ao PE-ISEC: 1 - Participagao ativa no desenvolvimento da regido centro; 2 - Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e instituicdes do setor publico, privado e social.
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Internacionalizagao

Para este eixo estratégico foram consideradas 10 agbes previstas, das quais 9 foram executadas e 1 apresenta execugéo parcial.

Quadro 13 — A¢des desenvolvidas pelo ISEC - Internacionalizacao

Grau de execugao . ) . _
Agao (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

Descrigéo da Agio Objetivos s | Planeada? ou
associados' N&o . n - - . )
(Sim/Né&o) executada | Execugdo | Executada Fundamentagéo para a ndo execugado da agéo prevista

(0%) parcial (100%)

A ACEE submeteu a EACEA a proposta do mestrado Erasmus
Mundus EMJM-STEPS, selecionada em julho de 2025 para
financiamento, com entrada em funcionamento prevista para
2026/2027.

Foram executadas as ac¢des previstas de divulgacdo e promogéo de
oportunidades, com sessdes de esclarecimento Erasmus+ a 26 de
Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing 4 Sim X fevereiro e 26 de margo. Concretizaram-se 2 mobilidades SMT
outgoing; apesar do resultado quantitativo ficar abaixo do desejado,
a acao prevista foi efetivamente implementada.

Realizaram-se agdes de divulgagdo junto dos alunos e dos
Coordenadores de Curso, tendo-se registado 71 mobilidades
Equilibrio do numero de mobilidade de alunos SMS/SMT 4 Sim X outgoing e 201 incoming, incluindo 30 BIP outgoing e 63 BIP
incoming, evidenciando forte dinamizagao da mobilidade estudantil,
nao obstante o desequilibrio entre fluxos de entrada e saida.
Realizaram-se agbes de sensibilizagdo dos potenciais beneficiarios
e divulgacgao de oportunidades/eventos Erasmus, tendo-se registado
33 mobilidades outgoing de docentes e nado docentes, incluindo
participacoes em BIP e International Weeks.

Foram realizadas ac¢des de divulgacao junto dos alunos outgoing, foi
promovido o ISEC através dos incoming e feito o reforco da
proximidade com parceiros ICM. Em 2025 registaram-se 19
4 Sim X mobilidades de estudantes incoming fora da Europa, incluindo 7 ICM,
4 do Brasil, 4 do Curso de Verdo de Robodtica da KBTU e 4
mobilidades de curta duragdo do ensino secundario. Nao houve
outgoing para fora da Europa.

Registou-se a melhoria das condi¢des de acolhimento com a criagéo
de envelopes de UC em inglés em 3 cursos e reforco da
disponibilizagdo das FUC em inglés. Realizaram-se ainda os ISEC

Welcome Days de fevereiro e setembro, com sessdes de orientagéo
sobre procedimentos académicos, servigcos, campus, alojamento e
integracéo departamental dos estudantes incoming.

Fortalecimento das parcerias internacionais que se traduziu em 104
acordos Erasmus+ europeus e internacionais ativos, que suportaram
393 mobilidades. Registaram-se também um Acordo com Navarra,
um Memorando de Entendimento com a UniCesumar, acordo com a

Aumento da oferta formativa internacional 3e4d Sim X

Aumento da mobilidade STA/STT outgoing 4 Sim X

Fomento das mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da
Europa (ICM)

Melhoraria das condigdes do acolhimento dos estudantes
internacionais e da qualidade de informacéo disponibilizada aos 3 Sim X
estudantes estrangeiros

Fortalecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras 1,2e3 Sim X

8 Objetivos associados ao PE-ISEC: 1 - Parcerias com Instituigdes Europeias; 2 - Parcerias com Instituigdes Luséfonas; 3 - Captagéo de estudantes internacionais; 4 - Mobilidade de estudantes, de docentes e de ndo-docentes.
Mod. 103_2.1 - SIGQ Pégina 20 de 31



L]
Politécnico isecC
de Coimbra Politécnico de Coimbra

Grau de execugao . ) . _
Agao (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

Descrigéo da Agio Objetivos , | Planeada? . ou
associados' Nao _ E d ~ = = ~ )
(Sim/Nd0) | executada | EX€CUG@0 xecutada Fundamentag&o para a nio execugéo da agio prevista

(0%) : parcial : (100%)

UFOPA e acolhimento de investigadora do Instituto Federal do
Espirito Santo.

Manteve-se a articulagdo internacional associada a UniGreen,
nomeadamente através da participagdo do ISEC/IPC no Student
Fortalecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras no 1 . Mobility Summit — More Mobility, Less Carbon Footprint, onde foi
A ; . . el Sim X . . f .

ambito da Green European University - UniGreen divulgada a parceria UniGreen, e do envolvimento de docentes em
redes e iniciativas europeias de cooperagao internacional com foco
na sustentabilidade e mobilidade.

Foram promovidas candidaturas e iniciativas europeias em parceria,
com destaque para Blended Intensive Programmes e outras agoes
Erasmus+. Em 2025 o ISEC participou, organizou ou coorganizou

Promocgao de candidaturas a Programas Europeus em parceria 4 Sim X BIP como Young Researchers Academy for Sustainable Cities e
From Waste to Byproducts, além de participar em varios BIP
internacionais, além da candidatura EMJM-STEPS submetida.
Promogéao de agdes como a Global Week IPC 2025, a conferéncia

- . . . . “Internationalisation at Home”, o Curso de Verdo de Robdtica com a

Promocgao da internacionalizagédo 3 Sim X

KBTU, sessdes de esclarecimento Erasmus+, divulgacéo de noticias
sobre mobilidades e rececao de estudantes e staff internacionais.
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Para este eixo estratégico foram consideradas 8 acdes previstas, das quais 5 foram executadas e 3 apresentam execugéo parcial.

Quadro 14 — Acoes desenvolvidas pelo ISEC — Investigacao

Descrigao da Agéo

Objetivos
associados®

Agao
Planeada?
(Sim/N&o)

Grau de execugao

Nao
executada
(0%)

(assinalar com "x")

Execugéo
parcial

Executada
(100%)

Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
ou
Fundamentagéo para a ndo execugado da agéo prevista

Apoio a criagao de polos de centros de investigagéo e
articulagdo com centros existentes

Sim

Foram reforgadas pontes e linhas de articulagao com centros e polos

de investigacdo, incluindo i2A, RCM2+, SUScita e processos
relacionados com INESC Coimbra, CISUC e CIEPQPF.

Promogao da produgao cientifica do ISEC

Sim

Presenca de docentes do ISEC em conferéncias e eventos
cientificos como o PAMDAS 2025 e a ASEC 2025.

Promocgéao da investigagao aplicada (iniciativa em colaboragéo
com o CTC)

Sim

A investigacdo aplicada foi promovida em ligagdo a parceiros
externos e ao tecido empresarial. Destacam-se projetos financiados
como Al4NextGen, RODA+Ais, CRIARTE, GreenAuto - EI BOT 4.0
e HUMIK, entre outros.

Promogao de atividades de investigagao (iniciativa em
colaboragdo com o CTC)

Sim

Foi promovida e apoiada a participagcdo e organizagdo de
conferéncias, jornadas, seminarios e encontros cientificos, com
destaque para o PAMDAS 2025, Jornadas de Engenharia Biomédica
2025, conferéncia internacional ASEC 2025, seminarios tematicos e
outras iniciativas com envolvimento de docentes e estudantes.

Promocgao da atualizagao técnico-cientifica dos docentes
(iniciativa em colaboragao com o CTC)

Sim

Os docentes do ISEC participaram em mobilidades Erasmus+,
missdes de ensino e formagéao, BIPs, conferéncias, redes cientificas
e centros de investigagdo. Contudo, ndo se regista ainda evolugéo
ao nivel da atribuicdo de licengas sabaticas, como previsto no PA
2025.

Monitorizagéo da atividade cientifica do ISEC (iniciativa em
colaboragdo com o CTC)

Sim

Os contributos remetidos pelas areas cientificas ao CTC, permitiram
identificar publicagbes, projetos, centros de investigagéo,
orientagdes e linhas tematicas relevantes. Ainda assim, ndo existe
ainda um sistema institucional consolidado e auténomo de
monitorizagao/repositério que permita uma aferigdo/monitorizagao
concreta de indicadores neste dominio.

Integracédo de estudantes em projetos de investigacédo aplicada
com entidades externas (iniciativa em colaboragdo com o CTC)

Sim

Foram integrados estudantes em projetos de investigagcéo aplicada
e inovagdo com entidades externas. Destacam-se 2 bolsas de
iniciagéo a 1&D no projeto CRIARTE, o envolvimento de estudantes
da ACEM em projetos e equipas de investigagdo, a produgéo
cientifica com participagéo estudantil na ACEIS e a integragao de
estudantes em projetos laboratoriais e de parceria com empresas.

Promocgao de boas praticas de ensino na engenharia

Sim

Foram promovidas boas praticas de ensino na engenharia através
de workshops, jornadas, seminarios e palestras, designadamente “1
Petabyte de Pedagogia”, “Métodos Ativos de Estudo”, Jornadas do

9 Objetivos associados ao PE-ISEC: 1 - Captacgéo de fundos para investigagéo; 2 - Captagao de financiamento através do Plano de Recuperagéo Resiliéncia (PRR); 3 - Estimular a integragéo de centros de Investigagéo proprios

ou partilhados.
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Grau de execugao . ) . _
Agao (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

Descrigéo da Agio Objetivos , | Planeada? . ou
associados’ Nao _ E d ~ = = ~ )
(Sim/Nd0) | executada | EX€CUG@0 xecutada Fundamentag&o para a nio execugéo da agio prevista

(0%) : parcial ¢ (100%)

: DEE, Jornadas do DEC, Jornadas de Engenharia Biomédica,
seminarios curriculares e agdbes FENGE 2025, reforcando sinergias
entre ensino, investigacao e pratica profissional.
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Responsabilidade Social e Solidariedade

Para este eixo estratégico foram consideradas 4 agdes previstas, das quais 3 foram executadas e 1 n&o foi executada.

Quadro 15 — A¢des desenvolvidas pelo ISEC — Responsabilidade Social e Solidariedade

Grau de execugao . ) . _
L Agao (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes
Objetivos Planeada?

Descrigao da Agéo : 10 - ou
associados Nao . < = = = .
(Sim/Né&o) executada | Execugdo | Executada Fundamentagéo para a ndo execugado da agéo prevista

(0%) : parcial : (100%)

Foram realizadas agdes no dominio do bem-estar da comunidade,

como o lll Coléquio Saude Mental, a Descida do Rio em Kayak,
sessbes de acolhimento e integracdo, Welcome Erasmus e
iniciativas de apoio ao estudo e desenvolvimento pessoal.
Foram dinamizadas agbes associadas ao EcoCampus e a
sustentabilidade, designadamente a Mostra de Favas EcoCampus
Promogao do EcoCampus 3 Sim X ISEC, Mostra de Produtos da Horta do Campus do ISEC, a agéo de
reflorestacdo em Folgosinho e outras iniciativas de sensibilizagao
para a sustentabilidade.

Promogao do bem-estar fisico, psicolégico e social 1 Sim X

Promogao de bolsas BAAS ) sim X ggzosemstem registos de atribuicdo de bolsas BAAS no ISEC em

Foi promovido um conjunto alargado de iniciativas abertas ao
X exterior, incluindo visitas de estudo, feiras, jornadas, conferéncias,
workshops, campanhas solidarias, eventos cientificos e agdes de
divulgacao em escolas e municipios.

Fomento da interagdo com a sociedade 2 Sim

10 Objetivos associados ao PE-ISEC: 1 - Cultura e desporto; 2 - Insergao profissional e empreendedorismo; 3 - Sustentabilidade ambiental.
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Transversais

Para este eixo estratégico foi considerada 1 agdo prevista, que foi alvo de execugéo parcial.

Quadro 16 — A¢coes desenvolvidas pelo ISEC — Transversais aos eixos estratégicos

Grau de execugao . ) . _
Agao (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

Descrigéo da Agio Objetivos  pjaneada? - ou
associados Nao . E d < = = ~ )
(Sim/N&0) | executada | EXecugdo xecutada Fundamentag&o para a ndo execugéo da ag&o prevista

(0%) : parcial : (100%)

Candidaturas ao Fundo Ambiental / PRR para eficiéncia energética:
Em 2025, mereceu particular atengdo o ponto de situagdo das
candidaturas do ISEC ao Aviso 01/C13-i02 — Eficiéncia Energética
em Edificios da Administragdo Publica Central, relativas a
intervengdes em varios edificios do campus. Apés os pedidos de
reprogramacao financeira apresentados no final de 2024, o valor
global aprovado/reprogramado das candidaturas ascendeu a
5.243.076,34€ sem IVA, abrangendo os edificios Sudoeste,
Interdisciplinar, Administrativo, Departamento de Engenharia Civil e
Mecanica.

Apesar da relevancia estratégica destas intervengdes para a
modernizagdo das infraestruturas, melhoria do desempenho
energético e redugdo de custos futuros, ndo foi possivel avangar
para a sua execugao. A decisdo resultou da conjugacéo de varios
fatores, incluindo limitagdes financeiras para suportar a execugao e
o IVA até ressarcimento, prazos de execugdo muito reduzidos,
condicionantes processuais, desisténcias ou indeferimentos em
algumas candidaturas e riscos técnicos associados a elegibilidade
das despesas, decorrentes de incoeréncias entre candidaturas,
certificados energéticos, pré-certificados, reprogramacoes e pecas
concursais.

A situagdo teve impacto significativo na capacidade de
modernizagdo do campus em 2025, uma vez que impediu a
concretizagao de investimentos relevantes em eficiéncia energética,
conforto dos edificios, sustentabilidade ambiental e melhoria das
condigdes de ensino, trabalho e investigagdo. Este processo
evidencia a necessidade de reforgar, no futuro, o planeamento
técnico, financeiro e procedimental das candidaturas a
financiamento externo, garantindo maior articulagéo entre projetos,
pegas concursais, requisitos dos avisos, capacidade financeira e
prazos de execugao.

Foram efetuadas algumas melhorias de infraestrutura tecnolégica,
designadamente a reconverséo da sala A.1.2 do DEIS, a aquisi¢éo
de 23 computadores numa sala da ACEQB e de 20 computadores
para o Laboratério de Engenharia Assistida por Computador do
DEM.

Melhoria da infraestrutura - Sim X
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Anexos

| Notas Explicativas

Il Relatério de Atividades do CP

Il Relatério de Atividades do CTC/Areas Cientificas

[\VV Relatdrio Candidaturas ISEC - PRR
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