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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencao da Corrupgéo (CPC), criado pela Lei n° 54/2008, de 4 de
Setembro, é uma estrutura independente que funciona junto do Tribunal de Contas e
desenvolve a sua actividade, de ambito nacional, no dominio da prevencdo da

corrupcao e infraccdes conexas.

O CPC, na sequéncia da aplicagdo de um questionario aos Servi¢cos e Organismos da
Administragdo Central, Regional e Local, destinado a servir de guia na avaliagdo dos
riscos nas areas da contratacdo publica e da concessdo de beneficios publicos,
aprovou a Recomendacdo n® 1/2009, de 1 de Julho de 2009, estabelecendo que o
orgdo dirigente das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos,
seja qual for a sua natureza, devem elaborar planos de gestédo de riscos de corrupcéo

e infrac¢des conexas.

Assim, e em cumprimento da Recomendacgédo n° 1/2009, de 1 de Julho de 2009, do
CPC é aprovado o Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas do
Instituto Politécnico de Coimbra.

2. CARACTERIZACAO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

O Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) € uma instituicdo de ensino superior publico,
dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa,
financeira, disciplinar e patrimonial, globalmente orientada para a prossecucdo dos

objectivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formacdo de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspectos
humanistico, cultural, cientifico, artistico, tecnolégico e profissional,

b) A preparagéo dos seus estudantes para a sua insercéo e integragdo no mundo
do trabalho e para um desempenho profissional de sucesso;

c) A formacao de profissionais com competéncias de resolucéo de problemas, de
trabalho cooperativo e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o
comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela sociedade,
preparando-os para serem cidaddos exigentes, informados, produtivos,
responsaveis e activamente envolvidos no desenvolvimento cultural,
educacional, econémico, cientifico, social e politico da comunidade;

d) A realizacdo de actividades de pesquisa e investigacéo aplicada;



e) A prestacao de servicos a comunidade e a valorizagao reciproca;

f) O intercambio com instituicbes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuigdo, no seu ambito de actividades, para a cooperagdo internacional
e para o encontro entre povos e comunidades;

h) A criacdo de um ambiente de debate e de troca de ideias, onde a criatividade,
a descoberta e o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros

possa ocorrer.

As principais atribuices do IPC sao a realizacdo de ciclos de estudos visando a
atribuicdo de graus académicos, bem como de outros cursos pos-secundarios, de
cursos de formacdo pos-graduada e outros, nos termos da lei; a criagdo do ambiente
educativo apropriado as suas finalidades; a realizacdo de investigacdo e o apoio e
participacdo em instituicdes cientificas; a transferéncia e valorizacdo economica e
social do conhecimento cientifico e tecnoldgico; a realizacdo de acc¢des de formagéo
profissional e de actualizacdo de conhecimentos;, a prestacdo de servicos a
comunidade e de apoio ao desenvolvimento; a cooperacdo e o intercambio cultural,
cientifico e técnico com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;, a
contribuicdo, no seu ambito de actividade, para a cooperacao internacional e para a
aproximagcao entre 0s povos, com especial destaque para os paises de lingua
portuguesa e 0s paises europeus e a producdo e difusdo do conhecimento e da

cultura.

O IPC, na concepcéao e pratica dos mecanismos da sua administragéo, orienta-se por
principios de democraticidade e participagdo de todos os corpos escolares, tendo em
vista:
a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criag&o cultural, cientifica, artistica e tecnolégica;
c) Assegurar as condigcBes necessarias a uma atitude permanente de inovagéo
cientifica e tecnoldgica;
d) Estimular a participacdo de todos os estudantes nas actividades e na gestédo do
IPC e das suas unidades organicas;
e) Assegurar a maior transparéncia em todos o0s processos decisorios,
administrativos, pedagogicos e cientificos, através de uma adequada

publicitacdo das decisfes e dos seus fundamentos.

O IPC integra as seguintes unidades orgéanicas de ensino e investigacdo: Escola

Superior Agraria de Coimbra (ESAC); Escola Superior de Educacdo de Coimbra
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(ESEC); Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC); Escola
Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital (ESTGOH); Instituto Superior
de Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC) e Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra (ISEC).

Integra também os Servicos da Presidéncia (SP), que tém como funcdo o
acompanhamento da actividade das unidades organicas do IPC e os Servicos de
Accdo Social (SAS), que constituem uma unidade funcional dotada de autonomia
administrativa e financeira, vocacionada para assegurar as funcdes da accéo social

escolar.

Os novos Estatutos do IPC foram aprovados pelo Despacho Normativo n.° 59-A/2008,
de 19 de Novembro. A estrutura organica assenta num novo sistema de Orgaos
composto por: Conselho Geral, Presidente, Conselho de Gestdo e Conselho

Consultivo.

Organograma do IPC

CONSELHO GERAL =

| CONSELHO |
| CONSULTIVO |

| PRESIDENTE
PRO-

PRESIDENTES |

3 VICE - PRESIDENTES

CONSELHO GESTAO

SERVIGOS DA

PRESIDENCIA — UNIDADES ORGANICAS

SASIPC

ESAC

ESEC

ESTeSC

ESTGOH

ISCAC

ISEC




3. MEDIDAS GERAIS

Prevéem-se as seguintes accdes, a desenvolver em 2010 e 2011:

a)

b)

Accdes de divulgacdo / esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas do IPC (PGRCIC)

A criagdo de uma é&rea na pagina da internet do Instituto sobre a matéria da
prevencdo da corrupgdo e riscos conexos, em que sao divulgados o Plano, a
principal legislacao e outros documentos sobre este tema, as acc¢des previstas
e efectuadas, os relatorios produzidos e ligagBes para sitios da internet com

relevancia para o tema;

Envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizacdo do
Plano na pagina electronica do Instituto, chamando a atencdo para o Cédigo de
Conduta do IPC e para a Carta Etica da Administragéo Publica, que o integram

como anexo.

Accdes de formacdo em temas que se articulam com a corrupcao e riscos

conexos

A inclusdo no Plano de Formacao do IPC para 2011 de accdes relacionadas
com a area da corrupcdo e riscos conexos, para dirigentes e demais
trabalhadores, como o Cdodigo do Procedimento Administrativo, a Despesa
Pudblica, o Codigo da Contratagdo Publica, a Responsabilidade Disciplinar e

Civil Extracontratual e o Planeamento.

Constituicdo de uma Comissédo de Monitorizagdo do PGRCIC

A criacdo de uma Comissao de Monitorizacdo do PGRCIC, para coordenacéo
das actividades de implementacdo do Plano, realizacdo de reunides de
acompanhamento e elaboracdo de relatério anual sobre a execucdo do

mesmo, a apresentar ao Conselho de Gestéo.



4. AREAS DE INTERVENGAO E MEDIDAS PREVENTIVAS DOS RISCOS

Séo identificadas as seguintes areas de intervencgéo:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Pessoal — Recrutamento; Avaliagdo do desempenho; Processamentos
diversos; Andlise de pedidos; Outros procedimentos e Mobilidade.

Estudantes — Servicos Académicos e Atribuicdo de beneficios.

Contratacao Publica.

Patrimonio.

Receita.

Propriedade Intelectual e Patentes.



4.1 Area: Pessoal

Recrutamento

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Recrutamento por concurso:
- pessoal ndo docente;
- pessoal docente.

Favorecimento de candidato;
Abuso de Poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Tréfico de Influéncia;

Intervengdo em processo em
situacao de impedimento.

Legislacéo especifica
4°,5°6.°e44°a48°
CPA

335.9,372.°,373.°2e 382.°
CP

3.°ED

Nomeacéo de jaris diferenciados para cada concurso;

No caso dos juris do pessoal ndo docente e bolseiros:
Recurso preferencial a pelo menos um membro do jari e/ou
especialista externo a Unidade Orgéanica/Servico;

Declaragdo de isencdo dos membros do juri com
compromisso de suscitar impedimento, escusa e suspei¢ao;
Criacéo/actualizacdo dos procedimentos dos Sistemas da
Qualidade que definem a tramitacéo dos processos;
Aplicacéo do Regulamento do art.®° 29.°-A do ECPDESP.

Recrutamento de docentes
convidados.

Trafico de Influéncia;

Abuso de poder;

Intervengdo em processo em
situacao de impedimento.

8.°n"1,2,3e4
ECPDESP

335.°e 382.°CP
4°,5°6.°,44.°a48.°
CPA

3.°ED

Implementagcdo do Regulamento de Recrutamento de
pessoal especialmente contratado no ambito do ECPDESP;
Declaracdo de isencdo dos proponentes/assinantes do
parecer com compromisso de suscitar impedimento, escusa
e suspeicao;

Criacdo/revisdo dos procedimentos dos Sistemas da
Qualidade que definem a tramita¢éo do processo.

Processamentos diversos

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Processamento de
remuneracoes certas e

Pagamentos indevidos;
Corrupcao activa para acto ilicito;

4°,5°e6.°CPA
372.°e 375.°CP

permanentes. Peculato. 3.°ED
Processamento de abonos Pagamentos indevidos; 4°,5°%e6.°CPA
variaveis e eventuais, horas Corrupcdao passiva para acto ilicito. | 372.° CP
extraordinarias e ajudas de 3.°ED

custo.

Processamento/ conferéncia

Pagamentos indevidos;

4°,5°e 6.°CPA

das despesas comparticipadas | Corrupcao passiva para acto ilicito. | 372.° CP

pela ADSE. 3.°ED
Processamento da recuperagdo | Pagamentos indevidos; 4°,/5°e6.°CPA
de vencimento de exercicio Corrupcao passiva para acto ilicito. | 372.°CP
perdido. 3.°ED

Implementacdo/revisdo dos sistemas de controlo interno,
visando o reforco das medidas de prevencdo da corrupcdo e
infraccbes conexas (exp. segregacdo de funcbes e
rotatividade).

Conferéncia das folhas de processamento de vencimentos,
numa base de amostragem.




Analise de pedidos

DESCRICAO RISCO DE CQRRUPQAO ou DISPOSICOES LEGAIS PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
INFRACCAO CONEXA OCORRENCIA
Analise de justificacbes das | Considerar uma falta como 4°, 5°e6.°CPA

faltas.

justificada indevidamente;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Concusséo.

372.°e 379.°CP
3.°ED
RCTFP

Andlise de requerimentos de
licengas sem vencimento.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos 0s requisitos;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Concusséo.

4°,5°e6.°CPA
372.°e 379.°CP
3.°ED

RCTFP

Andlise de requerimentos de
equiparacéo a bolseiro.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos 0s requisitos;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Concusséo.

4°,5°e 6.°CPA
372.°e 379.°CP
3.°ED

DL 282/89 de 23/08
DL 272/88 de 03/08

Andlise de requerimentos de
acumulagéo de fungdes.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos 0s requisitos;
Corrupc¢ao passiva para acto ilicito;
Concusséo.

4°,5°e 6.°CPA
372.°e 379.°CP
3.°ED
LVCR

Implementacéo/revisdo dos sistemas de controlo interno,
visando o reforco das medidas de prevencédo da corrupgéo e
infraccbes conexas (exp. segregacdo de fungbes e
rotatividade).

Conferéncia de langamentos, numa base de amostragem.

Outros procedimentos

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Elaborag&o e cumprimento do
mapa de férias.

Atribuicao de dias de férias em
ndmero superior ao que o
trabalhador tem direito;

Corrupc¢dao passiva para acto ilicito.

40, 5° e 6° CPA
372° CP
3°ED

RCTFP

Implementac&o/revisdo dos sistemas de controlo interno,
visando o reforco das medidas de prevencdo da corrupcdo e
infraccbes conexas (exp. segregacdo de funcbes e
rotatividade).

Conferéncia periddica das andlises aos pedidos, numa base
de amostragem.

Exercicio de actividade em
acumulacéo de funcoes.

Incompatibilidades;
Acumulagéo de fungdes sem prévia
autorizacao.

4° 5% e 6° CPA
25°e ss LVCR
3° ED.

Ampla divulgacao do regime de acumulagdes;

Aplicacéo do Regulamento do art.° 29.°-A do ECPDESP;
Verificacdo da declaracdo de IRS de docentes em
exclusividade e de trabalhadores néo docentes.




Mobilidade

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Seleccdo de candidatos.

Favorecimento de candidatos;
Abuso de Poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Tréfico de Influéncia;

Intervengdo em processo em
situacao de impedimento.

Legislacéo especifica
49,59 6° e 44° a 48° CPA
3359, 372°, 373° e 382°
CP

3°ED

Revis@o dos Regulamentos de mobilidade, visando o reforco
das medidas de prevencdo da corrupcdo e infracgBes
conexas (exp., segregacéo de funcgdes e rotatividade).

4.2 Area: Estudantes

Servigos Académicos

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Emisséo de declara¢cbes ou
certiddes.

Falsificacdo de declarac¢des ou
certiddes por trabalhador (conteddo
falso ou alterado, como o valor da
classificagéo final, aquando da
emissao de declaragéo ou certiddo,
para beneficiar o estudante);
Falsificacdo de documento;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Abuso de poder.

4°,5°e6.°CPA

256.°, 257.°,372.°e 382.°
CP

3.°ED

Emissao de certidao de
conclusao de curso.

Falsificacdo de documentos por
trabalhador para beneficiar o
estudante;

Corrupcao passiva para acto ilicito,
Abuso de poder.

4°,5°e 6.°CPA

256.9, 257.°,372.°e 382.°
CP

3.°ED

Criacdo/revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da
Qualidade;

Verificacdo aleatéria das declaracdes/certiddes emitidas por
um trabalhador diferente daquele que as emitiu e a juncéo,
aquando da assinatura, do suporte da informacéao;

Promocéao de verificagfes aleatdrias, por amostragem, a um
ndamero minimo de certiddes emitidas em cada ano lectivo.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Renovacédo de matricula e
inscricao.

Por acordo entre o estudante e o
trabalhador podera ser efectuada a
matricula e inscricdo de um
estudante com matricula e
inscricdo prescrita no ano lectivo
anterior;

Falsificacdo de documentos;
Corrupc¢éo passiva para acto ilicito,
Abuso de poder.

4°,5°e6.°CPA

256.9, 257.°,372.°e 382.°
CP

3.°ED

Criacdo/revisao dos Procedimentos dos Sistemas da
Qualidade, visando o reforco das medidas de prevencédo da
corrupcdo e infracgcbes conexas (exp. segregacdo de
funcdes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo;
Promocéao de verificagfes aleatdrias, por amostragem, a um
namero minimo de processos de matricula em cada ano
lectivo, cruzando dados com os estudantes prescritos.

Lancamento de notas e
creditacdes.

Por acordo entre o estudante e o
trabalhador ou docente podem ser
alteradas notas ou creditacdes de
um estudante;

Falsificacdo de documentos;
Corrupcao passiva para acto ilicito,
Abuso de poder.

4°5°e6.°CPA

256.9, 257.°,372.°e 382.°
CP

3.°ED

Criacdo/revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da
Qualidade, visando o reforco das medidas de prevencéo da
corrupcdo e infracgbes conexas (exp. segregacdo de
funcBes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo,
nomeadamente sobre as permissdes de acesso a base de
dados de alunos, que devem ser restringidas;

Promocé&o de verificagdes aleatérias, por amostragem, a um
ndmero minimo de processos em cada ano lectivo.

Creditagdo de formacao,
experiéncia e unidades
curriculares (incluindo no
ambito do Programa
ERASMUS).

Possibilidade de incorrecta
avaliacdo dos documentos
constantes dos processos de
candidatura;

Possibilidade de aplicacao
incorrecta dos critérios definidos;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Abuso de poder.

Legislagéo especifica
4°5°e6.°CPA

256.°, 257.°, 372.°¢e 382.°
CP

3.°ED

Processos de seriagdo dos
candidatos a concursos
especiais, reingressos,
mudancas de curso e
transferéncia.

Possibilidade de incorrecta
avaliacdo dos documentos
constantes dos processos de
candidatura;

Possibilidade de aplicacao
incorrecta dos critérios definidos;
Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto licito;
Trafico de Influéncia.

4°5°e6.°CPA
335.9,373.2e 382.°CP
3.°ED

Definicdo de critérios precisos e explicitos, com menor
possibilidade de discricionariedade;

Especificacdo e divulgacdo da pontuacédo dos candidatos (o
conhecimento da valoracao dada contribuird para a deteccao
de eventuais irregularidades, revelando o principio da
transparéncia);

Promocéao de verificagBes aleatérias, por amostragem, a um
namero minimo de processos em cada ano lectivo.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Processos de avaliacdo e
classificacdo dos inscritos nas
provas especialmente
adequadas destinadas a
avaliarem a capacidade para a
frequéncia dos cursos
superiores do IPC dos maiores
de 23 anos.

Possibilidade de incorrecta
avaliacdo dos documentos
constantes dos processos de
candidatura;

Possibilidade de aplicacdo
incorrecta dos critérios definidos;
Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto licito;
Tréfico de Influéncia.

4°, 5°e6.°CPA

256.9, 257.°, 372.2e 382.°
CP

3.°ED

Reg. das Provas de
Avaliacédo de Capacidade
para a Frequéncia dos
Cursos Superiores do IPC
dos maiores de 23 anos.

Criacdo/revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da
Qualidade;

Aplicacdo do Regulamento das Provas de Avaliacdo de
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do
IPC dos maiores de 23 anos;

Promocéo de verificagBes aleatérias, por amostragem, a um
namero minimo de processos em cada ano lectivo.

Mudanca de Regimes:

-tempo inteiro e tempo parcial,
-nocturno/ diurno e
diurno/nocturno.

Possibilidade de discricionariedade
na autorizacdo dos pedidos;
Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto licito;
Tréfico de Influéncia.

4°,5°e6.2e 6.°-ACPA
335.9,373.°e 382.°CP
3.°ED

Determinacdo de critérios pré-definidos, que assegurem a
igualdade e imparcialidade, e definicdo de regras de
procedimentos  que minimizem a margem de
discricionariedade;

Promocé&o de verificacfes aleat6rias, a um nimero minimo
de processos.

Funcionamento de Pés-
Graduac0bes (conferentes ou
nao de grau académico).

Deturpacao do processo de
implementacéo do curso e
selec¢do de formandos, decorrente
de insuficiente uniformizacéo das
normas de procedimento de
admisséo de candidaturas;
Discricionariedade na admisséo de
pré-candidaturas (as quais
condicionam as posteriores
candidaturas);

Abuso de poder;

Corrupc¢ao passiva para acto licito;
Tréfico de Influéncia.

4°,5°e6.2e6.°-A CPA
335.9,373.2e 382.°CP
3.°ED

Revisdo dos Regulamentos de funcionamento de poés-
graduacgbes para definir todo o procedimento necessario a
abertura anual do funcionamento dos cursos (publicitacéo,
pré candidaturas e candidaturas, prazos, critérios de
seriacdo e regras de creditagéo, etc.);

Especificagcéo e divulgacédo da pontuagéo dos candidatos em
cada item (o conhecimento da valoragdo dada contribuira
para a deteccdo de eventuais irregularidades, revelando o
principio da transparéncia);

Promocé&o de verificagBes aleatérias, por amostragem, a um
ndamero minimo de processos.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Funcionamento de Mestrados.

Discricionariedade ou
favorecimento na admissao de
candidaturas (as quais
condicionam as posteriores
candidaturas);

Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto licito;
Tréfico de Influéncia.

4°,5°6.°2e6.°-A CPA
335.9,373.2e 382.°CP
3.°ED

Revisdo dos Regulamentos de funcionamento de Mestrados
para definir todo o procedimento necessario a abertura anual
do funcionamento dos cursos (publicitacdo, pré candidaturas
e candidaturas, prazos, critérios de seriacdo e regras de
creditacao, etc.);

Especificagcéo e divulgacédo da pontuagédo dos candidatos em
cada item (o conhecimento da valoracdo dada contribuira
para a detec¢do de eventuais irregularidades, revelando o
principio da transparéncia);

Promocéo de verificagfes aleatdrias, por amostragem, a um
ndamero minimo de processos.

Avaliacéo de conhecimentos.

Intervengdo em processos em
situacdo de impedimento (ex. por
familiares ou pessoas com relagtes
de forte amizade ou inimizade).

4°,5° 6.2¢e44.°CPA
3.°ED

Ampla divulgagéo do regime de impedimentos;
Implementac&o do dever de comunicacdo, por parte de um
docente ou trabalhador ndo docente, de que um seu familiar
frequenta o IPC, como estudante, e assungcdo do
compromisso de suscitar o impedimento caso seja chamado
a intervir num processo em que o0 mesmo seja interessado;
Verificag8o aleatéria a um nimero minimo de processos de
estudantes que sejam familiares de docentes ou
trabalhadores néo docentes.

Atribuicdo de estatuto ao
estudante (trabalhador-
estudante, dirigente associativo,
bombeiro, etc.).

Possibilidade de discricionariedade
na autorizac¢do dos pedidos;
Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito.

4°,5°e6.°CPA
335.9,373.°e 382.°CP
3.°ED

Criacdo do Regulamento do Estatuto do Trabalhador-
Estudante do IPC;

Promocéao de verificagfes aleatdrias, por amostragem, a um
namero minimo de processos.

Atendimento.

Violagéo dos principios gerais da
actividade administrativa;
Parcialidade, falta de isencéo,
tratamento diferenciado de
estudantes.

4°,5° 6°6.°-Ae7.°
61.°, 62.°e 63.° CPA
DL n.° 135/99, de 22/04,
na redacc¢éo do DL
28/2000, de 13/03

Ampla divulgacdo dos principios gerais da actividade
administrativa,;
Formacéo dos trabalhadores sobre o CPA.
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Atribuicdo de beneficios

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Atribuicdo de bolsas de estudo
e outros beneficios sociais.

Aplicacéo indevida do
Regulamento de atribui¢éo de
bolsas de estudo e outros
beneficios sociais, podendo gerar o
favorecimento de alguns
estudantes;

Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

Legislacéo especifica
4°,5° 6.°e6.- ACPA
335.9,372.°e 382.°CP
3.°ED

Realizacdo de auditorias periddicas e aleatorias, a um
nimero minimo de processos de atribuicdo de beneficios.

Pagamento de bolsas.

Pagamentos indevidos;

Abuso de poder;

Corrupc¢ao passiva para acto ilicito;
Tréfico de Influéncia.

Legislacéo especifica
4°,5°6.°e6.- ACPA
335.°,372.°e 382.°CP
3.°ED

Verificagdo periddica e aleatéria, a um nimero minimo de
processos, confrontando o NIB para o qual as verbas séao
transferidas com o NIB fornecido pelo estudante.

Favorecimento indevido.

Perda do estatuto de bolseiro por
um estudante, continuando a
usufruir de beneficios por néo ter
havido actualizagc&o da situacao;
Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

4°,5°e6.°CPA
335.9,372.°e 382.°CP
3.°ED

Optimizacdo do cruzamento de dados entre os SAS e os
Servicos Académicos das UO’s.
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4.3 Area: Contratac&o Publica

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Verificacdo de material aquando
da sua recepcao.

Risco de corrupcéo e infraccédo
(desvio ou ndo fiscalizacédo de
mercadorias no que respeita a
guantidade e qualidade);
Retencéo de material para uso
préprio do trabalhador;

Entrega, pelos fornecedores, de
guantidades de material inferiores
as contratadas;

Abuso de poder;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia.

4°,5°e6.°CPA
335.9,372.°e 382.° CP
3.°ED

Revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da Qualidade e
das regras de controlo interno, visando o reforco das
medidas de prevencdo da corrupcdo e infraccdes conexas
(exp. rotagdo de pessoal, no sentido em que a pessoa que
encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica
aquando a sua recepcao);

Promocé&o de verificagBes aleatérias, por amostragem, a um
namero minimo de processos.

Aquisicéo de bens, servicos e
empreitadas por ajuste directo:
fornecedores.

Aquisi¢des diversas ao mesmo
fornecedor, para favorecimento de
fornecedores;

Violacdo dos principios gerais de
contratacao;

Corrupcao passiva para acto licito;
Tréfico de Influéncia;

Participagdo econdémica em
negocio;

Abuso de poder.

4°,5°e6.°CPA
113.°CCP

335.9, 373.9,377.°e 382.°
CP

3.°ED

Revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da Qualidade e
das regras de controlo interno, visando o reforco das
medidas de prevencdo da corrupgdo e infraccdes conexas
(exp. rotacdo de pessoal; procedimentos de aquisicdo de
valor superior a €250,00 com consulta obrigatéria a pelo
menos 2 fornecedores/prestadores de servicos, apenas
podendo ser afastada em casos devidamente justificados);
Aumento da rotatividade de fornecedores;

Promocéao de verificagfes aleatdrias, por amostragem, a um
namero minimo de processos.

Processos de aquisicdo de
bens e servigos.

Supressao dos procedimentos
necessarios/ fases da realizagao da
despesa (exp. prévias
cabimentacédo e autorizacdo da
despesa pelo 6rgdo competente);
Corrupc¢dao passiva para acto ilicito;
Trafico de Influéncia,;

Participacdo econémica em
negécio;

Violagdo das regras gerais de
autorizacdo de despesa,;

Violagéo dos principios gerais de
contratacéo.

128.°, n.° 2 CCP

42° nlen?6, al a)
Lei n.° 91/2001, de 20/08
(redaccéo da Lein.°
48/2004, de 24/08)
335.0,373.°e 377.°CP
3.°ED

Revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da Qualidade e
das regras de controlo interno, visando o reforco das
medidas de prevencéo da corrupcgéo e infraccBes conexas;
Promocédo de accdes de formacdo e sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre as fases obrigatdrias nos procedimentos
de contratagao;

Realizacdo de auditorias periédicas e aleatérias, a um
namero minimo de processos de aquisicdo de bens e
servigos.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Aquisicdo do mesmo
bem/servico ao longo do ano.

Fraccionamento da despesa,;
Corrupcao passiva para acto ilicito
ou licito;

Trafico de Influéncia;

Participagédo econémica em
negocio.

4°,5°e6.°CPA

16., n.°2 DL 197/99, de
08/06
335.°,372.0373.°e 377.°
CP

3.°ED

Exigéncia de maior planificacdo das actividades e com maior
antecedéncia;

Promocéo de accbes de formacao na area do Planeamento;
Melhoria do processo de gestao de stocks.

Fornecimento de bens, servi¢cos
e empreitadas.

Violacdo de segredo por
trabalhador;

Interveng&o em processo em
situacdo de impedimento
(familiares ou pessoas com
relacdes de forte amizade ou
inimizade);

Conluio entre os adjudicatarios e os
trabalhadores;

Corrupcao passiva para acto licito
ou ilicito;

Tréfico de Influéncia;

Participagdo econémica em
negécio.

4°,5°6.°e44.°CPA
335.9,372.0373.°,377.°¢e
383.°CP

3.°ED

Ampla divulgacdo do regime de impedimentos;

Subscricdo de uma declaracdo de Compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos, escusa e suspeicao, caso
se verifique.

Pré-consultas para
determinacéo do preco base.

Passagem de informacéo
privilegiada;

Corrupgao passiva para acto ilicito
ou licito;

Trafico de Influéncia;

Participagdo econdémica em
negocio.

4°,5°e6.°CPA
335.9,372.°,373.°e 377.°
CP

3.°ED

Quando possivel, determinagdo do pre¢co base sem consulta
do mercado, através de histérico e internet.

Intervenc&o em processos de
contratacdo e processos de jUri
de concursos.

Intervengdo em processo em
situacdo de impedimento
(familiares ou pessoas com
relagcbes de forte amizade ou
inimizade);

Corrupcao passiva para acto ilicito
ou licito;

Trafico de Influéncia;

Participagdo econémica em
negocio.

4°,5°6.2e44°a48°
CPA

335.°,372.°,373.°e 377.°
CP

3.°ED

Ampla divulgagéo do regime de impedimentos;

Subscricdo de uma declaracdo de Compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos, escusa e suspeicao, caso
se verifique.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Inexisténcia de mecanismos
que possam identificar
situacdes

de conluio entre os
adjudicatarios

e os trabalhadores.

Favorecimento de fornecedores de
forma obter beneficios;

Corrupcao passiva para acto ilicito
ou licito;

Tréafico de Influéncia;

Participagédo econémica em
negécio.

4°,5°6.2e44°a48°
CPA

335.9,372.°,373.°e 377.°
CP

3.°ED

Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupcdo e
infraccbes conexas;

Subscricdo de uma declaracdo de Compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos, escusa e suspeicdo, caso
se verifique.

Contratacdo de formacéo.

Contratacdo de formadores sem
formacdo adequada e sem
competéncia comprovada para
exercer essa funcao;
Intervengdo em processo em
situacdo de impedimento
(familiares ou pessoas com
relacbes de forte amizade ou
inimizade);

Corrupcao passiva para acto ilicito
ou licito;

Tréfico de Influéncia.

4°,5°6.°2e44°a48°
CPA

335.9,372.°e 373.°CP
3.°ED

Obrigatoriedade de verificacdo de todos os documentos de
habilitac@o por duas pessoas;

Segregacdo de fungbes entre a pessoa que recebe as
propostas de contratacdo e a que verifica os documentos.

Existéncia de “Trabalhos
a Mais” no ambito das
Empreitadas.

Risco de avangar com a execug¢ao
dos trabalhos a mais para além dos
limites permitidos legalmente, sem
existéncia de circunstancias
imprevistas, sem prévia
autorizacdo do 6rgdo competente e
sem realizacdo de novos
procedimentos concursais quando
a extensao dos trabalhos a tal
obrigue, para efectuar o pagamento
destes trabalhos;

Corrupcao passiva para acto ilicito
ou licito;

Tréfico de Influéncia.

CCP

4°,5°e6.°CPA
335.9,372.°e 373.°CP
3.°ED

Revisdo dos Procedimentos dos Sistemas da Qualidade no
ambito das empreitadas;
Verificagdo periddica e
empreitadas.

aleatéria de processos de
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Renovacgédo de contratos.

Inexisténcia de alerta atempado
para o termo dos contratos,
provocando a sua renovacgao
automatica, sem possibilidade de
avaliacdo da necessidade de
renovacgao;

Favorecimento de fornecedores;
Participacdo econémica em
negécio;

Corrupc¢ao passiva para acto licito
ou ilicito;

Tréfico de Influéncia.

CcCpP

4°,5°e6.°CPA
335.9,372.5,373.°e 377.°
CP

3.°ED

Criacdo de uma base de dados de contratos e respectiva
calendarizacdo, com elaboracdo de listagem mensal dos
contratos susceptiveis de renovagdo e que devem ser
avaliados com uma antecedéncia minima de 60 dias em
relacdo a data em que devam ser denunciados, para nédo se
renovarem automaticamente.

Criacdo de um sistema de alertas informatico.

4.4 Area: Patriménio

DESCRICAO

RISCO DE CQRRUPC}AO 0]V
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Abates.

Possibilidade de os bens abatidos
continuarem nos Servigos;

Abates sem autorizacéo ou sem a
autorizacdo do 6rgdo competente;
Utilizacdo indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo até a
sua eliminacao fisica;

Proposta indevida de envio de bens
para abate.

RJIES
Portaria n.° 671/2000, de
17/04

Criacdo/revisdo de Procedimentos nos Sistemas da
Qualidade e de regras de controlo interno, huma perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infraccdes conexas (exp:
conferéncias fisicas periédicas para verificar se os bens
abatidos ainda se encontram no local; se a autorizacdo de
abate foi proferida pelo 6rgdo com competéncias para o
efeito; se os bens a abater foram isolados, em local de
acesso restrito e controlado e se a justificacdo do abate foi
efectuada por técnico interno ou verificagcdo externa).
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Etiqguetagem.

Equipamento nédo etiquetado (por
nao estar inventariado ou a
etiqueta ter sido removida).
Apropriacdo ou utiliza¢éo indevida
de bens publicos, designadamente
para fins privados;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4.° CPA

Portaria n.° 671/2000, de
17/04

375.°,376.°e 382.°CP
3.°ED

Criacdo/revisao de Procedimentos nos Sistemas da
Qualidade e de regras de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcao e infraccdes conexas (exp:
reconciliacdo dos registos contabilisticos com os registos do
inventario; conferéncia de inventério com caracter anual).

Utilizacao de Bens Publicos.

Apropriacéo indevida de bens
publicos;

Utilizacao indevida de bens
publicos, designadamente para fins
privados.

Violagéo do principio da
prossecucédo do interesse publico;
Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4.°CPA
375.%,376.2e 382.°CP
3.°ED

Criacdo/revisdo de Procedimentos nos Sistemas da
Qualidade e de regras de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infraccbes conexas (exp.
generalizacdo da restricdo do acesso a equipamentos
audiovisuais e informaticos; conferéncia anual do inventario).

Transferéncia de bens.

Transferéncia de bens sem
comunicacao;

Apropriacdo indevida de bens
publicos;

Desaparecimento do bem;
Desactualizacdo das fichas dos
bens;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4.°CPA
375.°,376.°e 382.° CP
3.°ED

Cedéncia de equipamento.

Cedéncia de equipamento por
pessoa ou 6rgdo sem competéncia;
Pratica de actos anulaveis,
eventualmente geradora de
utilizacéo indevida dos bens.

4.°e 135.° CPA
RJIES

376.°e 382.°CP
3.°ED

Criacdo/revisdo de Procedimentos nos Sistemas da
Qualidade e de regras de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infraccBes conexas (exp.
realizacdo de conferéncias fisicas periddicas e aleatérias).
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Ofertas a Instituicao.

Ofertas a Instituicdo sem processo
formal de aceitacéo.

N&o inventariacdo de bens
causadora de eventual apropriacéo
ou utilizacdo indevida de bens
publicos, para fins privados;
Violacdo do principio da
prossecucéo do interesse publico;
Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4.°CPA
375.%,376.2 e 382.° CP
3.°ED

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcao e infraccdes conexas (exp.
divulgacdo acrescida das regras sobre aceitacdo de
doacdes).

Aquisicéo de obras.

A obra néo ser registada como
patriménio bibliogréafico do IPC e
ser utilizada em beneficio proéprio;
Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4.° CPA
375.°,376.°e 382.°C.
Penal

3.2 Est. Disc.

Criacdo/revisdo de Procedimentos nos Sistemas da
Qualidade e de regras de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infracgcbes conexas (exp.
verificagdo periddica e aleatéria dos procedimentos de
aquisicao de obras).

4.5 Area: Receita

DESCRICAO

RISCO DE CQRRUPC}AO 0]V
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Emissao de recibos.

N&o emissdo ou anulacéo indevida
de recibos, de modo a eliminar a
receita ;

Corrupcao passiva para acto ilicito;
Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

4°e6-A°CPA
372.°,375.°e 376.°CP
3.°ED

Reforco das medidas de controlo interno, huma perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infraccbes conexas (exp.
sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do
recibo, justificar o motivo da anulacdo e entregar ao
responsavel do servigo, para conhecimento).

Sensibilizacdo dos utilizadores dos Servicos para que
solicitem sempre recibo da operacdo, nomeadamente nas
caixas das cantinas e bares, nomeadamente com a afixacao
de avisos.

Recebimento de valores.

N&o recebimento de valor
correspondente ao recibo emitido;
Corrupcao passiva para acto ilicito;
Abuso de Poder.

372.°e 382.°CP
3.°ED

Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcao e infraccdes conexas (exp.
conferéncia didria dos valores recebidos, com folhas de
caixa discriminativas).
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACCAO CONEXA

DISPOSICOES LEGAIS

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA
OCORRENCIA

Conferéncia de valores. Entrega de valores nédo 4.°e 6-A.° CPA Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva
coincidentes com somatério de 372.%,375.°,376.°¢e 382.° | de prevencdo da corrupcdo e infraccbes conexas (exp.
recibos; CP conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
Corrupcao passiva para acto ilicito | 3.°ED caixa discriminativas, por trabalhador que n&o tenha
Peculato; efectuado recebimentos).

Peculato de uso;
Abuso de poder.

Pagamento de propinas — juros. | Autorizacdo de pagamento sem 4.°e 6-A.° CPA Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva
juros de propinas em atraso; 373.e 382.°CP de prevencdo da corrupcdo e infracgcbes conexas (exp.
perddo nédo autorizado de juros a 3.°ED verificac@o periddica e aleatéria da existéncia de despacho

um estudante com propinas em
atraso;

Abuso de Poder;

Corrupcao passiva para acto licito.

autorizador em casos de pagamento da propina em atraso,
sem juros).

Possibilidade de cobrar juros por
propinas em atraso em valor
inferior ao devido;

Abuso de Poder;

Corrupc¢ao passiva para acto ilicito;

372.°e 382.°CP
3.°ED

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infracgcbes conexas (exp.
verificag@o periddica e aleatéria sobre a correcta aplicacdo
de juros, de acordo com a férmula de calculo; publicitacdo da
férmula de célculo).

Prestacdo de servicos ao
exterior.

N&o facturacao;
Abuso de Poder;
Corrupc¢ao passiva para acto ilicito.

372.°e 382.°CP
3.°ED

Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupcdo e
infraccbes conexas.

Vendas de merchandising e
livros.

N&o facturacao;
Abuso de Poder;
Corrupcao passiva para acto ilicito.

372.°e 382.°CP
3.°ED

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva
de prevencdo da corrupcdo e infracgcdes conexas (exp.
implementacao de sistema de gestdo de stocks).

4.6 Area: Propriedade intelectual e patentes

DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA OCORRENCIA

Processo de transferéncia de
tecnologia: licenciamento.

Licenciamento de tecnologia a
empresas de familiares dos
trabalhadores.

Processo de transferéncia de
tecnologia: aquisicao.

Aquisicdo de tecnologia a
empresas de familiares dos
trabalhadores.

Regulamentacéo interna dos procedimentos de transferéncia de tecnologia.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACGAO CONEXA

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR QUE PREVINAM A SUA OCORRENCIA

Registo de marcas/desenho ou
modelo/patente resultante de
projectos do IPC.

Registo por parte de docentes, sem
gue o IPC seja o requerente, com
apropriagéo, pelos docentes, dos
direitos do IPC como entidade
detentora do registo.

Registo de material em termos
de Propriedade Intelectual.

Adulteracéo de material registado e
apropriacéo dos direitos do
detentor do registo.

Aprovacéo e implementacdo do Regulamento de Propriedade Intelectual do IPC.

Registo da Propriedade
Intelectual.

Utilizacdo de informacao
privilegiada referente a processos
de registo de PI para favorecimento
de terceiros e possivel
inviabilizacdo de registo.

Obrigatoriedade de assinatura de um acordo de confidencialidade entre o trabalhador e o

IPC.

Direitos do criador/autor e de
propriedade industrial.

Violacdo e apropriacao da
titularidade dos direitos do detentor
do registo, por parte de docentes,
para beneficio préprio ou de
terceiros.

Direito moral do
inventor/criador.

Apropriacdo dos direitos do
inventor/autor/ criador para
beneficio préprio ou de terceiros.

Partilha dos proveitos
decorrentes da valorizacéo e
exploracdo dos resultados de
investigacado pelo IPC e pelos
investigadores/ inventores
envolvidos.

Apropriacdo indevida de proveitos
por parte de
investigadores/inventores.

Relacionamento do IPC com
outras entidades com vista a
negociacgéao tendente a
exploracéo e valorizacdo dos
resultados de investigacéo e
demais criacdes.

Apropriacdo dos direitos do IPC
como entidade detentora do registo
e beneficiacédo de terceiros por
parte de trabalhadores nédo
docentes, docentes ou
investigadores.

Aprovacéo e implementacéo do Regulamento de Propriedade Intelectual do IPC.
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5. ANEXOS

5.1. Declaragéo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa

1. Identificac&o

Nome

Residéncia

Localidade Cédigo Postal
Bilhete de Identidade / Documento Unico

2. Funcoes

Funcbes

Unidade Orgéanica/Servigco

3. Declaracéo

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei, designadamente:
— Na Constituicdo da Republica Portuguesa;
— No Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44.° a 51.°)
— No Regime de vinculagdo, de carreiras e de remunera¢fes dos trabalhadores que exercem
fungdes publicas (artigos 26.° a 30.°)
— No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administracdo central,
regional e local do Estado.

E que pedird dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela qual possa
razoavelmente suspeitar-se da sua isencdo ou da rectiddo da sua conduta, designadamente nas
situacdes constantes do artigo 48.° do CPA.

Mais declara que, caso se venha a encontrar em situacdo de incompatibilidade, impedimento ou

escusa, dela dard imediato conhecimento ao respectivo superior hierarquico ou ao presidente do
Orgdo ou juri de que faca parte.

Coimbra, de de 2010

(Assinatura)
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5.2. Cédigo de Conduta do Instituto Politécnico de Coimbra

Artigo 1.°
Ambito
1. O presente cAdigo aplica-se a todos os trabalhadores que exercem funcdes no Instituto Politécnico
de Coimbra, adiante designado por Instituto.
2. Por trabalhador entende-se todo aquele que presta colaboracdo ao Instituto, no ambito do exercicio
de um cargo ou fungao, a qualquer titulo, incluindo a dirigente.
3. As disposicdes do presente Cédigo aplicam-se também aos trabalhadores de entidades privadas

que prestam servico no Instituto.

Artigo 2.°
Objectivo do Codigo
O presente codigo define as regras em matéria de integridade, ética e conduta a que os
trabalhadores estdo vinculados, visa apoid-los no cumprimento destas normas e informar o publico

em geral do comportamento a que 0s mesmos estao obrigados.

Artigo 3.°

Deveres gerais
1. O trabalhador tem o dever de agir de forma a preservar e reforcar a confian¢a na integridade,
imparcialidade e eficacia dos servigos publicos.
2. O trabalhador deve exercer as suas funcdes em conformidade com as regras legais,
regulamentares e deontolégicas aplicaveis ao cargo.
3. No exercicio das suas fun¢bes o trabalhador deve ainda agir de forma imparcial, de modo a néo
impedir a concretizacdo das decisdes e ac¢bes definidas pelos 6rgdos competentes.
4. O trabalhador deve também agir de forma honesta, eficaz e competente, tendo em vista apenas o
interesse publico e as circunstancias relevantes de cada caso.
5. O trabalhador deve ser cortés nas relacdes com os cidaddos em geral, com os utentes do Instituto

€ COom 0Os seus superiores e colegas.

Artigo 4.°
Dever da Confidencialidade

1. O trabalhador deve tratar de forma adequada e com a confidencialidade necesséria, todas as
informacdes e documentos a que tem acesso no exercicio das suas fungdes, independentemente do
direito de acesso a informacéo previsto na lei.

2. O trabalhador deve tomar as medidas adequadas para proteger a seguranca e a confidencialidade
da informacéo pela qual é responsavel, ndo fazendo uso indevido da mesma.

3. O trabalhador ndo deve reter informacéo oficial que possa ou deva ser divulgada ou difundir

informacéo quando existem motivos razoaveis que indiciem que a mesma é falsa ou enganadora.
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Artigo 5.°
Dever de Comunicacéo

1. O trabalhador que entenda, fundamentalmente, que esta a ser pressionado para agir de forma
ilegal, abusiva ou contraria a ética, que implique a pratica de actos de ma administragdo ou
incompativeis com o presente codigo deve informar os 6rgaos competentes desse facto.

2. O trabalhador deve informar os 6rgdos competentes das infraccdes ao presente cédigo de que
tome conhecimento, em conformidade com a lei.

3. O trabalhador que tenha comunicado qualquer situacdo no ambito dos numeros anteriores e
considere que a resposta ndo é adequada as suas preocupacdes pode informar por escrito os 6rgéos
colocados em nivel hierarquico superior aqueles aos quais fez a primeira comunicacao.

4. O trabalhador deve também comunicar as autoridades competentes quaisquer suspeitas de
actividade criminosa relacionadas com o servi¢co publico, de que tenha conhecimento no exercicio

das suas funcgdes.

Artigo 6.°
Garantias do trabalhador
O Instituto deve garantir que ndo é causado prejuizo algum a um trabalhador que comunique, por

motivos razoaveis e de boa fé, alguma das situacdes descritas nos artigos do presente codigo.

Artigo 7.°
Imparcialidade e interesses privados
1. No desempenho das suas fun¢des o trabalhador ndo deve agir de forma arbitréria, prejudicando
qualquer pessoa, grupo ou entidade e deve ter em conta os direitos, obrigacbes e interesses
legitimos de todos os outros.
2. O trabalhador deve evitar que os seus interesses privados conflituem com as func¢des publicas que
exerce e é seu dever evitar conflitos de interesses, quer sejam reais, potenciais ou aparentes.

3. O trabalhador ndo deve em caso algum retirar beneficios ilegitimos das fun¢des que exerce.

Artigo 8.°
Conceito de Conflito de interesses
1. Entende-se que ha conflito de interesses quando, numa situacdo concreta, o trabalhador tem um
interesse pessoal o objectivo susceptivel de influenciar, ou aparentar influenciar o exercicio imparcial
e objectivo das suas funcgdes.
2. O interesse particular do trabalhador inclui qualquer beneficio, para si ou para a sua familia,
parentes préximos, amigos e pessoas ou organiza¢gdes com quem mantenha ou haja mantido negécio
ou relacdes politicas.
3. O trabalhador é geralmente a pessoa que melhor pode avaliar se esta perante uma situacao de
conflito de interesses, pelo que deve:
a) Estar atento a qualquer conflito de interesses, real ou potencial,

b) Tomar medidas para evitar tais conflitos de interesses;
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¢) Informar o superior hierarquico de qualquer conflito de interesses, real ou potencial;
d) Aceitar qualquer decisdo final para se afastar da situacdo ou renunciar ao beneficio que
provocou o conflito.
4. Os conflitos de interesses detectaveis na fase de recrutamento para um posto de trabalho do

Instituto devem ser resolvidos antes do inicio de fungdes.

Artigo 9.°
Declaragao de interesses
O trabalhador que exerca funcdes susceptiveis de serem afectadas pelos seus interesses pessoais
ou privados deve declarar a natureza desses interesses aquando do inicio de funcdes,

periodicamente ou sempre que ocorrer alguma alteracéo.

Artigo 10.°
Incompatibilidades com fungdes externas
1. O trabalhador ndo deve exercer outra actividade, remunerada ou néo, que seja incompativel ou
afecte o bom desempenho das suas fungdes.
2. Sempre que o trabalhador pretenda exercer outras fun¢des publicas ou privadas deve solicitar a
respectiva autorizagdo para acumulacao, nos termos da lei.
3. Em caso de davida sobre a existéncia de incompatibilidade de fun¢des, o trabalhador deve

consultar o seu superior hierarquico.

Artigo 11.°
Actividades politicas ou publicas
Sem prejuizo do respeito pelos direitos fundamentais e constitucionais, o trabalhador deve assegurar
que nenhuma das actividades politicas ou partidarias ou outras actividades publicas prejudiquem a

capacidade de exercicio das suas fun¢bes com imparcialidade e lealdade.

Artigo 12.°
Proteccédo da privacidade do trabalhador
Devem ser tomadas todas as medidas necessarias para garantir a privacidade e o respeito pela vida
privada do trabalhador, pelo que as declarages previstas neste cédigo tém caracter confidencial,

salvo disposi¢cao em contrario da lei.

Artigo 13.°
Aceitacao de oferta
1. O trabalhador ndo deve solicitar ou aceitar ofertas, favores, convites ou qualquer outro beneficio
anélogo, para si ou para a sua familia, parentes e amigos préximos, ou para pessoas com guem
mantém ou manteve relag6es comerciais ou politicas que possam influenciar a imparcialidade com
gue exerce as suas fungdes, ou possam constituir ou aparentar constituir recompensa pelo exercicio

das suas funcdes.
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2. A hospitalidade convencional ndo se inclui no nimero anterior.

3. Se o colaborador tiver dividas sobre se pode ou ndo aceitar uma oferta deve consultar o seu
superior hierarquico.

4. O trabalhador deve comunicar ao servi¢co qualquer oferta que receba, existindo para tal um registo

centralizado.

Artigo 14.°
Reaccéo a beneficios ou ofertas indevidas
Se for oferecido a um trabalhador um beneficio indevido, este deve tomar as seguintes medidas, para
sua proteccao:
a) Recusar o beneficio indevido, ainda que possa usa-lo como prova da tentativa de
aliciamento;
b) Identificar ou tentar identificar a pessoa que ofereceu o beneficio;
c) Se o beneficio ndo puder ser recusado ou devolvido ao remetente, deve ser manuseado o
menos possivel;
d) Reunir testemunhas;
e) Elaborar o mais rapidamente possivel um registo escrito da tentativa de aliciamento,

comunicando-0 ao seu superior hierarquico.

Artigo 15.°
Susceptibilidade a influéncia de outros
O trabalhador deve evitar ser colocado, ou parecer ser colocado em situagdo de divida ou favor a

qualquer pessoa ou entidade.

Artigo 16.°
Abuso de funcgbes
O trabalhador ndo deve usar a sua posicao ou fun¢des publicas para obter para si ou para terceiros
qualquer beneficio ou procurar influenciar qualquer pessoa ou entidade, incluindo outros

trabalhadores, com o mesmo fim.

Artigo 17.°
Recursos Publicos
O trabalhador deve zelar por uma gestdo eficaz e eficiente dos recursos publicos que Ihe estéo

confiados, os quais ndo devem ser utilizados para fins de caracter particular.

Artigo 18.°
Responsabilidade dos superiores hierarquicos
1. O trabalhador com funcées de direccdo e supervisdo sobre outros trabalhadores deve exercer as

suas fungdes em conformidade com as politicas, objectivos e regras do Instituto.
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2. Este trabalhador responde pelos actos ou omiss@es dos trabalhadores sob a sua direccao ou
supervisdo que sejam contrarios a estas politicas, objectivos e regras, se ndo tomou as medidas que
a diligéncia normal exige a uma pessoa nas suas funcgdes.

3. Este trabalhador deve ainda tomar as medidas necessarias para evitar actos de corrupgao,
designadamente prestando esclarecimentos sobre as normas e procedimentos aplicaveis nesta
matéria, facultando formacao especifica contra a corrupgéo, estando alerta aos sinais de dificuldades
financeiras ou outras dos trabalhadores e evidenciando, através da sua conduta pessoal, um exemplo

de honestidade e integridade.

Artigo 19.°
Cessacéo de funcdes publicas
1. Quando cesse funcbes publicas o antigo trabalhador ndo deve usar ou divulgar informacgfes
confidenciais adquiridas no uso dessas funcdes, excepto quando a lei o permita.
2. O trabalhador néo deve usar as suas funcdes para, ilegitimamente, procurar obter oportunidades
de emprego fora do servigo publico, designadamente usando informacéo privilegiada e relevante

decorrente do exercicio das suas funcoes.

Artigo 20.°
Contrato
O presente Cédigo constitui parte integrante do Contrato de Trabalho em Fung¢bes Publicas do

trabalhador e considera-se tacitamente aceite por este com a assinatura do contrato.

Artigo 21.°
Procedimento Disciplinar
A violagdo dos deveres decorrentes do presente Cédigo é passivel de originar procedimento

disciplinar.
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5.3. Carta Etica da Administraco Publica - Dez Principios Eticos da Administrac&o Publica

Principio do Servigo Publico
Os funcionérios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o

interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Justi¢a e da Imparcialidade
Os funcionérios, no exercicio da sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadéos,

actuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo,

raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou condi¢do social.

Principio da Proporcionalidade

Os funcionarios, no exercicio da sua actividade, sé podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizagao da
actividade administrativa.

Principio da Colaboragéo e da Boa Fé
Os funcionarios, no exercicio da sua actividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da Boa
Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizagdo da
actividade administrativa.

Principio da Informagéo e da Qualidade

Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua actividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carécter.
Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao

profissional.
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