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Introduc¢ao

O Plano de Atividades (PA) que se apresenta foi estruturado em quatro partes tendo como objetivo tragar
as orientagdes estratégicas do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC) para 2024.

Na primeira parte do documento apresenta-se o enquadramento estratégico no qual se refletem a
miss3do, a visdo e os valores estatutariamente previstos, assim como os eixos de atuacao de orientagdo
estratégica do ISEC.

Na segunda parte do documento apresentam-se os indicadores e as metas para os objetivos estratégicos,
refletindo os dados histdricos de execugdo e as metas, tanto de curto (2024), como de médio prazo
(2025).

Na terceira parte do documento apresentam-se as agdes a desenvolver distribuidas pelos eixos
estratégicos de interesse.

Na quarta e ultima parte do documento apresenta-se o quadro resumo de recursos financeiros e
humanos propostos para o ano de 2024.

Este PA visa dar continuidade a implementagdo da estratégia tragada e ja proposta no PA de 2023. Este
PA encontra-se integralmente alinhado com o Plano Estratégico (PE) apresentado pelo Presidente do
ISEC, para o quadriénio 2021-2025, tendo também em consideracdo o Plano Estratégico do Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC), estando a sua execug¢do condicionada pela dotagdo orgamental aprovada
pelo Conselho de Gestdo do IPC para o ISEC.

A estratégia que tem sido adotada no ISEC e que tem merecido o reconhecimento e elogio tanto de
ComissGes de Avaliagdo Externa da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), como
dos seus diversos parceiros, tem assegurado e promovido, ndo sé a (re)acreditagdo dos seus cursos,
como também um nuimero estavel de novos estudantes em todos os ciclos de estudos que compdem a
sua oferta formativa. Desde o ano de 2018, tem havido um aumento continuo do nimero de alunos que
escolhem o ISEC como 12 opgdo no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES). Mantém-
se ativa a aproximacgdo a empresas e institui¢cGes, tanto nacionais, como internacionais, extraindo dai as
vantagens inerentes a essa ligagdo.

Com o objetivo de garantir o seu estatuto de Instituicdo de Ensino Superior (IES) de referéncia, quer na
regido centro, onde se encontra inserido, quer a nivel nacional e internacional, pretende-se que o ISEC
continue a apostar numa estratégia de inovacgdo e de qualidade da sua oferta formativa. Neste sentido,
pretende-se reforgar a partilha de conhecimento com o tecido empresarial e com outras entidades,
contribuindo ativamente para dar resposta aos desafios do mundo atual. Prevé-se igualmente a
formalizagdo de novas parcerias para a concretizagdo de projetos e a realizagdo de eventos no ISEC,
visando uma projegdo nacional e internacional desta Unidade Organica de Ensino (UOE). Mantém-se
como foco fundamental a promogdo, a dinamizagdo, a cooperagdo e os projetos e parcerias com o
exterior, nomeadamente através da criacdo de startups e spin-offs. Estes objetivos serdo traduzidos no
desenvolvimento de projetos de investigacao aplicada, no apoio a transferéncia de conhecimento e na
criagdo de valor para as empresas, através de servicos de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo
(I1&D+i), que assumem uma relevancia estratégica para o ISEC, conforme recomendagdo da A3ES.



Noutra vertente, este PA inclui também o objetivo de melhorar a qualidade de todos os servigos
disponibilizados aos estudantes. Nessa perspetiva, sera necessario rever os procedimentos em vigor com
vista a otimizacdo de recursos, desburocratizando e desmaterializando a comunicagdo/informagio e
automatizando processos. Ja se iniciou a implementagdo progressiva de ferramentas de apoio a gestdo
da informagdo, gerando uma maior fluidez na tramitagdo dos processos.

A comunicagdo institucional continuard a ser alvo de especial atengdo, através da melhoria continua de
um plano interno de comunicagdo, que mantenha a comunidade informada sobre os acontecimentos
relevantes e que divulgue e contribua para um aumento do impacto positivo das agdes que sdo
promovidas na e pela UOE. Pretende-se, por outro lado, dar a conhecer o ISEC junto da comunidade,
refletindo a sua visdo e incrementando, em nimero e qualidade, as atividades realizadas.

Ndo obstante os resultados atingidos, mencionados anteriormente, ndo descuraremos a anélise e
reflexdo dos desafios que se nos colocam permanentemente, tais como: os problemas socioeconémicos
do pais que afetam a capacidade financeira dos estudantes e respetivas familias, o deficit demografico
estrutural que se regista na nossa area de influéncia (regido centro), a proximidade geografica do Pélo 2
da Universidade de Coimbra, com uma oferta formativa muito similar a do ISEC, que se traduz numa
forte concorréncia direta e a continua dependéncia de verbas geradas por receitas préprias. Sera
fundamental encarar o futuro, enquanto tempo de mudanga, com renovado otimismo e motivagao,
assegurando uma lideranga que vise o desenvolvimento da UOE e o bem-estar de todos.

Acreditamos que a plena concretizagdo dos objetivos, medidas e metas propostos necessita de uma
escola unida e motivada em torno dos grandes projetos comuns.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

O ISEC tem como missdo a criagdo, transmissdo e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, cabendo-lhe
ministrar uma formagdo de nivel superior para o exercicio de atividades profissionais, no dominio da
engenharia e areas afins, e promover o desenvolvimento da regido em que se insere, orientada para a

prossecuc¢do dos objetivos do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formagdo de estudantes com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico,

cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

b) A preparagdo dos seus estudantes para a inser¢do e integracdo no mundo do trabalho e para um

desempenho profissional de sucesso;

c) A formagéo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho cooperativo e
de lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos
outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidaddos exigentes, informados, produtivos,
responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico,

social e politico da comunidade;

d) A realizagdo de atividades de pesquisa e investiga¢do aplicada;

e) A prestagdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a

valorizagédo reciproca;
f) O intercdmbio com instituicdes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperagdo internacional e para o encontro entre

povos e comunidades;

h) A criagdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e

o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer;
i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.

O ISEC tem como visdo institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido
nacional e internacionalmente por servicos de qualidade e relevancia social, com praticas flexiveis,

criativas e inovadoras.



Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizagGes empresariais e das familias da regido onde e) Outorgar o primado ao saber, a investigagdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e promogéao da
se insere, pela vocagdo eminentemente pratica e orientada para o mercado, fundada num rigoroso pessoa humana e da comunidade.

conhecimento tedrico, que imprime a todas as suas atividades.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC sdo a cidadania, a solidariedade, a qualidade, a busca
constante da valorizagdo, modernizagdo, motivagdo e atualizagdo dos seus colaboradores, nas dreas da
pedagogia, da modernizagdo cientifica e tecnoldgica dos seus recursos materiais, a promog¢do do bom
relacionamento e a disponibilidade para com os estudantes e as organizagdes suas parceiras, assim como

uma orientagdo proactiva para com o desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido.

O ISEC rege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participagdo e ética,

procurando:

a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacdo em todos os atos, nos termos da

lei e dos presentes Estatutos;
b) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de ideias e opiniGes;

c) Assegurar as condigdes necessarias e sustentaveis para uma atitude de permanente inovagao cientifica

e pedagdgica;

d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;



Mapa estratégico do ISEC

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico Eixo 1
Escola IPC/Instituto Superior de

. . J Engenharia de Coimbra
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estrategicos:

1 - Formar mals

Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Insercdo Territorial Internacionalizagdo Investigagdo

12 Fertcipaceo atva o 1 - Parcerias com 1- Captagdo de fundos para

1. Escola IPC/Instituto Superior de Engenharia de Coimbra;

2. Insergdo territorial; 2- Ajustar a Oferta Formativa

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

3. Internal 1Zagao; 3 - Melhorar Qualidade de Ensino

4. Investigagao;

4 - Aumentar visibilidade do ISEC

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os objetivos estratégicos definidos no PE do ISEC para 2021-2025 organizam-se em torno desses eixos

estratégicos.

Centlrl: garegiao Europeias investigacao
2 - Estabelecer e
consolidar parcerias com
empresas e Instituicbes do
setor
publico, privado e social

2 - Captagao de
2 - Parcerias com financlamento através do
Instituigdes Luséfonas Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR)

Estimular a integragao de
centros de Investigagao
préprios ou partilhados

3 - Captagdo de estudantes
Internacionals

4 - Mobilidade de
estudantes, de docentes e
de ndo-docentes

Figura 1 - Mapa estratégico do ISEC 2021 - 2025

Eixo 5
Responsabilidade Social e
Solidariedade

1- Cultura e Desporto

2 - Insergao profissional e
empreendedorismo

3 - Sustentabilidade
amblental



Indicadores comuns e metas

Considerando um conjunto de indicadores estabelecidos em exercicios anteriores e as metas
estabelecidas no PE tragado para o ISEC, no quadriénio em curso, apresentam-se algumas metas que se
consideram fundamentais para o desenvolvimento da UOE. A curto (ano 2024) e médio prazo (2025),
estas metas serdo ajustadas em fungdo da evolugdo dos indicadores. As agdes a concretizar no ISEC serdo

realizadas, ou individualmente, ou em associagdo com as diferentes escolas e servigos do IPC.

As metas estabelecidas tém em conta os objetivos de melhoria continua, nomeadamente, o crescimento
do nimero de estudantes, os indices de sucesso académico, as verbas captadas fora do Orgamento de
Estado (OE) e a qualificagdo do corpo docente. Outras metas tais como o abandono escolar e o nivel
etdrio do corpo docente, também serdo alvo da nossa melhor atengao. O abandono escolar devera,
idealmente, tender para zero, o que exige um trabalho de identificagdo precoce (e acompanhamento)

dos casos de risco de abandono, adotando-se estratégias para o evitar, antes da sua concretizagao.

Relativamente a renovagdo dos docentes pretende-se fazer um esfor¢o na admissdo de novos docentes,
cumprindo as exigéncias da qualificagdo académica impostas pela A3ES. No que concerne a niveis de
qualificagdo, entre os docentes mais antigos, integrados na carreira e decorrente da revisdo do Estatuto

da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP) e dos regimes transitérios associados, o

numero de docentes com o grau de doutor ndo variou de forma significativa. Entre os docentes mais
novos, muitos sujeitos as exigéncias de qualificagdo impostas pela Lei, pretende-se incentivar a obtengdo
do grau de doutor pelos docentes que ndo possuam este grau, em cumprimento das exigéncias da A3ES,

para efeito da acreditagdo dos cursos.

Enquanto existir o estatuto de Especialista procuraremos apoiar docentes convidados que mostrem

incentivo em obter este requisito.

No plano financeiro, os objetivos de crescimento de captagao de verbas, por via da prestacao de servigos
e de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D), sdo condicionados pela recorrente fraca
disponibilidade do Corpo Docente para integrar este tipo de tarefas, o que, no entanto, é explicado por
diversos fatores associados a sua atividade letiva. O aumento do envolvimento dos docentes em
atividades de 1&D serda um objetivo a atingir, existindo, contudo, dificuldades de ordem financeira pelo
esforco que representa o aumento de contratagdo de docentes, ou o aumento do racio
estudantes/docentes, e que tem impacto nas metas estabelecidas para os niveis de sucesso académico

desejados, por limitar a aplicagdo dos mecanismos de apoio ao sucesso dos estudantes.



Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes
Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade

variagao relativa

Indicador

1. Indice de forca do
IPC?

Critério de medicdao

N.2 de colocados em
12 opgdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral
de acesso (CNA+CL)

Variagdo %: (Resultado
do periodo —
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior

métrica

% IPC

IPC/UO

Periodo de
Referéncia

2022/23

Resultado

36,1%

ISEC

2022/23

33,4%

2. Novos estudantes
inscritos nos
diferentes ciclos de
estudosl acima1

N.2 de inscritos, 12
vez, nos ciclos de
estudo

N.2 IPC

2022/23

4137

face aos
resultados
anteriores)

+2,9%

Variagcdo % (ISEC: Meta
Periodo de : Periodo de .
Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %
Valor (ISEC: variagdo da (ISEC: variagcdo da
meta de 2024) meta de 2023)
2024/25 35,70% +2,00% ano 2024/25 - -
2025 > 40% - 2024 > 40% +4% (variagdo
absoluta);
+11,1,% (variagdo
relativa)
2024/25 +2,00% ano 2024/25 - -

+5,7%

1 Informag&o atualizada no Gltimo relatério emitido pelo Departamento de Gestio Académica do IPC.




Ano anterior PE 2021-2025

Variagdo % (ISEC: Meta
Indicador Critério de medicdo l:ég:g: IPC/UO Periodo de Resultado varlag:: ;ZI:t'va Periordode ———— Periodode
Referéncia - | Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %
resu t.ados (ISEC: variagdo da (ISEC: variagcdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
Variagdo %: (Resultado ISEC 2022/23 1103 +22,7% 1 2025 >927 +15,44% ano 2024 > 803 -12,5%
do periodo —

Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior
2.1. Licenciaturas N.2 de inscritos, 12 N.2 IPC 2022/23 2833 +5,0% 2024/25 +0,50% ano 2024/25 - -
vez, nas licenciaturas

Variagdo %: (Resultado
do periodo — ISEC 2022/23 737 +38,8% 1T 2025 2542 +0,18% ano 2024 >541 +0,6% ano
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior

2.2. Mestrados N.2 de inscritos, 12 N.e IPC 2022/23 931 +9,3% 2024/25 +3,00% ano 2024/25 - -
vez, nos mestrados

Variagdo %: (Resultado
do periodo — ISEC 2022/23 197 +6,5% 1T 2025 2195 +12,07% ano 2024 2174 -9,4%
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior
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Ano anterior PE 2021-2025

Variagdo % (ISEC: Meta
Unidade variagdo relativa

IPC/UO Periodo de Resultado face aos Periodode —————————— Periodode L
Referéncia Referéncia Variagdo % Referéncia Variagdo %

result.ados (ISEC: variacdo da (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)

2.3. CTeSP N.2 de inscritos, 12 N.2 IPC 2022/23 373 +2,2% i 2024/25 +15,00% ano 2024/25 - -
vez, nos CTeSP ;

Indicador Critério de medicdo o
métrica

Variagdo %: (Resultado
do periodo —
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado ISEC 2022/23 169
do periodo anterior

2025 >190 +115,91% ano 2024 >88 -53,2%

3. Novos estudantes N.2 de inscritos no 12 N.2 IPC 2022/23 70 +20,7% 2024/25 +30,00% ano 2024/25 - -
aingressarem ano, 12 vez que
através do concurso ingressaram através
especial para do concurso especial
estudantes para estudantes
internacionais 1 internacionais

Variagio %: (Resultado ISEC 2022/23 19 +72,7% 1 2025 >15 +7,14% ano 2024 >14 +16,7% ano

do periodo —
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior
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Ano anterior PE 2021-2025

Variagdo % (ISEC: Meta
Indicador Critério de medicdo l:;g:;g: IPC/UO Periodo de Resultad varlafgao JEECIE] Periordkode ——————— Periodode
Referéncia SSHEAER s Referéncia Variacdo % Referéncia Variacdo %
resultados (ISEC: variagdo da (ISEC: variacdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
4. AgGes de N.2 de agBes de N.2 IPC 2022 71 +54,3% 2024 +20% ano 2024 - -
divulgacdo da oferta divulgacdo da oferta
formativa formativa (agdes
Politécnico 4me on
the Road;
participacdes em
feiras nacionais e ISEC 2022 50 +56,3% T 2025 >40 - 2024 > 40 +5,3% ano
internacionais de
divulgagdo e

promogdo da oferta
formativa; visitas a
escolas secundarias e
colégios fora do pais

Variagdo %: (Resultado
do periodo —
Resultado do periodo
anterior)/ Resultado
do periodo anterior
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 2 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Ano anterior PE 2021-2025
: - - Unidade Variagdo % (ISEC: MES Periodo NS
Indicador Critério de medic&o metrica IPC/UO perjodo de Resultado variacdo relativa Periodo de Variagdo % de Variagdo %
Referéncia face aos resultados - Referéncia Valor (ISEC: variagdo da : Referéncia Valor (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
5.1. Conclusdo do N.2 de diplomados nas % IPC 2021/22 46,0% -4,0% 2024/25 56% - 2023/24 - -
curso no numero de licenciaturas com um
anos previsto — numero de inscrigdes
Licenciaturas 1 menor ou igual a
duragdo do ciclo de ISEC 2021/22 23,5% +5,9% 1 2025 >24% 0% 2024 >24% +2,1%
estudos/ N.2 de
inscritos nas
licenciaturas, 12 ano,
12 vez, n anos antes
5.2. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 27,1% +0,1% 2024/25 29% - 2023/24 - -
curso no numero de mestrados com um
anos previsto — numero de inscrigdes
Mestrados 1 menor ou igual a
duragdo do ciclo de ISEC 2021/22 28,2% 2025 > 15% 36,4% 2024 211% 0%

estudos/ N.2 de
inscritos nos
mestrados, 12 ano, 12
vez, n anos antes
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Ano anterior

PE 2021-2025

A @ Meta Meta
: - - Unidade Variagdo % (ISEC: Periodo
Indicador Critério de medicdo métrica IPC/UO Periocfo d.e o variacio relativa Perl’ocﬂo qe Variacio % o Variacio %
Referéncia el sl ¢ e G Valor (ISEC: variagio da = Referancia Valor (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
5.3. Conclusdo do N.2 de diplomados nos % IPC 2021/22 52,0% +2,8% 2024/25 65% - 2023/24 - -
curso no numero de CTeSP com um nimero
anos previsto —CteSP 1 de inscrigdes menor ou
igual a duragso do ciclo ISEC 2021/22 55,6% +19,1% 1 2025 >53% 6,0% 2024 250% +2%
de estudos/ N.2 de
inscritos nos CTeSP, 12
ano, 12 vez, n anos
antes
6.1. Abandono escolar Abandono calculado % IPC 2022/23 12,0% +3,3% 2024/25 9% - 2023/24 - -
— Licenciaturas 1 nas licenciaturas/
| it tenciai
I.nsc” 05 potencials nas ISEC 2022/23 12,8% 2025 <7% 12,5% 2024 <8% 0%
icenciaturas
6.2. Abandono escolar ~ Abandono calculado % IPC 2022/23 21,5% +1,1% 2024/25 16% - 2023/24 - -
— Mestrados 1 nos mestrados/
Inscritos potenciais nos ISEC 2022/23 20,9% 6,7% 1 2025 <20% 9.1% 2024 <22% +4,5%
mestrados
6.3. Abandono escolar Abandono calculado % IPC 2022/23 20,0% +3,8% 2024/25 15% - 2023/24 - -
—CteSP 1 nos CTeSP/ Inscritos
potenciais nos CTeSP ISEC 2022/23 22,3% _ 2025 <10% -33,3% 2024 <15% 0%
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Indicador

27. Estudantes em
mobilidade outgoing e
incoming 1

Critério de medicdo

N.2 de estudantes em
mobilidade incoming e
outgoing no ano letivo
* variagdo
relativamente a média
anual do quadriénio
anterior

Unidade

métrica

IPC/UO

IPC

Quadro 3 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior

Periodo de Resultado

Referéncia

2022/23 542

ISEC

2022/2023 161

28. Docentes e ndo
docentes em
mobilidade outgoing

N.2 de mobilidades
outgoing de docentes e
ndo docentes no ano
letivo

* variagdo
relativamente a média
anual do quadriénio
anterior

IPC

2021/22 215

Variagdo % (ISEC:
variagao relativa
face aos resultados
anteriores)

- 8,8%

+190,5%

Periodo
de
Referéncia

2024/25

PE 2021-2025

Meta
Variagdo %
(ISEC: variagdo da
meta de 2024)
+50% média ano

Periodo
[[3]
Referéncia

2023/24

Meta

Variagdo %
(ISEC: variacdo da
meta de 2023)

2025

>220 +2,3% média ano

2024

>215

+5,4% média
ano*

2024/25

+50% média ano

2023/24

ISEC

2021/22 43

+7,5% 1

2025

265 +12,1% média
ano*

2024

+5,5% média
ano*

30. Estudantes
estrangeiros 1

N.2 de estudantes
estrangeiros inscritos
em todos os ciclos de
estudo no ano letivo

IPC

2022/23 1060

+9,8%

2024/25

+5,00% ano

2024/25
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Indicador

Critério de medicdao

Unidade
métrica

IPC/UO

Periodo de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Variagdo % (ISEC:
variagao relativa
face aos resultados
anteriores)

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Valor

Meta
Variagdo %
(ISEC: variagdo da
meta de 2024)

Periodo
de
Referéncia

Valor

Variagao %

Meta

(ISEC: variacdo da

meta de 2023)

Variagdo %: (Resultado N.2 ISEC 2022/2023 173 +5,5% 1 2025 >173 +1,17% ano 2024 >171 +1,2%
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
34. Docentes a N.2 de docentes a N.2 IPC 2022 322 +16% 2025 - 2024 - -
participar em unidades  participar em unidades
de investigagdo de investigagdo % 76% +18% 25% S S S
N.2 de docentes a N.2 ISEC 31.12.2022 n.d - 2025 n.d. - 2024 n.d. -
z:rltgl'j"/a;;'; :2'dades % 59% - 256% - >53% -
docentes de carreira
35. Numero de N.2 de estudantes de N.© IPC 2022 96 s.d. 2025 25 - 2024 - -
estudantes de doutoramento
doutoramento orientados por
orientados por docentes do IPC no ano
docentes do IPC ISEC 2022 36 - 2025 226 +4,00% 2024 225 0%
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagdo que a instituigdo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior. Propdem-se as seguintes metas associadas

aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior

PE 2021-2025

: - - Unidade Variag&o % (ISEC: Meta Meta
Indicador Critério de medicdo métrica  'P¢/UO Pe"’mfo de  esultado  Vriasdo relativa face Variacio % Perl’ocfo de Variacio %
Referéncia aos resultados Referéncia Valor (ISEC: variago da  Referéncia Valor (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)

46. Reconhecimentono  N.2 de galarddes Eco N.2 IPC 2022 6 +0% 2022-2025 24 - 2024 - -

ambito da Educagdo Escola obtidos

Ambiental para a anualmente ISEC 2022 1 +0% 2025 1 - 2024 1 -
Sustentabilidade (galarddo ja (galarddo ja

existente) existente)
48. Economia Circular Montante de compras € IPC 2022 409179 € +70% 2025 +10% ano 2024 - -

efetuadas com base em
critérios de circularidade
no ano

Variagdo %: (Montante
de compras efetuadas
com base em critérios de
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Indicador

Critério de medicdao

circularidade do periodo
- Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade
do periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade
do periodo anterior

Unidade
métrica

IPC/UO

ISEC

Periodo de
Referéncia

2022

Ano anterior

Resultado

0€

Variagdo % (ISEC:
variagao relativa face
aos resultados
anteriores)

Periodo
[[3]
Referéncia

2025

PE 2021-2025

Meta
Variacdo % Periodo de
Valor (ISEC: variagio da  Referéncia
meta de 2024)
n.d. >25% 2024
(de crescimento
anual)

Valor

>750€

Meta
Variagao %
(ISEC: variacdo da
meta de 2023)
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Perspetiva da capacitacao

Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a institui¢do atingir os objetivos das restantes perspetivas. Propdem-se as seguintes metas
associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025
_ - - Unidade Variagdo % (ISEC: Meta Meta
Indicador Critério de medicdo natrica IPC/UO : periodo de Resultado variagdo relativa face ~ Periodo de Variacio % Periodo de Variago %
Referéncia aos resultados Referéncia (ISEC: variagdo da Referéncia (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
53. Média etaria do Soma das idades dos N.2 IPC 2022 53,7 +4,3% 2025 52 - 2024 - -
corpo docente docentes de carreira/N.2
de docentes de carreira a ISEC 2022 52,8 +1,5% 1 2025 <50 - 2024 <51 -
31 de dezembro
54. Professores N.2 de professores % IPC 2022 27% +37% 2025 40% - 2024 - -
Coordenadores coordenadores a 31 de
dezembro/N.2 de
docentes de carreira a 31 ISEC 31.12.2022 30,1% 2025 >34% - 2024 >33% -
de dezembro
55. Professores N.2 de docentes com o % IPC 2022 27% +71% 2025 25% - 2024 - -
especialistas titulo de especialista a 31
de dezembro/N. de ISEC  31.12.2022 5% 2025 2 7% - 2024 > 6% -
docentes a 31 de
dezembro
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Ano anterior PE 2021-2025

o S o Unidade Variagdo % (ISEC: Meta Meta
Indicador Critério de medicdo métrica IPC/UO perioqo d.e Resultado variagdo relativa face Perl’ocfo c!e Variagio % Periocfo c!e Variagio %
Referéncia aos resultados Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia Valor (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
56. Docentes de carreira  N.2 de docentes de % IPC 2022 70% +2% 2025 75% - 2024 - -
com doutoramento carreira com o grau de
Doutor a 31 de ISEC  31.12.2022 74% +1% 1 2025 > 80% - 2024 >75% -

dezembro/ N.2 de
docentes de carreira a 31
de dezembro
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Perspetiva financeira

Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagdo dos recursos financeiros necessdrios a prossecucao dos objetivos das restantes perspetivas. Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos

do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Indicador

58. Receitas obtidas na
venda de bens e na
prestagdo de servigos 2

Critério de medicdo

Receita cobrada na
venda de bens e na
prestagdo de servigos no
ano

* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025

Variagdo % (ISEC: Meta

Unidade

Meta

métrica IPC/UO : periodo de Resultado variagdo relativa Periodo de Variagdo % Periodo de Variagdo %
Referéncia face aos resultados = Referéncia Valor (ISEC: variagdo da Referéncia Valor (ISEC: variagdo da
anteriores) meta de 2024) meta de 2023)
€ IPC 2022 2056 226 € +46% 2021-2025 - +10% média ano* 2024 - -
ISEC 2022 93339€ +29% 2025 n.d. > 15% 2024 n.d. > 10%
(crescimento face ao (crescimento face
ano anterior) ao

ano anterior)

2 Informagdo atualizada, prestada pelo Departamento de Planeamento e Auditoria do IPC.
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Indicadores e metas especificas do ISEC

Considerando um conjunto de indicadores estabelecidos em exercicios anteriores e as metas
estabelecidas no PE tragado para o ISEC, no quadriénio em curso, apresentam-se algumas metas que se
consideram fundamentais para o desenvolvimento da UOE. A curto (ano 2024) e médio prazo (2025),
estas metas serdo ajustadas em fungdo da evolugdo dos indicadores. As agdes a concretizar no ISEC serdo

realizadas, ou individualmente, ou em associagcdo com as diferentes escolas e servicos do IPC.

As metas estabelecidas tém em conta os objetivos de melhoria continua, nomeadamente, o crescimento
do nimero de estudantes, os indices de sucesso académico, as verbas captadas fora do Orgamento de
Estado (OE) e a qualificagdo do corpo docente. Outras metas tais como o abandono escolar e o nivel
etdrio do corpo docente, também serdo alvo da nossa melhor atengdo. O abandono escolar devera,
idealmente, tender para zero, o que exige um trabalho de identificagdo precoce (e acompanhamento)

dos casos de risco de abandono, adotando-se estratégias para o evitar, antes da sua concretizagao.

Relativamente a renovagdo dos docentes pretende-se fazer um esforgo na admissdo de novos docentes,
cumprindo as exigéncias da qualificagdo académica impostas pela A3ES. No que concerne a niveis de
qualificagdo, entre os docentes mais antigos, integrados na carreira e decorrente da revisdo do Estatuto

da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP) e dos regimes transitérios associados, o

numero de docentes com o grau de doutor ndo variou de forma significativa. Entre os docentes mais
novos, muitos sujeitos as exigéncias de qualificagdo impostas pela Lei, pretende-se incentivar a obtengao
do grau de doutor pelos docentes que ndo possuam este grau, em cumprimento das exigéncias da A3ES,

para efeito da acreditagdao dos cursos.

Enquanto existir o estatuto de Especialista procuraremos apoiar docentes convidados que mostrem

incentivo em obter este requisito.

No plano financeiro, os objetivos de crescimento de captagdo de verbas, por via da prestagdo de servigos
e de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D), sdo condicionados pela recorrente fraca
disponibilidade do Corpo Docente para integrar este tipo de tarefas, o que, no entanto, é explicado por
diversos fatores associados a sua atividade letiva. O aumento do envolvimento dos docentes em
atividades de 1&D serda um objetivo a atingir, existindo, contudo, dificuldades de ordem financeira pelo
esforco que representa o aumento de contratagdo de docentes, ou o aumento do racio
estudantes/docentes, e que tem impacto nas metas estabelecidas para os niveis de sucesso académico

desejados, por limitar a aplicagdo dos mecanismos de apoio ao sucesso dos estudantes.

22



Iniciativas a desenvolver

E1 - Escola IPC/ISEC

No que concerne ao Ensino, numa perspetiva de continuidade das propostas de orientagdo estratégica prévia e atual da equipa da Presidéncia do ISEC, pretende-se aumentar a atratividade e a visibilidade da UOE através
da modernizagdo e adequacgdo da oferta formativa as reais necessidades do mercado de trabalho e a captagdo e mobilidade de estudantes, nacionais e internacionais.

A Presidéncia pretende continuar a apoiar os diversos 6rgdos de gestdo do ISEC, através da consolidagdo e implementacgdo das diversas medidas que se entendam necessarias a melhoria da componente pedagédgica e
cientifica dos seus cursos.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Formar mais estudantes
2 — Ajustar a oferta formativa

3 — Melhorar a Qualidade de Ensino

4 — Aumentar a visibilidade do ISEC

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Pretende-se que os dados dos inquéritos ao funcionamento dos cursos, das unidades curriculares (UC)
Avaliagdo do funcionamento dos cursos do ISEC 2;3 e do desempenho pedagdgico dos docentes sejam utilizados para aimplementacdo de a¢des de melhoria 01.01.2024 31.12.2024

futura, numa estreita colaboracdo entre a Presidéncia do ISEC e o Conselho Pedagdgico (CP).

A Presidéncia do ISEC pretende solicitar ao CP a elaboragdo de um estudo sobre o dimensionamento das
turmas e o impacto na qualidade de ensino e niveis de insucesso escolar.

Pretende-se promover uma integracdo adequada dos mesmos no ISEC, contribuindo assim para o seu
Integragdo de estudantes 13 sucesso e diminui¢do do abandono escolar, pelo que, a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com o CP, 01.01.2024 31.12.2024
com os coordenadores de curso e com os principais servicos do ISEC e do IPC, procurard acompanhar a

Estudo sobre o sobredimensionamento de turmas 13 01.01.2024 31.12.2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

integragdo dos novos estudantes na UOE, promovendo a continuidade de ages de acolhimento tais
como iniciativas de foro solidario e de responsabilidade social, entre outras.

Com recurso a colaboragdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), pretende-se proceder a um
acompanhamento de proximidade na identificagdo precoce de situagdes de abandono escolar e na
Acompanhamento do Abandono escolar 1;3 promogdo de ag¢des que, no caso de o referido abandono ser imputdvel a UOE, minimizem as 01.01.2024 31.12.2024
condicionantes que impegam a prossecugdo de estudos por parte dos estudantes, de modo a garantir
um conjunto de circunstancias facilitadoras da sua continuidade no ISEC.

Com base nos dados recolhidos dos Relatérios de Avaliagdo do Curso (RAC) e do Relatério de Avaliagdo
de Ensino da Unidade Organica (RAEUO), pretende-se identificar situagdes com necessidade de
melhoria/correcdo e implementar medidas de corre¢do das situacdes sinalizadas, contribuindo, no
médio-prazo, para um reforgo da politica de continuidade de estudos dos estudantes entre os diversos
cursos que compdem a oferta formativa do ISEC. E igualmente objetivo a implementagdo de acdes que
Acompanhamento do Sucesso/Insucesso escolar 1;3 permitam aumentar o sucesso escolar dos estudantes, como por exemplo, a realizagdo de ag¢Bes de 01.01.2024 31.12.2024
formagdo de cardcter transversal, nomeadamente, sobre aspetos que envolvam a redagdo de textos e
relatorios, ética e o rigor na escrita cientifica. Pretende-se igualmente fortalecer a agdo da Comissdo
Eventual de Trabalho sobre o Aproveitamento Escolar, criada pelo CP, aumentando o numero de
workshops e agdes de formagdo pedagdgica, assim como continuar com a pratica de lecionagdo de UC
deslizantes.

Em conformidade com o previsto no Plano para a Igualdade de Género e ndo Discriminagdo 2023-2025
do IPC, que visa promover a igualdade de género (IG) enquanto principio de cidadania e de justiga social,
ndo descurando o combate a todas as formas de discriminagdo, nem a promogdo da inclusdo, o ISEC
assume o compromisso de cumprir com as a¢des nele previstas. Neste dominio, pretendem-se
implementar medidas de combate a diminui¢do do nimero de candidatas do sexo feminino, uma vez
que se verificou que no Concurso Nacional de Acesso (CNA), ao longo dos ultimos anos e de acordo com
Promogao da Igualdade de género e ndo discriminagdo (IGND) 3;4 indicadores de atividade do ISEC, houve uma diminui¢do média de 12%/ano, do nimero de candidatas 01.01.2024 31.12.2024
do sexo feminino ao ISEC. A referida diminuigdo leva a que a percentagem de mulheres, no universo de
candidatos a UOE, tenha decrescido de uma representagdo de 19,2% em 2018/2019 para 14,3% em
2021/2022. Numa perspetiva de reversao desta tendéncia, pretende-se continuar a promover atividades
gue elevem e desmistifiquem o papel da mulher no dominio da engenharia. Neste dmbito, pretende-se
a continuidade de algumas iniciativas ja realizadas como, por exemplo, o evento “Hoje Mulher, amanha
Engenheira”, a participacdo de engenheiras do ISEC em a¢Bes de promogdo de Igualdade de Género junto
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

de institui¢des de ensino (ex.: iniciativa "Geragdo Igualdade”, que levou diversas docentes do ISEC a uma

escola secundaria do distrito).

Formagdo Pedagodgica de Docentes

3;4

A Presidéncia do ISEC visa continuar a apoiar o CP na promogao de atividades de formacgdo pedagdgica
para os docentes, nomeadamente, jornadas pedagdgicas, acdes de formagdo previstas no plano de
formagdo de 2024 do 6rgdo e workshops por cada drea disciplinar, entre outras agdes a serem propostas
a Presidéncia do ISEC, com vista a diminui¢do do abandono/insucesso escolar e ao aumento dos niveis
de atratividade e exceléncia dos ciclos de estudos do ISEC. Apoiar-se-a igualmente a continuidade da
politica de incentivo ao cumprimento e implementagdo do estabelecido no SIGQ ao nivel das UC, cursos
e UOE. Ainda neste dominio a Presidéncia do ISEC, em resultado dos planos de agdo do Gltimo RAEUO,
pretende avaliar a possibilidade de implementagdo de programas de desenvolvimento profissional
docente, orientados para as questSes de inovagdo pedagdgica, compostos por diferentes clusters de
atividades de formagdo e desenvolvimento profissional, particularmente no contexto dos cursos de
Engenharia.

01.01.2024

31.12.2024

Promogado da oferta formativa

A Presidéncia do ISEC, em articulagdo com os seus dérgdos e servigos, pretende desenvolver agdes de
divulgacdo, aumentando a presenga nas redes sociais (com divulgacdo das atividades realizadas e a
publicagdo de testemunhos de estudantes e ex-estudantes), organizando visitas de instituigdes de ensino
ao campus do ISEC, participando em feiras e demais iniciativas vocacionadas para esse efeito,
presenciais, tais como a Futuralia e feiras/a¢des de oferta formativa em escolas secundarias e colégios,
fora e dentro do pais, e online, como o MaplISEC, agdo promovida pelo CP que se pretende repetir. A
promogao de ‘Dias Abertos’ e de atividades dirigidas a estudantes do ensino secundario/profissional,
serdo também consideradas. A Presidéncia do ISEC pretende analisar potencial proposta do CP de criagdo
de comissBes departamentais de ligagdo a escolas secundarias e profissionais.

01.01.2024

31.12.2024

Desmaterializacdo

Pretendem-se criar mecanismos de desmaterializagdo no processo de aquisicdo de novas obras e de
acesso a novas bases de dados cientificas, que contribuirdo para a estratégia de refor¢o do acervo da
Biblioteca do ISEC, no sentido de aumentar e diversificar o leque de fontes de conhecimento da
comunidade académica, no ambito das respetivas atividades de ensino e aprendizagem.

01.01.2024

31.12.2024

Promogao e incentivo a valoriza¢do do pessoal docente

No que concerne a promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal, nomeadamente do pessoal docente,
continuar-se-a a trabalhar no sentido de proporcionar condigdes que conduzam a melhoria do nivel
cientifico e pedagdgico, incentivando-se a produgdo cientifica e a realizagdo de a¢des de formagdo que
permitam o fortalecimento e a ampliagdo das competéncias cientificas e pedagdgicas. A mobilidade
internacional e a troca de experiéncias com outras institui¢des continuardo a ser apoiadas dentro do
quadro atual existente.

01.01.2024

31.12.2024
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

No que concerne a promogdo e incentivo a valorizagdo do pessoal ndo docente, pretende-se incentivar
a formagdo pessoal e profissional, apelando a participagdo/adesdo a programas de formagdo
nacional/internacional, fundamentais para a aquisicdo de conhecimentos e troca de experiéncias. A
realizagdo de agles de formagdo para o pessoal ndo docente, nomeadamente através do ensino a
distancia, continuara a ser uma forma de fortalecimento das competéncias a adquirir ao longo da vida.
O Centro de Formagdo do IPC - INOVIPC — serd recomendado a estes profissionais como resposta a
exigéncia de Formagdo Especializada na Administragdo Publica, assim como a adesdo as formagdes de
Promogao e incentivo a valorizagdo do pessoal ndo docente n.a. ‘Capacitagdo Digital’, ao abrigo do PRR, promovidos pelo Instituto Nacional de Administragdo (INA). Visa- 01.01.2024 31.12.2024
se igualmente a criagdo de condig¢des para melhoria e otimizagdo de meios e de condigdes de trabalho,
com o objetivo de promogdo de uma efetiva unido e espirito de equipa, entre as pessoas que partilhem
0 mesmo espaco e os mesmos perfis profissionais, assim como assegurar condigdes de reconhecimento
do trabalho desenvolvido pelos colaboradores, que culminem em progressGes de carreira, para que estes
se sintam motivados no exercicio das suas fungdes. Mantem-se a pretensdo de estreitamento do
contacto entre colaboradores, para identificagdo e desenvolvimento de novas agdes com vista a melhoria
das condigGes globais de trabalho dos profissionais da UOE.
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Areas de Intervengdo

Cultura organizacional/
institucional

Objetivos Especificos

Integrar a promogdo da IG e o combate a discriminagdo na estratégia institucional

Incluir os principios da IGND nos documentos estratégicos da instituigcdo

Assegurar uma representacdo equilibrada de género na constituicdo de grupos de trabalho/comissées

Integrar a varidvel género nos processos de recolha de informagdo administrativa e estatistica, sempre
que aplicavel

Organizar eventos e iniciativas visando a promogao da IGND

Cultura organizacional/
institucional

Prevenir a discriminagdo por razdes de etnia, cor de pele, deficiéncia, sexo, orientagdo
sexual, identidade e expressdo de género, o assédio (moral e/ou sexual) e a violéncia
(homofdbica, transfébica, interfébica,...)

Divulgar e monitorizar os procedimentos de dentncia de discriminagdo, assédio ou violéncia que vierem a
ser criados

Gestdo dos Recursos Humanos

Garantir a igualdade no acesso ao emprego, desenvolvimento da carreira e valorizagdo
profissional

Assegurar o equilibrio de género na constituigdo dos juris de recrutamento, selegdo e avaliagdo

Garantir e monitorizar a evolugdo da composicdo por sexo dos érgdos de gestdo e tomada de decisdo do
IPC

Ensino, aprendizagem e
investigacao

Promover a integragdo da tematica da IG na
investigacdo e no ensino e a igualdade de oportunidades na aprendizagem

Capacitar docentes e investigadores/as para a integracdo da tematica da IGND na investiga¢3o, ensino e
transferéncia de conhecimento
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E2 - Insergao territorial

Em consonancia com o eixo estratégico n.2 2 (Insergdo Territorial), do PE do IPC, o ISEC visa a construgdo de alternativas que lhe permitam a afirmagdo enquanto parte indispensavel no desenvolvimento da regido em
que se insere.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Participagdo ativa no desenvolvimento da regido centro

2 — Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e instituicdes do setor publico, privado e social

Iniciativas a desenvolver . Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

O incremento de parcerias com empresas e institui¢des do setor publico, privado e social serd uma das
matérias a ter em consideragdo ao longo do ano civil de 2024, assim como a monitorizagdo da ligagdo da
. — . atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos de investigagdo e desenvolvimento das empresas, que se
Estabelecimento e revalidagdo de parcerias com empresas e - . e
R - . . ~ pretende potenciada. Sera reforgcada a presenca de empresas no campus do ISEC, que conta ja com a
instituigoes do setor publico, privado e social para promogdo 1,2 . o . . . , 01.01.2024 31.12.2024
. . s~ atividade do laboratdrio Fikalab da Critical Software e do laboratério da Altice Lab, prevendo-se também
de atividades de investigacdo o L - . . X
o inicio de atividade de um laboratdrio em parceria com a EFAPEL. Serdo igualmente promovidos
protocolos com outras empresas para que as mesmas desenvolvam atividade em espacos ja existentes
no campus do ISEC.
Estabelecimento de parcerias com empresas e instituigdes do . - - . -
- . . o L. Reforgar o volume de empresas envolvidas na realizagdo de estdgios e acolhimento de estagidrios e
setor publico, privado e social para realizagdo de estagios e 2 " . 01.01.2024 31.12.2024
- promogao de outras mobilidades.
mobilidades
A Presidéncia do ISEC apoia e participa na iniciativa do IPC @GIR — Gabinetes de Inovagdo Regional, que
Colaboragdo com a iniciativa do IPC @GIR — Gabinetes de visa abrir portas a transferéncia de conhecimento, ao desenvolvimento de projetos de inovagdo, a
= X 1 . . o . ~ 01.01.2024 31.12.2024
Inovagdo Regional dinamizacdo de agdes de integracdo dos estudantes do IPC e de desempregados no mercado de trabalho
e a qualificagdo das empresas e instituigdes da regido.
Abertura do ISEC 3 sociedade 1 Cedenc.la do AUdItOI’.IO do IS Qa todas a er.1t|da~des que pretendam organizar eventos de ordem cultural 01.01.2024 31.12.2024
recreativa e desportiva, aproximando os cidaddos, em geral, ao Campus do ISEC.
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E3 - Internacionalizagao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Objetivos associados (PE ISEC):

1 - Parcerias com InstituicSes Europeias
2 — Parcerias com Instituigdes Lus6fonas

3 — Captagdo de estudantes internacionais

4 — Mobilidade de estudantes, de docentes e de ndo-docentes

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Aumento da oferta formativa internacional 3;4 Apoio a criagdo de um novo curso de Mestrado Erasmus Mundus. 01.01.2024 31.12.2024
Fomento da internacionalizagao 1;4 Apoio a organizacdo de um Blended Intensive Programm (BIP) no dmbito da Euclides Network. 01.01.2024 31.12.2024
Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing 4 Manter a promogao de ag¢des de divulgacdo junto dos alunos/ divulgacdo de oportunidades de estagio. 01.01.2024 31.12.2024
Equilibrio do numero de mobilidade de alunos SMS/SMT 4 AcGes de divulgagdo junto dos alunos e dos Coordenadores de Curso. 01.01.2024 31.12.2024
il o fioian i AT
Aumento da mobilidade STA/STT outgoing 4 sensibilizagdo dos potenciais beneficidrios das mobilidades STA e STT; 01.01.2024 31.12.2024
Divulgagdo de oportunidades/eventos organizadas pelas Instituicdes parceiras Erasmus.
Fomento das mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da AcGes de divulgagdo junto dos alunos Outgoing; Promogdo do ISEC através dos alunos Incoming
4 R L s . 01.01.2024 31.12.2024
Europa (ICM) recebidos; Promover a proximidade com as InstituicGes parceiras ICM.
Melhoraria das condigdes do acolhimento dos estudantes Criagdo de envelope de UC em inglés nos cursos do ISEC;
internacionais e da qualidade de informagao disponibilizada aos 3 Garantia do cumprimento da exigéncia de disponibilizagdo das Fichas de Unidade Curricular (FUC) em 01.01.2024 31.12.2024
estudantes estrangeiros inglés diretamente no sistema.
Fortalecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras 1;,2;3 Incent|var. 2 rT.10Ii>|I~|dade pa.ra reallz‘agao de athldac:ies de investigacdo em coorientacdo por docentes do 01.01.2024 31.12.2024
ISEC e da instituigdo parceira, particularmente na drea dos mestrados.
l:orta'nleumento de parcerias co'm In‘StItUI(,‘f)es estrangeiras no 13 Fom'e.ntar e priorizar mobilidades que visem o estabelecimento de parcerias com as instituigdes 01.01.2024 31.12.2024
ambito da Green European University-UniGreen participantes.
i E + B i B E + ity Building i
Promogiio de candidaturas a Programas Europeus em parceria 4 Promover canfjldaturas rasmus+ Blended Intensive Programmes (BIP) e Erasmus+ Capacity Building in 01.01.2024 31.12.2024
Higher Education (CBHE).
Promogao da internacionalizacdo 3 Implementar estratégias de divulgagdo e promogdo das atividades de cariz internacional. 01.01.2024 31.12.2024
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E4 - Investigacao

Numa perspetiva de dinamizagdo da vertente de investiga¢do e de apoio a comunidade do ISEC, pretende-se intensificar a atividade do Gabinete de Apoio a Projetos, promovendo uma aproximagao dos investigadores
da UOE ao servigo, através da adequagdo do apoio técnico e administrativo prestado as atividades de 1&D. O Gabinete de Apoio a Projetos pretende continuar a desenvolver informagdo atualizada dos investigadores da
UOE e dos centros de investigagdo a que os mesmos se associam, assim como informagdo das parcerias existentes e dos projetos de investigagdo de importancia estratégica, que contam com a participagdo do ISEC.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 - Captagdo de fundos para investigagdo
2 — Captagdo de financiamento através do Plano de Recuperagdo Resiliéncia (PRR)

3 — Estimular a integragdo de centros de Investigagdo préprios ou partilhados

Iniciativas a desenvolver . Objetivo(s) associado(s) | Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

A Presidéncia do ISEC visa reforgar a articulagdo e apoio a criagdo de polos de centros de investigacdo,
em parceria com centros ja existentes nos quais se encontram integrados inimeros investigadores do
ISEC assim como a criagdo de unidades de investigagdo que redinam condi¢des para submissdo a
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). Foram ja criadas pontes e linhas de comunicagdo para
acolher no ISEC, polos do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra (INESC-

Apoio a criagdo de polos de centros de investigagdo e

articulagdo com centros existentes 3 Coimbra), do Centro de Informatica e Sistemas da Universidade de Coimbra (CISUC) e do Centro de 01.01.2024 31.12.2024
Investigagdo em Engenharia dos Processos Quimicos e dos Produtos da Floresta (CIEPQPF). Pretende-se
igualmente apoiar o reforgo da atividade das duas unidades de investigagdo ja existentes:
- RCM2 - Unidade de Investigagdo em Manutengdo e Gestdo de Ativos Fisicos;
- SUScita - Nucleo de investigagdo em SUStentabilidade, Cidades e InTeligéncia UrbanA.
Apoiar, em articulagdo com o Instituto de Investigagdo Aplicada (IlIA/I2A), a melhoria das condi¢des
conducentes a publicagdo pelos docentes da UOE dos seus trabalhos em revistas cientificas, com
Promogao da produgdo cientifica do ISEC n.a. avaliacdo pelos pares, nas mais reconhecidas publicagdes da comunidade cientifica, assim como 01.01.2024 31.12.2024
continuard igualmente a apoiar a realizagdo de congressos e outros encontros de natureza cientifica no
ISEC.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio

Data de fim

Promogao da investigagao aplicada (iniciativa em colaboragao

Promover a investigagdo aplicada realizada no ISEC dando primazia a que envolve parceiros empresariais,

n.a. aumentando neste processo a fragdo de estudantes de final de curso com contacto direto com a 01.01.2024 31.12.2024
com o CTC) ) . .
realidade empresarial, enquanto discentes do ISEC.
Promogao de atividades de investigacdo (iniciativa em Apoiar a investigagcdo, aplicada ou ndo, desenvolvida pelos docentes do ISEC, tendo como objetivo a
= n.a. o Y . . . . 01.01.2024 31.12.2024
colaboragdo com o CTC) atualizagdo continua dos mesmos e a inerente melhoria da qualidade do ensino.
. e . e Aplicar, dentro das restri¢gdes orgamentais existentes, as regras ja aprovadas em CTC para retomar a
Promogado da atualizagdo técnico-cientifica dos docentes « . s e . .
e . n.a. concessdo de licengas sabdticas para atualizagdo cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira 01.01.2024 31.12.2024
(iniciativa em colaboragdo com o CTC)
Docente.
Monitorizagdo da atividade cientifica dos docentes do ISEC, identificando as principais dreas de
investigagdo de cada uma das éreas cientificas.
Identificar em cada area cientifica do ISEC, as tematicas de investigagdo mais relevantes que possam ser
comunicadas externamente como exemplo da atividade cientifica desenvolvida na area cientifica e
Monitorizacdo da atividade cientifica do ISEC (iniciativa em futuramente a integrar em eixos transversais de investigagdo do ISEC.
= n.a. - . . ) L . S . . 01.01.2024 31.12.2024
colaboragdo com o CTC) Identificar drea ou dreas de investigagdo de cada area cientifica que potencialmente possa(m) vir a
sustentar a outorga de doutoramento nos termos do n.2 9 do artigo 142 da Lei de Bases do Sistema
Educativo aprovada pelo Decreto-Lei n.2 74/2006 na sua versdo atual, nomeadamente em funcdo da
alteragdo introduzida pela Lei n.2 16/2023, de 10 de abril e a estratégia de desenvolvimento que permita
a persecucdo desse objetivo.
Integragdo de estudantes em projetos de investigacdo L . . - .
. R L o Promover a participagdo de estudantes dos cursos do ISEC em projetos de investigagdo aplicada,
aplicada com entidades externas (iniciativa em colaboragao n.a. P pag . X R pi J. o gac P 01.01.2024 31.12.2024
procurando explorar potenciais parcerias com empresas e outras instituigdes.
com o CTC)
Manter a promogdo de eventos (workshops, jornadas, seminarios, entre outros), que potenciem a
disseminagdo de boas praticas de ensino, com vista ao desenvolvimento de sinergias entre o ensino, a
Promogao de boas praticas de ensino na engenharia n.a. investigacdo e a ligagdo a atividade profissional de engenheiro, recorrendo ao Know-How de especialistas 01.01.2024 31.12.2024

em boas praticas de pedagogia e de investigacdo, em alinhamento com o ultimo RAEUO e os planos de
acdo nele previstos neste dominio
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

A pratica de atividades desportivas e a participagdo em atividades culturais valoriza a comunidade do ISEC e promove, entre outros, o espirito de equipa, a sociabilizagdo, as capacidades de resiliéncia e superagao,
contribuindo para a melhoria das soft-skills dos estudantes. Todos os estudantes do ISEC, para além da vertente académica propriamente dita, devem ter acesso a atividades culturais, artisticas, desportivas e associativas,
dentro de um ambiente integrador com a cidade de Coimbra.

Objetivos associados (PE ISEC): 1 —Cultura e desporto
2 —Insergdo profissional e empreendedorismo

3 — Sustentabilidade ambiental

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Realizar agdes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo, promovendo um estilo de vida
ativa e saudavel e conducente ao bem-estar fisico, psicoldgico e social de toda a comunidade do ISEC -
estudantes, trabalhadores docentes e ndo docentes. Visa-se igualmente incentivar e dinamizar a
participagdo de estudantes na realizagdo de atividades desportivas e culturais, dinamizando
simultaneamente a imagem do ISEC e refor¢ando o espirito académico. Estas atividades decorrerdo,
tanto quanto possivel, em cooperagdo com a Associacdo de Estudantes (AE) do ISEC

Promogdo do bem-estar fisico, psicoldgico e social 1 01.01.2024 31.12.2024

Apoiar a dinamizagdo de Projeto EcoCampus, nomeadamente da Horta Bioldgica, que contribui para o

reforgo da sensibilizagdo da comunidade da UOE e da comunidade em geral para os conceitos de

Promogdo do EcoCampus 3 ecologia, sustentabilidade e até de economia circular. As atividades com escolas de ensino basico, os 01.01.2024 31.12.2024

cabazes solidarios e a promogdo de conferéncias sobre o tema, sdo algumas das atividades que a

Presidéncia do ISEC pretende ver dinamizadas durante o ano de 2024.

Promover o sistema de Bolsas BAAS, através das quais estudantes carenciados realizardo atividades

remuneradas, a tempo parcial, na UOE, com o objetivo de:

Promogiio de bolsas BAAS na. - Possibilitar a'os estud~antes.a aquisigﬁ'o (? desenvolvimento de competéncias transversais; 01.01.2024 31.12.2024
- Promover a integragdo social e académica dos estudantes;

- Facilitar a integragdo dos estudantes no mercado de trabalho, possibilitando-lhes um primeiro contacto

com a atividade profissional;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
- Contribuir para a diminuigdo do abandono escolar;
- Reforgar a ligagdo entre os estudantes e o ISEC.
O apoio concedido podera assumir o formato de uma bolsa pecuniaria, de senhas de refeigdo, do
pagamento de alojamento em residéncias e da contribuicdo no pagamento de propinas.

Fomento da interacio com a sociedade ) pro’m'over ange? de.lnteragao dos esNtudantes com a sc{aedade, tla|.s como atividades de voluntariado e 01.01.2024 31.12.2024
estdgios profissionais de curta duragdo, durante os periodos de férias.
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

No sentido de se identificarem agOes transversais as definidas nos eixos estratégicos, foi realizada uma reunido com os responsdveis das comissdes cientificas. Foram identificadas e sugeridas diversas atuagdes

conducentes ao desenvolvimento da instituicdo cuja realizagdo sera feita de forma progressiva. As propostas foram analisadas e incluidas em anexo ao presente documento.

Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Iniciativas a desenvolver

Melhoria da infraestrutura na. Z)r(ci)siztizsa revisdo da sinalética de salas e de edificios da UOE, dentro dos constrangimentos orgamentais 01.01.2024 31.12.2024
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Orgcamento ISEC 2024

Receitas previstas e dotagoes or¢camentais de despesa — 2024

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2024 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento
Orgamental e a Circular da Diregdo Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do
Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2024 afetas ao ISEC foi fixada em 16 325 295,00€. As dotagdes de despesa previstas
sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em 2024.

As previsdes de receita desdobram-se em vdrias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes grupos:
. Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
. Receitas préprias do ano;
. Receitas do ano de PRR;
° Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotagdes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:
. Pessoal;
. Bens e Servigos;
. Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
. Aquisi¢do de bens de capital;
. Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Orcamento do Estado para 2024, as verbas apresentadas nos
orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas
entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 7 - Orcamento inicial afeto ao ISEC - 2024

Montante %

PrevisGes de receita
Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados 9521 774,00 € 58,3%
Receitas proprias do ano 2767 000,00 € 16,9%
Receitas do ano de PRR 3413 393,00 € 20,9%
Receitas do ano associadas a outros projetos 623 128,00 € 3,8%
Total de receitas previstas 16 325 295,00 € 100,0%
Dotagdes de despesa
Pessoal 12115 094,00 € 74,9%
Bens e Servigos 3951731,00€ 24,4%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 80 645,00 € 0,5%
Aquisi¢do de bens de capital 29512,00 € 0,2%
Transferéncias de capital 0,0%
Total de dotagoes de despesa 16 176 982,00 € 100,0%
Das quais:

DotagOes para A2ES_SASIPC 41 600,00 € 0,3%

Dotagdes para PRR 3413393,00€ 21,1%
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 8 - Especificagdao das receitas previstas de PRR afetas ao ISEC, por projeto — 2024

Projeto Previsdo sem IVA IVA Total
[1] [2] [1]+12]

EstagiAP XXI 36 122,00 € 36 122,00 €
Impulso Jovem STEAM 15 130,00 € 15 130,00 €
Incentivo Adultos 15 130,00 € 15 130,00 €
Eficiéncia Energética ISEC- Edificio Sudoeste 167 685,00 € 38568,00 € 206 253,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Edif. Interdisciplinar 386 090,00 € 88 801,00 € 474 891,00 €
Eficiéncia Energética ISEC- EDIF. ADMIN 633 962,00 € 145 812,00 € 779 774,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Eng. Civil 480 154,00 € 110 436,00 € 590 590,00 €
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 1053 254,00 € 242 249,00 € 1295 503,00 €
Total de previsoes de receita do ano de PRR 2787 527,00 € 625 866,00 € 3413 393,00 €
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Previsdes de receitas e dotagoes de despesas afetas ao ISEC - 2024

Quadro 9 - Previsdes de receitas afetas ao ISEC — 2024

Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F.
Cédigo Al S. Al Designagdo (€)

011 018 311 060301 99.99 RI - Estado-Outras-Adm Ctral 9521774
011 018 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 623 128
011 018 513 040122 01.78 RP - 1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 1435 000
011 018 513 040122 02.78 RP - 2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 459 000
011 018 513 040122 06.78 RP - Ensino Sup_Pos Graduagdes 69 000
011 018 513 040122 99.78 RP - Outras propinas 252 000
011 018 513 040199 02.78 RP - Emolumentos-Tx diversas 455 000
011 018 513 040201 01.78 RP - Juros de mora 1000
011 018 513 070110 01.78 RP - Desperdicios residuos e refugos 1000
011 018 513 070201 01.78 RP - Aluguer espacos e equipam 2 000
011 018 513 070202 99.78 RP - Outros-Estudos parec proj consult 55 000
011 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servi¢cos 37 500
011 018 513 080199 99.78 RP - Outras-Out rec correntes 500
011 102 483 060306 01.78 RP - Estado-Partic comunitar proj cofinanc 2787 527
011 102 484 080199 02.78 RP - Recuperacao IVA 625 866
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Quadro 10 — Dotagées de despesas afetas ao ISEC - 2024

Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al S. Al Designagdo (€)

011 018 311 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 4501 661
011 018 311 194 0094 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 20099
011 018 311 194 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 306 735
011 018 311 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 224 498
011 018 311 194 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 316 809
011 018 311 194 0094 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNGOES 2413
011 018 311 194 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 29 802
011 018 311 194 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 299 376
011 018 311 194 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 13 860
011 018 311 194 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 636 765
011 018 311 194 0094 010114 SF.BO SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 1675
011 018 311 194 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 35991
011 018 311 194 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 633553
011 018 311 194 0094 010114 SN.BO SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 1675
011 018 311 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 36768
011 018 311 194 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 155
011 018 311 194 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 9714
011 018 311 194 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950
011 018 311 194 0094 010207 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 14702
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

011 018 311 194 0094 010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2009
011 018 311 194 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DA RELAGCAO 35638
011 018 311 194 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1580
011 018 311 194 0094 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 4900
011 018 311 194 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1870 250
011 018 311 194 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 371883
011 018 445 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 429 000
011 018 445 194 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 194 128
011 018 513 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM 2246 251
011 018 513 194 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 750
011 018 513 194 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 11 255
011 018 513 194 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 557
011 018 513 194 0094 020108 A0.00 PAPEL 5466
011 018 513 194 0094 020108 B0.00 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 106
011 018 513 194 0094 020108 €0.00 OUTROS 1715
011 018 513 194 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 4367
011 018 513 194 0094 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5119
011 018 513 194 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 36
011 018 513 194 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 22680
011 018 513 194 0094 020121 OUTROS BENS 5000
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

011 018 513 194 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 822
011 018 513 194 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 41
011 018 513 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 109 474
011 018 513 194 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 3136
011 018 513 194 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 1166
011 018 513 194 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 3180
011 018 513 194 0094 020210 TRANSPORTES 6299
011 018 513 194 0094 020212 B0.00 OUTRAS 8172
011 018 513 194 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 9303
011 018 513 194 0094 020215 B0.00 OUTRAS 10 293
011 018 513 194 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 26 946
011 018 513 194 0094 020217 €0.00 OUTRA 40000
011 018 513 194 0094 020219 AO0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1674
011 018 513 194 0094 020219 €0.00 OUTROS 10 681
011 018 513 194 0094 020220 A0.CO OUTROS 39618
011 018 513 194 0094 020220 E0.00 OUTROS 65 633
011 018 513 194 0094 020225 OUTROS SERVICOS 17 103
011 018 513 194 0094 040305 A0.00 SFA - SASIPC 41600
011 018 513 194 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 9544
011 018 513 194 0094 060203 00.00 OUTRAS 29501
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Classificagdo Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Codigo Al S. Al Designagdo (€)

011 018 513 194 0094 070107 BO.AO HARDWARE DE COMUNICACOES 3170
011 018 513 194 0094 070107 B0.BO IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1207
011 018 513 194 0094 070108 B0.BO OUTROS 1932
011 018 513 194 0094 070109 B0.BO OUTROS 794
011 018 513 194 0094 070110 B0.BO OUTROS 15201
011 018 513 194 0094 070111 B0.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - SFA 3796
011 018 513 194 0094 070115 B0.00 OUTROS INVESTIMENTOS - SFA 3412
011 102 483 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 11170
011 102 483 194 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 8506
011 102 483 194 0094 010109 D0.00 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS P 26 949
011 102 483 194 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 2772
011 102 483 194 0094 010114 SF.AO0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1604
011 102 483 194 0094 010114 SF.DO SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 306
011 102 483 194 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 1470
011 102 483 194 0094 010114 SN.DO SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 280
011 102 483 194 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 11943
011 102 483 194 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DE RELAGAO 1382
011 102 483 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 2721145
011 102 484 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 625 866
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Mapa de pessoal docente afeto ao ISEC — 2024

Quadro 11 — Mapa de pessoal docente afeto ao ISEC - 2024

Atribui¢des/Competéncias/Atividades

Carreira/categoria

Existentes (a31.12.2022)

A Preencher

N.2 ETI N.2 ETI
ISEC
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; | Professor Coordenador Principal 1 1,0 2 2,0
Realizagdo de atividades de investigagdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e tecnolégica Professor Coordenador 42 42,0 17 17,0
e de valorizagdo econdmica e social do conhecimento; Participacdo na gestdo da | professor Adjunto 95 95,0 3 3,0
instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas distribuidas pelos 6rgdos de -
gestdo e que se incluam no dmbito da atividade de docente do ensino superior politécnico. | Assistente 5 5,0 - -
Professor Coordenador Convidado - - - -
Professor Adjunto Convidado 8 4,4 6 3,0
Assistente Convidado 109 47,8 157 39,3
Monitor - - - -
Total ISEC 260 195,2 185 64,3
Subtotal ETI ISEC 259,5
Subtotal Lugares ISEC 445
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PRR — Projeto XXX

Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

Quadro 12 - Distribui¢do de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2024

N.2 de postos de trabalho

ESAC ESEC ESTGOH ESTeSC ISCAC ISEC IPC
Carreira/ Categoria ] ] ] ] ] ] .

Existentes A preencher Existentes A preencher Existentes A preencher Existentes A preencher Existentes A preencher Existentes A preencher Existentes A preencher
N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI .2 ETI .2 ETI
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
0 0,0 0 0,0
Total | 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Subtotal ETI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Subtotal Lugares 0 0 0 1] 1] 0 0
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Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto ao ISEC — 2024

Quadro 13 - Mapa de pessoal ndao docente e investigador afeto ao ISEC — 2024

I ol . .. . . Area de formagdo académica Existentes Cativos A Preencher
Atribui¢des / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria .
cdes / P / go/ / g e/ou profissional (a31.12.2022) (4) (5)
ISEC
- Secretario - 1
- Coordenador de Servigo 32 Grau - -
- Coordenador de Servigo 42 Grau - -
Investigacdo Investigador Auxiliar - -
Investigador Auxiliar Convidado - -
Investigador Doutorado - -
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagdo e aplicagdo de Técnico superior Arquitetura, Engenharia -
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo financeira, aprovisionamento e . " —
L = ~ o = L Técnico superior Direito -
patriménio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patriménio e
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria — - —
juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, Tecnico superior Higiene e Seguranca no -
planeamento/projetos/avaliacdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade — Trabalho —
docente, apoio a novosdiplomados, relagbes internacionais, comunicagdo e Técnico superior Biblioteca e Doc.umentagao/ 2
imagem. Elaboracdo de pareceres e projetos e execucdo de outras atividades de Arquivo
apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo. Técnico superior - 26 2 1
Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informatica Informatica 4 1
FungBes de aplicacdo e execugdo na area informatica Técnico de informatica -
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 2
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R a . .. . . Area de formagdo académica Existentes Cativos A Preencher

Atribui¢des / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria -

ces / P / go/ [categ e/ou profissional (a 31.12.2022) (4) (5)
FungBes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e documentagdo -
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos,
académica, qualidade, documentagdo e informacdo, biblioteca, apoio a atividade
docente, audiovisuais, relacdes internacionais, comunicacdo e imagem, relacdes-publicas, | Assistente técnico - 17 1
patriménio e infraestruturas, secretariado e rece¢do, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional - -
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional - 1
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes reas. Assistente operacional - 22

Subtotal ISEC 78 4 1
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Justificacdo do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 14 - Justifica¢do do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2024

Professor Coordenador Convidado

ISEC | professor Adjunto Convidado 8 4,4
ISEC | Assistente Convidado 109 | 47,8
ISEC | Monitor - s

ISEC Total docentes contratados ISEC 117 52,2

2022 2023 2024
Efetivos a Entradas Saidas Efetivos a Previsdo de Previsdo de Efetivos Previsdo de Previsdo de Efetivos
31/12/2022 | 01/01/2023 a | 01/01/2023 a | 30/06/2023 entradas saidas previstos a entradas saidas previstos a
30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a | 01/07/2023 a 31/12/2023 01/01/2024a | 01/01/2024 a 31/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.¢ ETI N.¢ ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI

ISEC Prof. Coordenador Principal 1 1,0 1 1,0 2 2,0 2 2,0 2 2 4 4,0
ISEC | professor Coordenador 42 42,0 42 42,0 1 1,0 a1 41,0 17 17 58 58,0
ISEC | professor Adjunto 95 95,0 95 95,0 4 4,0 91 91,0 3 3 9 94,0

ISEC | Assistente 5 5,0 5 5,0 5 5,0 - - 5 5,0
ISEC Total docentes de carreira ISEC 143 143,0 1 1,0 0 0,0 144 144,0 0 0,0 5 5,0 139 139,0 22 22,0 0 0,0 161 161,0

5 2,1 6 3,0 6 3,0
45 16,8 157 39,3 157 39,3
= = - - 0 0,0
50 18,9 163 42,3 0 0,0 163 42,3
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Quadro 15 - Justificagdo do n.2 de efetivos afetos ao ISEC submetido no anexo ll, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2024

2022 2024

oons | ominon | st | o | e | dewe | oS [ T e

31/12/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a 01/07/2023 a 31/12/2023 01/01/2024 a 01/01/2024 a 31/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
ISEC Secretario 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ISEC Coordenador de Servigo 32 Grau - - - - - - 6 6 6 6,0

ISEC | Coordenador de Servigo 42 Grau - - - - - - - -

ISEC | Investigador Auxiliar - - - - - - - -

ISEC Investigador Auxiliar Convidado - - - - - - - -

ISEC Investigador Doutorado - - - - - - - -
ISEC | Técnico superior 28 28,0 28 28,0 28 28,0 1 1 1 1 28 28,0
ISEC Especialista de informatica 4 4,0 4 4,0 4 4,0 4 4,0
ISEC Técnico de informatica 3 3,0 3 4,0 3 3,0 3 3,0
ISEC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 2 2,0 2 2,0
ISEC | Assistente técnico 17 17,0 1 1 18 18,0 1 1 17 17,0 6 6 23 23,0

ISEC | Encarregado geral operacional - - - - - - - -
ISEC Encarregado operacional 1 1,0 1 1,0 1 1,0 1 1,0
ISEC | Assistente operacional 22 22,0 22 22,0 22 22,0 22 22,0
ISEC Total de dirigentes e ndo docentes ISEC 78 78,0 1 1,0 0 0,0 79 79,0 0 0,0 1 1,0 78 78,0 13 13,0 1 1,0 90 90,0
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Anexos

1.1. Plano de Atividades da competéncia do Conselho Técnico-Cientifico para 2024

Area Cientifica de Engenharia Quimica e Bioldgica

> 1. Nota introdutéria

A presente proposta que identifica as linhas gerais de orientagdo a prosseguir pela Area Cientifica de Engenharia Quimica
e Bioldgica (ACEQB), nos dominios do ensino, da investigacdo, da extensdo cultural e da prestacdo de servigos a
comunidade. De realgar que, na sua esséncia, a grande maioria das medidas previstas se destina a consolidar a
Licenciatura em Bioengenharia, a aumentar a atratividade do curso de Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica e a
fortalecer a investigagdo aplicada desenvolvida, assim como, a relagdo entre o Departamento de Engenharia Quimica e
Bioldgica (DEQB) e o meio empresarial da regido.

> 2. Constituicdo da ACEQB

A ACEQB é constituida por um total de 10 docentes em regime de tempo integral: 4 Professores Coordenadores e 6
Professores Adjuntos. Destes, 8 sdo detentores do grau de Doutor, 1 do grau de Mestre e 1 do grau de Licenciado. Os
docentes provém de areas de formagdao como a Engenharia Quimica, a Engenharia Quimica e Bioldgica e as Ciéncias
Aplicadas ao Ambiente.

Nos ultimos semestres letivos, a ACEQB tem contado com diversos docentes contratados a tempo parcial, grande parte
dos quais formados recentemente no DEQB, e que asseguram, essencialmente, parte da lecionagdo das componentes
praticas do CTeSP em Andlises Quimicas e Bioldgicas e das unidades curriculares afetas a ACEQB do CTeSP em
Instrumentagao Biomédica.

Os docentes afetos a ACEQB asseguram o funcionamento do Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica, da
Licenciatura em Bioengenharia e do CTeSP em Analises Quimicas e Bioldgicas. Acresce, ainda, as contribui¢cdes de varios
docentes na lecionagdo de mestrados, licenciaturas e CTeSP afetos a outras areas cientificas.

> 3. Linhas gerais de orientacdo para a investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade

Num departamento pautado pela lecionagao de ciclos de estudos, nomeadamente a licenciatura em Bioengenharia, o
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica e o CTeSP em Andlises Quimicas e Bioldgicas, cujos planos curriculares
privilegiam a formacdo de profissionais de perfil marcadamente profissionalizante, entende-se que a identificagdo das
linhas orientadoras nos dominios da investiga¢do e da prestagdo de servicos a comunidade ndo devam ser dissociadas.
Neste ambito, a ACEQB identifica as seguintes linhas gerais de orientagdo a prosseguir nos dominios referidos:

* promover o estabelecimento de acordos de assisténcia técnica e tecnoldgica com empresas, com vista a desenvolver
trabalho de investigacdo aplicada;

e apoiar iniciativas de candidatura de docentes do DEQB a projetos de investigacdo cientifica e tecnoldgica;

e incentivar o desenvolvimento de estudos fundamentais/experimentais no dmbito de projetos de investigacdo cientifica
e tecnoldgica, nomeadamente ao nivel das UC de Dissertagdo/Estagio/Projeto do Mestrado em Engenharia Quimica e
Bioldgica e de Estagio/Projeto da licenciatura em Bioengenharia;

e promover o envolvimento de alunos do DEQB nas atividades de investigacdo, bem como na publicacdo dos seus
resultados;

¢ promover o estabelecimento de relagdes com o tecido empresarial, no sentido da presta¢do de servicos;

e incentivar colaboracdes dos docentes do DEQB com outros departamentos do ISEC e/ou IPC, no ambito de atividades
de I&D;

e definir estratégias para integrar/apoiar os docentes para desenvolverem a sua investigacdo: i) em Unidade de I&D a
criar (ou existente) no IPC para ser submetidas a avaliagdo pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT); ou ii) em
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polos de Unidades de 1&D, externas ao IPC e reconhecidas pela FCT, onde colaborem ou estejam integrados como
investigadores, que potencialmente possam vir a constituir Polos no i2A/IPC

e incentivar a publica¢do cientifica dos resultados e o/ou o registo da propriedade intelectual resultante da investigacdo
desenvolvida pelos docentes do DEQB;

* monitorizar a atividade cientifica dos docentes do DEQB.

> 4. Linhas gerais de orientacdo para o ensino

Tendo em conta que, do ponto de vista estratégico, o ciclo de estudos de Licenciatura em Bioengenharia é o foco do
DEQB, e que se pretende, nos préximos anos, tornd-lo sustentavel e de qualidade reconhecida por empregadores e
potenciais alunos, as linhas de orientagdo aqui listadas centram-se em agGes a desenvolver com esse intuito. Algumas
das a¢des a promover pela ACEQB no plano da melhoria dos cursos lecionados no DEQB sdo:

e incentivar uma maior adequacdo de alguns conteudos curriculares ao ensino da Bioengenharia;

e dotar o DEQB e a ACEQB de novas valéncias laboratoriais e humanas, particularmente focadas no ensino da
Bioengenharia;

e investir na promocdo dos cursos lecionados no DEQB em paises de lingua oficial portuguesa;

¢ incentivar os alunos do DEQB a participarem em programas de mobilidade internacional, tal como o programa
ERASMUS;

e aumentar a internacionalizagdo dos cursos, nomeadamente pela melhor integracdo dos estudantes estrangeiros
recebidos no ambito de programas de mobilidade nas praticas letivas e em atividades de investigacdo;

e melhorar a atratividade dos cursos lecionados, nomeadamente do Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica;

» fortalecer a colaboragdo pedagdgica com a Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC) no sentido de reforgar as areas
da Bioengenharia por forma a incrementar sinergias;

e reforgar o corpo docente com nova(s) contratagdo(Ges) em dominios chave dos cursos ministrados;
¢ adquirir bibliografia dirigida especificamente para a area da Bioengenharia;

e incentivar a participagdo de profissionais do meio académico e empresarial em temas especificos na UC de Semindrio
do Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica.

V Area Cientifica de Engenharia Mecanica
> Ensino

* Propor o aumento do nimero de docentes a tempo integral para colmatar as necessidades atuais resultantes,
principalmente, do aumento do nimero de alunos que tém ingressado nos ultimos anos na Licenciatura em Engenharia
Mecanica.

¢ Analisar e propor uma reformulacdo/alteracdo da licenciatura em Engenharia Mecénica, a qual estd acreditada por 6
anos (decisdo publicada a 16-11-2021).

* Propor a criagdo do novo Mestrado em Engenharia Eletromecénica, atendendo a que a procura tem sido muito reduzida
nos ultimos anos.

¢ Continuar a defender a proposta de continuidade de estudos dos alunos de licenciatura no mestrado.

e Continuar a promover e a incentivar a opgao de estagio profissional, aos alunos de mestrado, de modo a enriquecer a
formacao e a facilitar a inser¢dao dos diplomados no mercado de trabalho.

¢ Incentivar o estabelecimento de acordos/protocolos, no dmbito da unidade curricular de projeto de licenciatura, para
gue os alunos possam desenvolver trabalhos de projeto aplicados aumentando a sua motivagao.
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* Propor a atualizagdo e refor¢o do equipamento laboratorial do Departamento de Engenharia Mecéanica (DEM), quando
se mostrar necessario, atendendo ao elevado numero atual de alunos da Licenciatura em Engenharia Mecanica.

e Manter a oferta formativa dos CTeSP em que a Area Cientifica de Engenharia Mecanica (ACEM) esta envolvida.

e Incentivar a realizagcao de Seminarios, Workshops e Palestras por oradores especialistas convidados ou empresas da
area.

> Atividades de I&DT

¢ Incentivar atividades de I&DT nos laboratérios que tenham possibilidade de incorporar atividades de 1&DT e de
prestacdo de servigos ao exterior.

* Promover a inclusdo de alunos em atividades de I1&DT.

e Estimular o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo colaborativos, com atividades interdisciplinares e
envolvimento de docentes e alunos de dominios disciplinares complementares.

e Incentivar a candidatura a projetos de investigacdo, preferencialmente em parcerias com a Industria.
e Incentivar a publicacdo de resultados de atividades de I&DT envolvendo alunos.

> Prestacdo de Servicos a Comunidade

¢ Incentivar a prestacao de servigos ao exterior.
e Continuar com a oferta de cursos de curta e média duragdo.

e Incentivar a prestacdo de servigcos de consultoria.

v Area Cientifica de Engenharia Informatica e Sistemas

> Ensino / Oferta formativa

e Manter uma monitorizagdo continua do numero de alunos presentes nas aulas para assegurar a qualidade de ensino
através de uma quantidade adequada de turmas por unidade curricular.

e Desenvolver esforgos para reforcar e estabilizar o corpo docente.
® Promover a continuidade dos estudos dos alunos de licenciatura no mestrado.

e Utilizar as sinergias com as empresas para determinar a necessidade de ajustar contetdos programaticos, tendo em
vista a preparacdo profissional dos alunos e, de um modo mais geral, a adequacdo da oferta formativa.

e Fomentar a¢des que visam apoiar uma reflexdo e uma tomada de decisdo sobre a necessidade de reformular a oferta
formativa ao nivel das licenciaturas.

® Avaliar a possibilidade de introdugdo de regimes hibridos de ensino na oferta formativa.

e Promover atividades de investigacdo, que envolvam tanto estudantes como docentes, em colaboragdo com as
empresas, através da criagdo de polos de centros de investigacdo e no ambito de projetos de financiamento, entre outros.

e Desenvolver, junto da Presidéncia da escola, esfor¢os para dar continuidade a regéncia de determinadas unidades
curriculares das licenciaturas e mestrados por docentes convidados com reconhecida experiéncia profissional, algo
fundamental no ensino superior politécnico.

> Valorizacdo das carreiras do pessoal docente

De forma a assegurar a legitima aspiragdo a uma progressao na carreira docente, deve ser garantida aos docentes uma
efetiva avaliagdo do seu desempenho, privilegiando a valorizagdo do mérito nas diversas componentes (Pedagdgica,
Cientifica e Organizacional). No entanto, o elevado nimero de alunos dos cursos ministrados na Area Cientifica de
Engenharia Informdtica e de Sistemas (ACEIS) condiciona de forma muito significativa a capacidade dos seus docentes
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em assegurar uma atividade cientifica sélida e consistente. Esta dificuldade adicional, certamente ndo contribuira para a
valorizagdo dos docentes da ACEIS. Assim, e apesar do contexto particularmente dificil, importa:

e Promover e incentivar uma atividade cientifica continuada e relevante, procurando assegurar o disposto no artigo 362
do ECDESP relativamente a dispensa de servico docente. Devera ser sempre observado o principio de que o trabalho de
investigacdo a realizar assume uma importancia e dimensdo, que o tornam dificilmente compativel com o desempenho
de servigo docente e organizacional. Deve ainda traduzir-se numa produgéao cientifica que contribua para melhorar os
indicadores cientificos do ISEC/IPC.

® Promover a criagao de recursos fisicos e financeiros destinados a apoiar a realizagdo de investiga¢do pelos docentes.

e Apoiar de forma efetiva candidaturas a programas de financiamento que permitam uma atividade de investigacao
aplicada, promovendo por essa via um incremento da prestagdo de servigos diferenciados a comunidade.

e Diminuir a sobrecarga de trabalho burocratico dos docentes.
e Fomentar a igualdade de oportunidades entre docentes.
e Promover condigGes justas de progressao na carreira docente para todos os docentes.

> |nfraestruturas de ensino e investigacdo

e Disponibilizar aos alunos uma sala equipada para realizagdo de projetos e outras atividades académicas.
e Criar um espacgo onde professores e alunos envolvidos em projetos de investigagdo possam trabalhar.

e Disponibilizar um espago fisico que permita que projetos em parceria com entidades externas sejam realizados no
campus do ISEC.

e Disponibilizar recursos computacionais para investigacdo, suporte a projetos e a lecionagdo de varias unidades
curriculares das licenciaturas e do mestrado.

® Apoiar a instalagdo de um Pdlo do Centro de Informatica e de Sistemas da Universidade de Coimbra (CISUC) e outros
centros de investigagdo no ISEC.

> Desenvolvimento de investigacdo aplicada e valorizacdo do conhecimento em atividades de cooperacdo com a

sociedade

e Fomentar a colabora¢do dos docentes com empresas/instituicdes na realizacdo de cursos de curta/média duragdo em
temas de interesse para as mesmas.

e Estimular a realizagdo de projetos de investigacdo aplicada em empresas/instituicbes, nomeadamente, no contexto
dos projetos/estégios curriculares (sobretudo de mestrado).

e Considerar a oferta de cursos de requalificagdo profissional e de microcredenciagdo direcionados aos que procuram
adquirir competéncias na area das tecnologias de informacdo e uma rapida integracdo no mercado de trabalho (em
eventual parceria com empresas/instituicdes).

® Incentivar a prestac¢do de servigcos de consultoria a entidades externas.

e Incentivar o desenvolvimento de projetos de investigacdo, usando os recursos disponibilizados pelos laboratérios
Fikalab, Altice Labs e outros que eventualmente sejam criados, com o eventual envolvimento de alunos.

e Fomentar colaboragdes com entidades externas que permitam atribuir certificagdes aos docentes/alunos.

e Apoiar o desenvolvimento de produtos para a comunidade local, em particular para centros/associacées do setor social
e solidario, nomeadamente no contexto dos projetos/estagios curriculares.

® Incentivar e dar condigdes (tempo, financeiras e infraestruturas) para a produgdo cientifica dos docentes e dos
estudantes que estes supervisionam.

51



V Area Cientifica de Fisica
> Ensino

® Acolher os alunos da Licenciatura em Engenharia Biomédica, proporcionando-lhes um ensino de qualidade na area da
Biomédica, em estreita colaboragdo com todas as Areas Cientificas envolvidas no curso.

® Promover a continuidade de estudos dos alunos do CTeSP em Instrumentag¢do Biomédica na Licenciatura em
Engenharia Biomédica;

e Promover a continuidade de estudos dos alunos da Licenciatura em Engenharia Biomédica no Mestrado em
Instrumentagdo Biomédica.

e No seguimento da remodelagdo da Licenciatura em Engenharia Biomédica, despoletar uma reflexdo mais profunda
sobre uma oferta estruturada e lata de segundo ciclo em Engenharia Biomédica, culminando na reestruturagao do
Mestrado em Instrumentagdo Biomédica.

> |nvestigacao

® Prosseguir com a participagdo de docentes em projetos de investigagdo nacionais (ex., ImagingdHealth e HiRes Brain
RPC-PET) e internacionais (ex., HADES, XENON, DARWIN, XLZD, desenvolvimento de fotossensores avancados e
instrumentagdo nuclear para micro e nano satélites);

® Prosseguir a investigacdo aplicada atualmente em curso (ex., desenvolvimento de fotossensores avangados, projetos
HiRes Pre-Clinical RPC-PET e HiRes Brain RPC-PET, ambos envolvendo o desenvolvimento de tomdgrafos de Tomografia
por Emissdo de Positrdes de elevada resolugdo espacial baseados em Camaras de Placas Resistivas);

® Prosseguir a promogdo da participacdo de alunos dos cursos de Licenciatura em Engenharia Biomédica e Mestrado em
Instrumentagdo Biomédica em projetos de investigacdo aplicada, procurando explorar potenciais parcerias com
empresas e/ou outras instituicdes, designadamente no estudo de aplicagdo de novos sensores na aquisi¢do de biossinais
(ex., sensores alternativos ao EMG para maos bidnicas);

e Colaborar em projetos de investigagao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico propostos e liderados por outras areas
cientificas do ISEC, sempre que solicitado e na medida das possibilidades e competéncias técnico-cientificas dos docentes
da Area Cientifica de Fisica (ACF);

® Apoiar a atribuicao de licengas sabdticas, desde que salvaguardada a ndo sobrecarga letiva dos restantes docentes da
ACF;

e Apoiar a Equiparagdo a Bolseiro ou Licengas sem Vencimento de docentes com o objetivo de participarem em projetos
de investigacdo, desde que salvaguardada a ndo sobrecarga letiva dos restantes docentes da ACF.

v Area Cientifica de Engenharia Eletrotécnica

> Ensino / Oferta formativa

e No ambito dos CTeSP, Licenciaturas e Mestrados, promover a realizagdo de Seminarios, Workshops e Palestras por
oradores especialistas e empresas que possam trazer uma outra visdo/experiéncia dos assuntos abordados ou a abordar
nos respetivos cursos;

® Promover a criagdo de cursos a integrar na Academia Engenharia - Coimbra Engineering Academy;

® Observar de forma continua os cursos atualmente disponibilizados pela Area Cientifica de Engenharia Eletrotécnica
(ACEE) de modo a avaliar necessidades de ajustamento do plano de estudos e/ou do plano curricular;

e Equacionar a escolha estratégia da leciona¢do de UCs através de plataformas digitais;

® Avaliar a possibilidade de criagdao de novos cursos de microcredenciagao, cursos de curta duragdo, Pds-graduacgbes e
Mestrados;
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e Fomentar a mobilidade nacional e internacional de estudantes e docentes;

e Avaliar a possibilidade de disponibilizar um conjunto de UCs integralmente lecionadas em Inglés nos cursos de
Licenciatura e Mestrado.

> Valorizacdo das carreiras do pessoal docente

e Incentivar a publicacdo de artigos em revistas cientificas de relevo;

® Incentivar a publicagdo de artigos cientificos entre os docentes da ACEE e os alunos de projeto (32 ano das Licenciaturas)
e de Mestrado, no ambito dos trabalhos desenvolvidos;

® Promover processos que permitam melhorar as condigdes para a pratica da docéncia e investigacao dos docentes da
ACEE. Nomeadamente, melhorar os horarios dos docentes de forma que tenham pelo menos um dia sem servigo docente
atribuido, para poder ser dedicado a investigagao.

> |nfraestruturas de ensino e investigacdo com colaboracdo de entidades externas

e Fomentar a colaboragdo com empresas e entidades externas ao ISEC, em particular através dos laboratdrios ja
apoiados.

® Incrementar o numero de laboratdrios em parceria com a industria com vista a criagdo de cursos de microcredenciagao
e cursos de curta duracdo de atualizagdo de conhecimentos;

e Incentivar os docentes da ACEE a participarem e/ou submeterem candidaturas de financiamento a projetos de ambito
nacional ou internacional.

> Desenvolvimento de investigacdo aplicada e valorizacdo do conhecimento em atividades de cooperacdo com a

sociedade

e Reforgar a ligagdo dos docentes da ACEE a centros de investigagdao, nomeadamente através da formalizagdo da criagao
de polos com os centros de investigacdo nos quais os docentes da ACEE se encontram integrados (Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores (INESC), Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR), CISUC, Instituto de Telecomunicagdes (IT),
entre outros);

® Promover a participagdo de docentes da ACEE em projetos interdepartamentais e/ou interdisciplinares;

e Reforgar a ligagdao a comunidade, nomeadamente, pela realizagdo de estagios ou trabalhos de projeto das Licenciaturas
e Mestrados, em colaboracdo direta com “instituicdes de acolhimento” exteriores ao IPC/ISEC;

® Promover a realizagdo de visitas de estudo no ambito dos CTeSP, Licenciaturas e Mestrados.

V Area Cientifica de Matematica

A Area Cientifica de Matematica (ACM) é constituida por um total de 14 docentes efetivos em regime de tempo integral,
dos quais 5 sdo professores coordenadores e 9 sdo professores adjuntos, 11 sdo detentores do grau de Doutor e 3 do
grau de Mestre. Os docentes afetos a ACM asseguram a leciona¢do das unidades curriculares de Matematica aos diversos
cursos de Mestrado, Licenciatura e CTeSP em funcionamento no ISEC.

> Ensino
e Efetivar a proposta de criagdo de pds-graduagdo em Analise Estatistica de Dados;

¢ Continuar a desenvolver agdes com vista a colmatar as deficiéncias ao nivel da matematica, encontradas nos alunos
que frequentam pela 12 vez as unidades curriculares do 12 ano (p. ex., CeAMatE);

¢ Continuar a desenvolver as agdes que permitam criar condi¢Ges para dinamizar e aumentar o numero de aulas praticas
de matematica assistidas por computador, especialmente nas unidades curriculares com aulas praticas/laboratoriais
atribuidas;

¢ Reavaliar as unidades curriculares, no ambito do processo de acreditagao dos cursos;
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e Atualizar os programas das unidades curriculares, procurando ndo sé manter o rigor matematico na exposicao dos
conteudos, como também direcionar a matematica para as aplicagGes especificas em cada engenharia;

e Atualizar e diversificar as fontes bibliograficas;

¢ Apoiar a participacdo de docente em atividades de caracter pedagdgico organizadas no IPC (e.g., jornadas pedagdgicas,
cursos promovidos pelo Centro de Inovagdo e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior (CINEP));

* Apoiar o ensino e-learning em unidades curriculares estratégicas;

e Fomentar as mobilidades internacionais e nacionais incoming e outgoing de alunos e docentes, promovendo a partilha
de experiéncias e a divulgacdo da escola;

* Promover a divulgacdo de Jornadas e Workshops nos diferentes departamentos;

* Promover a formacgdo pessoal e profissional dos estudantes através da integracdo de uma aprendizagem baseada em
projetos sociais e de voluntariado;

* Fomentar a gestdo socialmente responsavel da produgao, difusdo e transferéncia de conhecimentos;
* Promover a oferta de cursos de Microcredenciagdo. Investigagdo

* Apoiar a participacdo de docentes em missdes cientificas nacionais e internacionais (apresentacdo de comunicacdes
em congressos, participagdo em comités cientificos, ...);

* Promover e apoiar a participa¢dao dos docentes em projetos I&D;

e Manter as colaboragdes ja estabelecidas com centros de investigacdo externos ao ISEC e promover a criagdo de um
centro de investigacao do ISEC;

e Fomentar a producéo cientifica dos docentes no que diz respeito a publicagdes em revistas cientificas com arbitragem;

e Apoiar a divulgacdo/publicacdo de trabalhos de investigacdo dos docentes envolvidos na orientagdo de
projetos/dissertacdes de mestrado;

¢ Apoiar a formagdo avancgada de docentes;
* Promover a atribuicdo de licengas sabaticas;
¢ Apoiar os docentes na equiparac¢do a bolseiro para projetos de investigagao;

» Apoiar licengas sem remuneracdo para efeitos de atualizagdo de conhecimentos técnico-cientificos considerados uma
mais valia para o ISEC;

e Incentivar a organizacdo de encontros técnico-cientificos;

* Fomentar a investigacdo técnico-cientifica aplicada e multidisciplinar;

* Apoiar a participacdo da ACM em projetos, estagios e orienta¢des nos diferentes cursos do ISEC;
¢ Apoiar a participacdo de docentes em juris de provas cientificas;

> Servicos a Comunidade / Apoio 3 Gest3do

e Oferecer formagdo complementar aos candidatos a cursos do ISEC através dos regimes especiais de acesso e de
protocolos com outras universidades/politécnicos (Curso Livre de Matematica M23, ...);

» Oferecer formagdo a comunidade interna e externa no ambito da utilizacdo de software de apoio a matematica (Matlab,
Latex; R, Python, ...);

¢ Apoiar e dinamizar a realizagdo dos cursos de Microcredenciagdo Liga-te a Matematica_Ano Zero;
e Participar na promogao da imagem do ISEC no exterior, nomeadamente junto dos alunos do ensino secundario;
* Fomentar e apoiar a participacdo de docentes nos 6rgdos de gestdo do ISEC;
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v Area Cientifica de Engenharia Civil

> Prioridades estratégicas para a Area Cientifica de Engenharia Civil (ACEC)

Propde-se que a agdo da ACEC se foque nas seguintes prioridades:
1. Diversificacdo da oferta formativa do Departamento de Engenharia Civil (DEC);
2. Promogdo do DEC e da sua oferta formativa junto do publico-alvo;
3. Partilha de conhecimento do DEC com a sociedade;
4. Intensificagdo das atividades de investigacao.

> 1. Diversificacdo da oferta formativa do DEC/ACEC

Para dar uma resposta as necessidades atuais e futuras da sociedade e aumentar o nimero de alunos, a ACEC apostara
na diversificagdo da sua oferta formativa, procurando, com isso, chegar a novos publicos. No entanto, esta oferta
formativa devera limitar-se as areas de conhecimento que mais se ajustam as necessidades atuais do mercado,
nomeadamente: 1) a sustentabilidade urbana (mestrado em Cidade Sustentdveis e Inteligentes); 2) a regeneragdo urbana
e a reabilitacdo de edificios, infraestruturas, equipamentos etc.; e 3) a tecnologia aplicada (as duas areas anteriores).

Sustentabilidade
urbana
Reabilitagdo Tecn_ologm
aplicada

Com este objetivo, propGe-se implementar as seguintes agGes:

* Remodelar a Licenciatura em Engenharia Civil, mas procurando adaptar o seu conteudo as trés areas de conhecimento
anteriormente indicadas;

e Colocar em funcionamento a oferta formativa ao nivel dos CTeSP ja aprovada e que se enquadre nas trés areas de
conhecimento referidas e, eventualmente, criar outra(s) que se julgue(m) oportuna(s);

¢ Colocar em funcionamento a oferta formativa ao nivel das Pés-graduagdes ja aprovada e que se enquadre nas trés
areas de conhecimento indicadas e, eventualmente, em func¢do da das necessidades do mercado, criar outra(s) que se
julgue(m) oportuna(s);

¢ Integrar nos cursos de Licenciatura estagios curriculares em ambiente empresarial. Atente-se que nos cursos de
Mestrado os alunos ja tém a possibilidade de optar pela modalidade Estagio em substituicdo de Dissertacdo/Projeto;

e Apostar em Lifelong Learning, criando novas Pds-graduagoes, Cursos de Especializagdo de curta duragdo e Cursos de
Atualizacdo para Profissionais, procurando ir ao encontro das necessidades especificas e atuais do mercado, tanto
individualmente, como em parceria com outras Areas Cientificas do ISEC ou, até, de outras Unidades Organicas do IPC (a
semelhanca do que se fez no novo Mestrado em Cidade Sustentaveis e Inteligentes;

¢ Recorrer a plataformas de E-learning e/ou B-learning em alguma da oferta formativa, particularmente ao nivel de Pds-
graduagGes, Cursos de Especializacdo e Cursos de Atualizagdo para Profissionais, potenciando a frequéncia a candidatos
gue residam longe de Coimbra e, eventualmente, fora do Pais;

¢ Adotar metodologias de aprendizagem diversificadas e participativas, incluindo (mas nao se limitando) a utilizagdo de
tecnologias de informagdo e comunicacao;

* Propor acdes de formacdo em competéncias transversais para profissionais e/ou alunos;
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A aposta na internacionalizacdo do DEC, em particular, e do ISEC, no geral, é fundamental tanto para atrair novos
candidatos como para criar lagos e pontes para parcerias de investigacdo. A rede ERASMUS, incluindo ERASMUS
MUNDUS, bem como a estreita ligagdo com o Brasil e os matemALOP devem ser fomentadas para a afirmacao da ACEC.
De igual modo, o reforgo da oferta formativa em lingua inglesa afigura-se como algo indispensavel.

Deve continuar-se a procurar identificar aquilo que o mercado potencialmente necessita de modo a ajustar a oferta
formativa a real procura. Referem-se aqui, a titulo de exemplos, alguns dos temas que estdo na ordem do dia e que,
certamente, irdo merecer a atengao da ACEC: Industria 4.0, Sustentabilidade, Eficiéncia Hidrica e Energética, Cidades e
Edificios Inteligentes, Mobilidade Sustentavel, Reabilitagdo, BIM - Building Information Modeling. Face ao exposto,
sugere-se que, no imediato, se oferecam as formagdes para as quais existam atualmente competéncias no DEC.
Paralelamente, poderad/deverd apostar-se, quer na oferta de oportunidades de formagdo ao atual corpo docente da
ACEC, quer no rejuvenescimento do corpo docente — através da contratacdo de novos professores - de modo a que
incrementar as competéncias necessdrias para ministrar as novas formagdes de que o mercado venha a necessitar.

> 2. Promocdo do DEC e da sua oferta formativa junto do publico-alvo

N3do basta apenas criar nova oferta formativa, é necessario fazer chegar essa informagdo ao publico-alvo. Para tal,
propde-se implementar as seguintes agdes:

* Visitas as escolas secundarias tanto em Coimbra como nos concelhos limitrofes;

* Criagdo de paginas nas redes sociais que possibilitem mostrar o que se faz no DEC (ndo s6 em termos de formagdo, mas
também no dmbito da investigacdo e de prestacGes de servigos ao exterior) e manter o contacto com alunos e ex-alunos
do DEC;

* Participagdo em feiras de formag&do/ensino;

* Promogdo da oferta formativa do DEC junto da sociedade em geral e das empresas e instituicdes em particular (Cursos
de Especializacdo, Pds-graduacéGes, CTeSP, Licenciaturas, Mestrados e Unidades Curriculares Independentes).

> 3. Partilha de conhecimento do DEC com a sociedade

Outro dos vetores de atuagdo identificados é a partilha de conhecimento do DEC com a sociedade, podendo esta
manifestar-se através de presta¢des de servicos ou do desenvolvimento de projetos de investigacdo e desenvolvimento
em parceria (copromogdo), envolvendo entidades externas (empresas, institui¢Ges, servigos publicos, ...). Neste contexto,
a ACEC deve criar um portfdlio dos servigos passiveis de serem prestados a entidades externas, no imediato com os
recursos existentes e no futuro com eventual aquisigdo de recursos adicionais), dando particular énfase ao que se
entenda serem as necessidades atuais das potenciais entidades adjudicantes. Posteriormente, deve entrar-se em
contacto direto com as potenciais entidades adjudicantes, dando a conhecer o portfélio de servigos, procurando
encontrar pontos comuns entre a oferta do DEC e as necessidades dessas entidades. Para o desenvolvimento de projetos
em parceria deverd fazer-se algo semelhante, ndo se resumindo a um portfélio de servigos a prestar, mas eventualmente
envolvendo ideias, produtos e novos servigos a desenvolver com as entidades parceiras.

> 4. Intensificacdo das atividades de investigacdo

No ambito das atividades de investigacdo, e seguindo as orientagdes constantes no PA do IPC, a ACEC deve fomentar a
participacdo dos seus docentes em projetos de investigacdo submetidos a financiamento, em particular aqueles em que
o IPC surja como entidade coordenadora, aumentar o nimero de publicagGes cientificas indexadas e aumentar o nUmero
de citagbes, contribuindo, assim, para melhorar o posicionamento do IPC nos rankings.

v Area Cientifica de Engenharia e Gestdo Industrial

Os ultimos anos tém sido marcados pelo dinamismo da area cientifica de Engenharia e Gestao Industrial (ACEGI) e dos
cursos por si promovidos, em termos da adaptac¢do da oferta formativa as necessidades do contexto e do consequente
crescimento continuo no numero de alunos. Em 2015/16 entrou em funcionamento um novo plano de estudos da
Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial (LEGI), que incluiu a possibilidade de realizagdo de um estagio em
empresa no Ultimo semestre, bem como o mestrado de continuidade (MEGI). Em 2020/21 entrou em funcionamento o
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Mestrado em Engenharia e Gestdo de Ativos Fisicos (MEGAF), com um ciclo de acreditagdo por 6 anos pela A3ES. Em
2022 ficou concluido mais um ciclo de acreditagdo por 6 anos, da LEGI e do MEGI, pela A3ES.

A abertura de concursos internacionais de recrutamento de Professores Adjuntos tem ajudado a mitigar o aumento das
necessidades do corpo docente ocorrido nos ultimos anos e a necessidade de reforgar o corpo docente especializado
decorrente do aumento de atividade da ACEGI.

Os pontos seguintes constituem uma atualizagdo do ultimo plano de atividades da ACEGI, refletindo os principais
objetivos para o seu futuro proximo:

e Consolidar os cursos de licenciatura e mestrado propostos pela area, avaliando continuamente eventuais sinergias,
ajustes ao modelo de funcionamento e outras propostas de alargamento da oferta formativa;

e Estudar a viabilidade de alteracdo ao plano de estudos da LEGI de forma a alargar o peso do Projeto/Estagio no 22
semestre do 32 ano;

* Preparagdo do processo de acreditacdo da LEGI/MEGI para a acreditagdo EURACE e outras consideradas pertinentes
para garantir a competitividade internacional destes cursos;

* Preparacdo do processo de acreditagdo do MEGAF pelo Institute of Asset Management (IAM);

e Integrar plenamente os novos professores adjuntos contratados e a contratar em concurso internacional e prosseguir
o esforgo de reforgo e valorizagdo do corpo de professores adjuntos e coordenadores da ACEGI;

¢ Incentivar a producdo cientifica produzida nas areas chave da Engenharia e Gestdo Industrial (EGI);
* Promover a publica¢do de atividades de I&D com os alunos;

¢ Consolidar o funcionamento da unidade de investigagdo criada, o Research Centre in Asset Management and System
Engineering — RCM2+, promovendo o alargamento dos seus membros, a integra¢do dos polos do ISEC e da Universidade
Lusofona e a eventual criagdo de polos em outras instituicdes de I&D, de forma a potenciar uma candidatura ao Programa
Plurianual de Financiamento de Unidades de I&D da FCT para 2025/29;

» Consolidar o esforco de ligagdo as empresas realizado nos uUltimos anos para a realizagdo de estagios curriculares dos
alunos de 12 e 22 ciclos;

* Promover a ligacdo dos alunos com o meio empresarial em atividades de seminarios, palestras e visitas a empresas;
* Promover a realizagdo de Jornadas técnicas de EGI;

e Incentivar a criagdo do Nucleo de Estudantes de EGI e nicleo de Alumni EGI/ISEC.
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1.2. Plano de Atividades da competéncia do Conselho Pedagogico para 2024

Conselho Pedagégico do ISEC 2023/2025: Plano de Atividades (Ano letivo 2023/2024)

Todas as agdes, eventos, recomendagGes, comissoes eventuais de trabalho e restante trabalho a concretizar no primeiro
ano de mandato do Conselho Pedagdgico (CP) — biénio 2023/2025 visam, de forma direta ou indireta, promover uma boa
integracdo dos estudantes na escola assim como, contribuir, de forma objetiva para o sucesso escolar nas varias
dimensdes, académica, social, comportamental, etc. Por outro lado, pretende-se dar continuidade e incentivar a
formacgdo pedagdgica dos docentes e monitorizar o cumprimento e implementagao do estabelecido no SIGQ ao nivel das
UG, cursos e UOE, no que ao CP diz respeito.

LINHAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO
e Promogdo da colaboragdo efetiva com os Coordenadores de Curso;
e Articulagdo com a Presidéncia do ISEC;

e Alinhamento com o projeto educativo e, nomeadamente, o projeto pedagdgico, do IPC.

AgOes Propostas

Dia da Qualidade:

O CP organiza o DIA da QUALIDADE. Neste dia sdo apresentados os RAC das trés tipologias de curso, CTeSP, Licenciaturas
e Mestrados. Para a discussdo sdo organizadas trés mesas redondas, uma por cada tipologia, constituidas pelos
Coordenadores dos Cursos.

Este dia é dirigido a toda a comunidade do ISEC, ao publico em geral, sendo ainda convidadas empresas com as quais o
ISEC colabora ou possa vir a colaborar.

Decorrido este dia é realizada uma sistematizacdo das propostas apresentadas nos planos de a¢do dos RAC, dos trés
ciclos de estudos, que o CP considera serem prioritarias e fundamentais para a melhoria do ensino/aprendizagem
contribuindo para o Combate ao Insucesso Escolar e Diminuicdo do Abandono, apds o que este relatério e atas das
reunides sdo enviados para o Gabinete da Qualidade do ISEC que os reencaminha para o Gabinete da Qualidade do IPC.

Proposta do calendario escolar 2023/2024

A proposta do calendario escolar tem o intuito de promover uma melhor gestdo do tempo por parte dos estudantes,
contribuindo para um maior sucesso escolar, partindo dos seguintes pressupostos:

v" Duas UC por semestre devem dar por terminada a avaliacdo antes da época oficial de exames;

v" Na 15.2 semana letiva n3o s3o lecionados novos contelidos, podendo existir avaliacdes;

v A semana imediatamente anterior a época oficial de exames é considerada pausa letiva e ndo existem
momentos de avaliagao.

Acolhimento aos novos estudantes

No inicio do ano letivo, o CP, em articulagdo com a Presidéncia e com o Gabinete de Imagem e Relag¢Ges Publicas (GIRP),
organiza o acolhimento aos novos estudantes. Nesta agdo sdo efetuadas diversas atividades por forma a garantir que os
estudantes se sentem bem-vindos ao ISEC, ficando a conhecer o campus da escola, os servicos que lhes sdo
disponibilizados e os principais intervenientes do respetivo curso.

No ano letivo 2023/2024, o acolhimento decorrera nas seguintes datas:

v' 11 de setembro para os cursos de Licenciatura (Diurno e Pés-laboral);
v' 18 de setembro para os cursos de CTeSP e Mestrados.
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Divulgacdo da Oferta Formativa

Fomentar a criagdo de grupos de trabalho, em cada um dos departamentos, para divulga¢do da oferta formativa do ISEC

junto das escolas secundarias, profissionais e colégios, em articulagdo com o GIRP.

Nomeagdo de um membro do CP como responsavel pelo planeamento e programacao desta a¢do, o qual devera fazer a

ligacdo entre os varios grupos de trabalho departamentais e a articulagdo com o GIRP.

Sala de Atos

O espaco para a Sala de Atos esta identificado, sala envidragada anexa a Biblioteca do ISEC. A proposta da maqueta estd

x

terminada, estando a espera de cabimentagdo. Para o CP continua a ser importante, o ISEC ter um local onde as

dissertagdes de mestrado e outras provas publicas possam ser apresentadas com a solenidade que estes eventos

merecem, incentivando a assisténcia.

Palestras/Workshops/Eventos

Tematica Publico Alvo Tépicos
Plataforma Académica Estudantes Novos estudantes
ECTS e Plano de Estudos Estudantes Novos estudantes
Apresentacao dos Regulamentos Estudantes Novos estudantes
Académicos e Estatuto Disciplinar

do Estudante do IPC

Inteligéncia artificial Estudantes Chat GPT

A Etica e a Inteligéncia Artificial

Toda a comunidade
ISEC

Competéncia transversal

Inteligéncia emocional

Toda a comunidade
ISEC

Otimismo e saude mental;
Felicidade no trabalho

Inquéritos Pedagogicos Estudantes A estrutura dos Inquéritos e
a sua importancia
Métodos de Estudo Estudantes Organizacéo do tempo

Gestado do Tempo e Organizagao do

Toda a comunidade

Organizacgéao do tempo

Trabalho ISEC

Falar em Publico Estudantes Competéncia transversal

Template Latex Estudantes Acompanhamento dos
estudantes na
implementacao do template
licenciaturas e mestrados

Template Word Estudantes Acompanhamento dos
estudantes na
implementacao do template
licenciaturas e mestrados

Abandono Escolar Dacentes Gabinete de Apoio ao
Estudante

Utilizagdo da Ferramenta de Docentes Ferramenta de trabalho

Detecao de Plagio disponibilizada

pelo IPC

TUMO Estudantes Programa educativo que

combina tecnologia com
criatividade, Coach ou
Workshop Leader

Formacao interpares

v' Partilha de experiéncias pedagdgicas;

v" Exemplos de boas praticas na aplicacio de metodologias de ensino/avaliac3o;

v’ Etica e Deontologia.
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Grupos de trabalho (constituidos através de comissGes eventuais de trabalho)

Métodos de ensino (monitorizacdo e abordagem de tematicas relacionadas);

Métodos de avaliagdo (monitorizagdo e abordagem de tematicas relacionadas);
Acompanhamento da implementagdo do template LaTeX licenciaturas e mestrados;
Acompanhamento da implementac¢do do template Microsoft Word licenciaturas e mestrados;
Elaboracdo de Regulamento Interno de Avaliagao;

Competéncias Transversais - como valorizar nos planos de estudos dos cursos ISEC?;

Estratégias temporarias para reducdo das percentagens de reprovagdo em alguns cursos ISEC;

Plano de Tutoria e Mentoria;
Estudantes NEE;
Caracterizagdo do perfil do estudante,

ObservAS - Observatoério de Agdo Social dos SASIPC;

A N N N N N N N N N N SR

Avaliagdo Pedagdgica dos Docentes (estudo piloto):
e pelos estudantes;
e pelos pares;

e Alumni.

Temas para debate

Publicitacdo dos Resultados dos Inquéritos Pedagogicos;

Pausa letiva semanal quarta-feira a tarde - sexta-feira a tarde a partir do segundo semestre 2023/2024;
Avaliar o impacto da redugdo de turmas ISEC;

Uniformizar funcionamento das UC de projeto/estagio dos cursos ISEC;

Como pode o CP contribuir para a produgao cientifica ISEC?;

Incentivo a participacdo dos docentes ISEC nas formagdes pedagdgicas GAVIP-IPC;

Regularizar a situagdo da SPEE — Sociedade Portuguesa para a Educa¢do na Engenharia;

A N N N N N NN

Semana UBUNTU.

Canal YouTube do CP

Dar continuidade a divulgacdo das a¢des /eventos no canal do YouTube do CP.

Preparagdo de instrumentos de apoio a validagdo e preenchimento da FUC (documentos, videos, fluxogramas, etc.);
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1.3. Planos de Atividades da competéncia dos Departamentos para 2024

Escola IPC / ISEC
® Melhorar o acompanhamento dos estudantes, contribuindo dessa forma para reduzir as situagdes
de Abandono Escolar/ Insucesso Escolar.
e Contribuir para a plena integragdo dos estudantes do ISEC, com especial relevdncia para os novos
estudantes.
o Manter e fomentar a participacdo de estudantes/docentes no preenchimento dos Inquéritos
Pedagodgicos, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de monitorizagdo e
melhoria de funcionamento das UC, dos cursos e da UO.
e Dar continuidade as Palestras Open DEC com enquadramento das Jornadas do DEC, convidando
antigos estudantes, oradores externos onde se podem incluir Empresas, nas quais os estudantes que
fizeram a sua formacgdo no DEC/ISEC, colaborem ou ja tenham colaborado, etc.
® Promover visitas de estudo no ambito das diferentes areas disciplinares, distribuidas, dentro do
possivel, ao longo do primeiro e do segundo semestres, por forma a minimizar as perturbagdes da
atividade letiva.
® Participar em a¢des de divulgacdo/promocdo do DEC/ISEC e dos cursos ai lecionados.
e Contribuir para o incentivo a formagdo pedagdgica dos docentes.
e Melhorar/otimizar a informac&o disponivel online sobre a atividade e oferta formativa do DEC.

Plano de atividades nao entregue

Melhorar o acompanhamento dos alunos, contribuindo dessa forma para reduzir as situagdes de
Abandono Escolar.

e Contribuir para a plena integracdo dos alunos do ISEC (tutoria, mentoria, etc.), com especial
relevancia para os novos alunos.

e Colaborar na renovagdo da oferta formativa do DEIS, no intuito da sua adequagdo aos
desenvolvimentos e desafios mais recentes na drea da Engenharia Informatica. Esta reforma curricular
terd, necessariamente, de ser desenvolvida em coordenagdo com os drgdos competentes.

e Manter e fomentar a participagdo de alunos/docentes no preenchimento dos inquéritos ao
funcionamento dos Cursos do ISEC, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de
monitorizagdo e melhoria de funcionamento dos cursos.

® Manter o incentivo a obtengdo de certificagdes internacionais que valorizem profissionalmente os
seus alunos. Neste momento, no dmbito da Academia Cisco do DEIS/ISEC, sdo fornecidas,
gratuitamente, as seguintes formagdes:

o Cisco Certified Network Associate (CCNA)

o Cisco Certified Network Associate Security (CCNA Security)

No ambito da recém-criada AWS Academy promovida pela Amazon, pretende-se avaliar a viabilidade
da oferta de cursos preparatérios para obtencdo de certificagGes internacionais na area do Cloud
Computing.

® Participar, sempre que solicitado, em ag¢des de divulgacdo/promocéo do DEIS/ISEC.

e Contribuir para o incentivo a formacdo pedagdgica dos docentes.

Agoes de maior Prioridade:

® Aquisicdo de computadores para os laboratérios de Fabrico Assistido por Computador (12
computadores) e CAE (12 computadores), com requisitos de hardware adequados para os softwares
utilizados, de modo a substituir os equipamentos adquiridos em 2008 (mais de 14 anos).

® Substituicdo de projetores multimédia mais antigos afetos as salas de aula (6 a 8 projetores).

e Realizagdo das obras na infraestrutura da antiga carpintaria do edificio das oficinas do DEM para
implementagdo dos equipamentos que integram a linha de inspe¢do automdvel adquirida em
dezembro de 2017.

e AcGes de manutengdo nas casas de banho do edificio do DEM do Eletromecanica e no edificio das
oficinas/laboratérios do DEM: Substituicdo de pegas de autoclismos avariadas; torneiras e sanitas.

e Operacdo de manuten¢do e reparacdo dos estores do edificio DEM e Eletromecanica que se
encontram danificados.

® Reparagdo dos mecanismos de abertura das janelas e portas da caixilharia em PVC que se encontram
danificados, no edificio DEM e Eletromecanica.

AgOes de Prioridade secundaria:

® Aquisicdo de mesas e cadeira de diferentes dimensdes para equipar diversas salas do DEM, de modo
a permitir acomodar um maior numero de alunos, bem como atualizar os equipamentos mais antigos.
® Aquisicdo de mesas para a sala M0S1 com os requisitos exigidos para certificagdo da avaliagdo do
curso de Técnico de Manutengdo Aeronautica.

® Substituicdo do revestimento em lindleo do piso das salas de estudo da mecanica e da
eletromecanica.

® Remodelagdo da rede de rega dos jardins envolta do edificio do DEM (substitui¢do e reparagdo de
canalizagdo e aspersores de agua).

O DEQBY/ISEC pretende colaborar, de acordo com as suas possibilidades, num conjunto de atividades
que permitam consolidar a dindmica e imagem do ISEC/IPC, nomeadamente:

® Melhorar o acompanhamento dos alunos, contribuindo dessa forma para reduzir as situagdes de
Abandono Escolar.
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e Contribuir para a plena integragdo dos alunos do ISEC com especial relevancia para os novos alunos.
o Manter e fomentar a participacdo de alunos/docentes no preenchimento dos inquéritos ao
funcionamento dos Cursos do ISEC, assumindo estes elementos como instrumentos importantes de
monitorizagdo e melhoria de funcionamento dos cursos.

® Participar, sempre que solicitado, em ag¢des de divulga¢do/promocdo do DEQB/ISEC.

e Contribuir para o incentivo a formagdo pedagdgica dos docentes.

@ Substituir os projetores mais antigos e colocagdo de cabos de HDMI.
e Adquirir computadores e monitores para os laboratérios.
® Realizar um plano de substituicdo do mobilidrio mais antigo das salas de aula (mesas e cadeiras), com
a definigdo das prioridades por edificio.
@ Realizar um plano para pintar o interior e as fachadas dos edificios, com a defini¢do de prioridades.
@ Realizar um plano para colocar ares-condicionados nas salas de aula, com a definigdo de prioridades
por edificio.

Insergao territorial e no mercado de trabalho
Neste eixo estratégico é identificado como objetivo principal a colaboragdo com empresas.
® Manter, se possivel reforgar, o nimero de empresas da regido contactadas durante a angariagdo de
estagios e de acolhimento de estagidrios, dos cursos lecionados no DEC/ISEC:
— CTeSP de Protegao Civil;
- CTeSP de Construgdo Civil e Obras Publicas;
- Licenciatura em Gestdo Sustentdvel das Cidades.
® Realizagdo de estagios, que permitam o desenvolvimento de um portfélio de atividades
extracurriculares ao longo do curso, a realizar em periodos ndo letivos. Para isso, o DEC pretende
colaborar na agilizagdo da identificagdo de instituicdes de acolhimento para mobilidades de curta
duragdo.
o Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento. (Como exemplo, melhorar a passagem de informagdo aqueles estudantes
de quais as UC lecionadas em Inglés e assegurar que, as que ndo o sdo, encontrem outras formas de
apoiar estes alunos).

Plano de atividades nao entregue

Neste eixo estratégico é identificada como objetivo principal a colaboragdo com empresas,
nomeadamente:

® Manter, e se possivel reforgar, o nimero de empresas da regido envolvidas na angariacdo de estagios
e acolhimento de estagiarios do DEIS/ISEC.

@ Iniciar/avaliar contactos exploratdrios de modo a fomentar processos de ligagdo a empresas de base
local com projegdo nacional/internacional. Neste sentido, foi elaborado um PE de ligagdo a empresas
(I/1ISEC/3353/2022).

Sem Informagdo

Sem Informagdo

® Receber na UO as escolas do distrito de Coimbra, promovendo a divulgacado dos cursos de engenharia
através da mostra de trabalhos realizados pelos alunos e/ou docentes e da visita aos laboratdrios.
® Incentivar os docentes a realizar palestras de divulgagdo em escolas da regido centro, de preferéncia
com ensino secundario.

Internacionalizagcao
Sem Informagdo

Plano de atividades nao entregue

O DEIS pode dar um contributo importante tanto no aumento de mobilidades internacionais como na
melhoria do acolhimento de alunos internacionais. Assim, é possivel identificar os seguintes objetivos:
e Contribuir para incentivar mobilidades internacionais de alunos e docentes, aumentando os niveis
de participagdo no programa Erasmus+.

o Fomentar ag0es de divulgacdo junto de alunos e docentes.

o Colaborar na agilizagdo da identificagdo de institui¢des de acolhimento para mobilidades de curta
duragdo.

o Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento. No dmbito de a¢do do DEIS/ISEC deve ser equacionada a possibilidade de
criagcdo de uma turma pratica especifica para lecionagdo em inglés.

® Assegurar/melhorar o funcionamento do Curso Europeu, o qual é um importante contributo para a
internacionalizagdo do DEIS/ISEC.

Sem Informagao

O DEQB identifica as seguintes a¢Ges a qual pode dar o seu contributo:

e Contribuir para incentivar mobilidades internacionais de alunos e docentes.

® Fomentar agdes de divulgagdo junto de alunos e docentes.

o Melhorar de forma significativa o acolhimento de estudantes internacionais, assegurando o
necessario enquadramento.

e Incentivar os docentes e alunos dos cursos de engenharia a realizarem mobilidade internacionais,
aumentando o niumero de participagdes no programa ERASMUS+.

e Convidar parceiros de investigagdo e/ou empresas estrangeiras a darem cursos de formag&o técnico-
cientificos aos docentes e alunos da UO.
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Investigacao
A capacidade de intervengdo do DEC neste topico é esmagadoramente assegurada pela atividade
individual de investigacdo dos seus docentes, a qual deve ser, na medida do possivel, apoiada e
incentivada pelo ISEC. De salientar os seguintes projetos financiados, que estdo a ser desenvolvidos no
DEC:

Projeto CoolAsphalt: Reciclagem total de misturas betuminosas com odleo alimentar usado como
rejuvenescedor (POCI-01-0247-FEDER-047037).

Os objetivos do projeto sdo o desenvolvimento de um novo conceito de mistura betuminosa para
pavimentos rodoviarios, com reciclagem integral de material betuminoso envelhecido recuperado
(MBR) de pavimentos degradados, rejuvenescido com dleo alimentar usado (OAU), com menor
impacte ambiental no ciclo de vida do material, mais barato, mais eco eficiente e com caracteristicas
técnicas comparaveis as das misturas betuminosas tradicionais.

O CoolAsphalt é um projeto de I&DT empresas em co promogdo, cofinanciado pelo programa
COMPETE2020, com um investimento elegivel de € 1.002.386,4, correspondendo ao IPC-ISEC o valor
de €207.512,38.

Projeto Pre-Shell - Prefabricated Ultra Thin Concrete Shells, POCI-01-0247-FEDER-039735. Projeto 1&D
com empresa em co promogdo, financiado pela ANI, Portugal 2020. Projeto desenvolvido pela empresa
Spral, o IPC, o Instituto Superior Técnico (IST), Instituto Politécnico de Leiria (IPL), Universidade de
Coimbra (UC) e Universidade Nova de Lisboa (UNL), com a duragdo de trés anos.

Valores totais do projeto: investimento 906.720,28€; incentivo ndo reembolsavel (financiamento)
578.127,79€.

O principal objetivo deste projeto é desenvolver uma solugdo estrutural pré-fabricada para cascas finas
de betdo, que permita reduzir o seu custo de construgdo em pelo menos 25%, por comparagdo com
uma solugdo tradicional betonada in-situ, tirando partido dos recentes avangos tecnoldgicos na area
da fabricagdo digital e dos métodos de dimensionamento estrutural. Definem-se igualmente como
objetivos fundamentais deste projeto: (i) estimular a utilizagdo de formas livres estruturais
acompanhando as mais recentes tendéncias arquitetdnicas; (ii) garantir uma maior qualidade do
produto final através da pré-fabricagdo em estaleiro; e (iii) reduzir o tempo de execugdo de estruturas
com esta tipologia garantindo a sua seguranga, durante o processo construtivo e na fase de exploragao.

Projeto 3DFiber.concrete: CENTRO-01-0247-FEDER-072643 — S| I&DT — Projetos de 1&D em Co
promogdo Empresarial para Territdrios do Interior, P2020, desenvolvido pela empresa Mendeinov, o
IPL, AGIX, Lda, ISTe o IPC.

Valores totais do projeto: Investimento 1469637,22€; incentivo ndo reembolsavel (financiamento)
1108030,65¢€.

Valores do IPC: 123314,88€; incentivo ndo reembolsavel (financiamento) 95.371,87€.

O objetivo geral do projeto é aliar as vantagens oferecidas pelas tecnologias de FA, tal como a liberdade
de forma e a fabricagdo sem recurso a cofragem, com o acréscimo de qualidade das estruturas
conferido pelo reforco mecanico (homeadamente no que se refere a resisténcia a tragdo e flexdo), num
sistema automdtico de fabricagdo integrado num ecossistema digital na dtica da Industria 4.0.
Pretende-se, desta forma, desenvolver solugdes que permitam a produgdo automatizada de pegas e
estruturas de elevado desempenho para o setor da construgdo, de design livre e inovador e sem
recurso a moldagem, tendencialmente de elevadas dimensdes, que apresentem excelente
desempenho, nomeadamente no que se refere as propriedades mecanicas.

Globalmente o departamento apresenta uma capacidade limitada na contribuicdo para este eixo
absolutamente estratégico; ainda assim é possivel apontam-se os seguintes itens:

® Incentivar, sempre que assim se justifique, a publicagdo cientifica resultante de trabalhos de
investigacdo realizados por estudantes do DEC. A divulgacdo destes trabalhos deve ser amplamente
implementada na comunidade DEC/ISEC.

e Apoiar eventuais possibilidades de investigagdo nas empresas/instituicbes acolhedoras dos
estudantes.

® Realizagdo da sessdo de langamento do SUScita — Nucleo de investigacdo em SUStentabilidade,
Cidades e InTeligéncia UrbanA, em que o DEC esta altamente envolvido no langamento do mesmo e
na colaboragdo com as outras UO do IPC no desenvolvimento de investigagdo transversal no dominio
da sustentabilidade e cidades.

Plano de atividades nao entregue

A capacidade de intervengao do DEIS neste topico é esmagadoramente assegurada pela atividade
individual de investigacdo dos seus docentes, a qual deve ser, na medida do possivel, apoiada e
incentivada pelo ISEC.

A informagdo I/SC/751/2023 de 01/03/2023, a qual determina a politica de Integragdo em Centros de
Investigacdo dos docentes do IPC, veio criar novos desafios. O DEIS reafirma a sua disponibilidade para
contribuir para uma solugao de equilibrio que assegure, simultaneamente, as expetativas da instituicdo
e dos docentes que desenvolvem atividade de investigacdo. A eventual instalagdo de um polo CISUC
no IPC pode contribuir para alcangar este objetivo. E ainda possivel identificar as seguintes medidas:
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e Incentivar, sempre que assim se justifique, a publicagdo cientifica resultante de trabalhos de
investigacdo realizados por alunos do DEIS. A divulgagdo destes trabalhos deve ser amplamente
implementada na comunidade DEIS/ISEC.

® Apoiar eventuais possibilidades de investigagdo nas empresas.

® Apresentacdo de cursos de formagdo (microcredenciagdes) no ambito do PRR, tendo em vista a
angariagao de verbas para aquisi¢do de equipamentos para apetrechamento de laboratérios do DEM.

Sem Informagao

e Incentivar a coorientagdo de alunos de Licenciatura e Mestrado por docentes de areas cientificas
diferentes, promovendo a interdisciplinaridade dos trabalhos desenvolvidos.

e Incentivar a publicagdo cientifica de trabalhos de investigacdo em revistas nacionais e internacionais,
tendo em vista a qualidade e o mérito.

Responsabilidade Social e Solidariedade
O DEC pretende oferecer aos seus alunos a oportunidade de participar ativamente na construgdo de
uma sociedade mais coesa e mais soliddria, através do incentivo a participagdo em:
® Sempre que possivel incentivar os alunos a participar em atividades de voluntariado (participagdo no
Banco Alimentar Contra a Fome, atividade de voluntariado no Hospital Pediatrico de Coimbra sdo
alguns exemplos).
e Os estudantes mais velhos acolherem os estudantes que sdo admitidos pela primeira vez na escola,
orientando-os e acompanhando-os nas primeiras dificuldades;
e Incentivar os estudantes a participarem nas atividades que envolvem a gestdo da escola,
nomeadamente a integra¢do no Conselho de Escola, Conselho pedagégico, Comissdes de Curso e
Associacdo de Estudantes e o projeto ISEC-Eco Campus.

Plano de atividades nao entregue

Tendo por base a agao das ComissGes de Curso, pretende-se avaliar, em conjunto com a Associa¢do de
Estudantes do ISEC, a viabilidade da criagdo de um Nucleo de Estudantes de Informdtica (NEI —
DEIS/ISEC) que permita a organizagdo de eventos e prestagdo de servicos a comunidade. Por exemplo,
poderiam ser estabelecidas parcerias com centros de apoio, creches e outras entidades similares, as
quais poderia ser dada formagdo bdsica ou ajudar na resolugdo de problemas (instalagdo de software,
verificagdo e remogdo de virus, etc.).

O DEIS pretende avaliar a viabilidade da criagdo de concursos para alunos do ensino secundario, com
a oferta de prémios. Esta iniciativa poderia envolver uma ampla gama de areas, desde programagado e
robdtica até Internet das Coisas (loT) e outros temas inovadores. Esses concursos poderiam ser feitos
em parceria com escolas, instituicdes de ensino ou empresas.

O DEIS/ISEC pretende ainda manter a parceria que dinamiza, desde 2015, com o Centro de Estudos de
Fatima, na qual promove aprendizagens STEM para a faixa etdria dos 4 até aos 16 anos de idade. No
ambito desta iniciativa todos os anos mais de quatro centenas de criangas e jovens tém mantido um
contacto regular com o pensamento computacional de uma forma natural, divertida e consistente.

Sem Informagdo

Sem Informacgdo

Continuar a promover companhas de ajuda a instituicdes de apoio social.

Outras Agoes Nao Enquadradas nos Eixos Estratégicos
Equipamento: Laboratérios/ Anfiteatros / Salas Tedricas
® Aquisicdo duma plotter:
O DEC, deixou ha varios anos de possibilitar, aos estudantes, a impressdo das pegas desenhadas dos
seus trabalhos de projeto.
Embora exista uma plotter no departamento, ndo esta operacional nem voltara a estar, porque o SGIT
ignorou as recomendagdes para a manutengdo do equipamento, em devido tempo e agora a HP ja ndo
tem material de desgaste para aquele modelo obsoleto.
Por outro lado, a pandemia fez com que fechassem a maioria das lojas de impressdo e os estudantes
ndo tém onde imprimir os trabalhos em grandes formatos. A Unica que ainda dispde desse servigo € a
Staples, no outro lado da cidade.

Apresenta-se um modelo para proposta de aquisigao:

Plotter Canon TM-200 (EUR) < >
com Pedestal - 3062C003-B1

% 3o0inioe:

e

104550 €

e Melhorar o parque informatico dos LIS, considerando prioritario o LIS2.
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® Substituir os projetores mais antigos por novos, que suportem os atuais portateis dos docentes, com
pelo menos ligagdo através de porta HDMI.

e Substituir as telas de projegao.

e Nos projetores que ndo seja necessario substituir, permitir a ligagdo de portateis através de porta
HDMI.

e Dotar o DEC duma rede Wi-Fi eficiente, digna duma escola do ensino superior. Ha gabinetes, salas
de estudos e salas, nomeadamente as salas 2.1 e 2.2, onde o sinal Wi-Fi é inexistente ou muito fraco.
® Prever tomadas de rede nas salas de aulas, incluindo anfiteatros, para permitir acesso dos alunos em
situagGes em que o Wi-Fi ndo seja suficiente.

® Instalacdo nas salas de aula, incluindo anfiteatros, de tomadas de alimentagdo elétrica em nimero
suficiente, para que os estudantes possam ligar os portéteis.

e No Anfiteatro Al e nas salas 1.1, 2.1, 2.2, 2.3 e 2.5, deve proceder-se a instalagdo de tomadas, de
modo a facilitar o uso de portateis em sala de aula.

e Consumiveis no valor de 1.500,00€.

® Manutencdo e atualizagdo de equipamento de laboratério no valor de 10.000,00€.

e O conforto térmico do edificio é praticamente inexistente. Assim, seria muito importante concretizar
o projeto existente destinado ao patio do DEC, que consiste na criagdo de uma cobertura/substituigdo
das caixilharias interiores, dos corredores e espagos de acesso as salas nos pisos 0 e 1, pois estas sdo
de madeira e apresentam um avang¢ado estado de degradagao.

® Pintura da sala 1.1 e substituicdo de mesas.

o No gabinete 2.1 é necessario isolar o bastidor de rede, devido ao ruido e colmatar alguma fissuragao
existente.

® No acesso ao Laboratério de Materiais de Construgdo (Eng. Jorge Lourengo), deve proceder-se a
substituicdo da porta exterior de ferro, pois ndo cumpre as regras de seguranca.

® Estudar a colocagdo de um elevador que permita o acesso ao piso 1. Uma possibilidade seria uma
estrutura exterior ao edificio (como no edificio do DEQ), com acesso no piso 0, junto da entrada do
Anfiteatro Guerra Pratas.

o No ambito do projeto CoolAsphalt, prevé-se a aquisicdo de um conjunto de equipamento no valor
de 35.000,00€.

® Apoio a iniciagdo de investigagdo no dmbito do SUScita no valor de 2.500,00¢€.

e Colocagdo de vidro na porta da entrada principal do edificio do DEC.

Plano de atividades ndo entregue

No ano de 2022, foi produzido um conjunto importante de documentos cujo objetivo foi precisamente
sistematizar as fragilidades e necessidades do DEIS. Essas necessidades foram apresentadas,
quantificadas e incorporadas no PA de 2023. No entanto, o seu grau de execugdo até esta data foi
perfeitamente residual, sendo que, na esmagadora maioria das situagdes, foi mesmo nulo. Como tal,
este documento é muito semelhante ao apresentado em setembro de 2022, ndo tendo sido solicitados
novos orgamentos.

Seria irrealista assumir que todas as necessidades podem ser satisfeitas apenas no espago de um ano,
como tal sdo apresentadas as a¢Ges consideradas mais urgentes para assegurar a normal dindmica do
DEIS/ISEC. Alids, seria estratégico estabelecer um plano a médio/longo prazo de atualizagdo e
renovacgdo dos equipamentos do DEIS, financeiramente ajustado a realidade do ISEC, o qual permitiria
suportar as atividades letivas baseadas nas tecnologias mais recentes.

Equipamento: Laboratdrios

No documento I/ISEC/2115/2022 encontra-se especificado o orgamento previsto para renovagio de
todos os laboratdrios do DEIS. No entanto, tal investimento seria seguramente incomportavel, como
tal considera-se equilibrado propor a renovacdo de 2 laboratérios por ano. Neste contexto,
selecionaram-se como prioritarios os laboratérios: L.1.3 (nUmero reduzido de PC) pode ser adaptado a
lecionagdo de varias UC; L.1.4 destinado a lecionagdo de diversas UC com requisitos acrescidos de
capacidade de processamento.

Laboratadrio Orgamento 1 (€) Orgcamento 2 (€)

L.1.3. 5394 4681
L1.4 25714 16183
Total 31108 € 20.864€

Motal: Os equipamentos a adguirir encontram-se discriminados no documento I/ISEC/2115/2022 de 22/07¥2022

Mota 2: orgamento 1 (equipamento mais adequado); or¢amento 2 (cendrio alternativo de valor mais reduzido)

Equipamento: Anfiteatros / Salas Teéricas

As necessidades de equipamento, discriminadas no documento I/ISEC/2115/2022, sdo transversais a
todas as salas tedricas, no entanto, assumindo o mesmo principio de renovagdo faseada das salas,
apresenta-se uma proposta apenas para o anfiteatro A.1.1.
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Anfiteatro Orcamento 1 (€)  Orgamento 2 [€)
A.l1

A1l 5947 3609

Nota3: O documento I/ISEC/2115/2022 contém o orcamento previsto para renovacao de todos os anfiteatros do DEIS.

A solugdo proposta permitiria a aquisicdo de um sistema de videoconferéncia, de forma a permitir
situagdes como:

o defesas de mestrado ou licenciatura, com elementos do juri a distancia;

® realizagdo de reunides com parceiros remotos;

® apresentagdes presenciais e a distancia em simultaneo.

Salienta-se que o Anfiteatro A.1.2 encontra-se sem aulas atribuidas, uma vez que apresenta problemas
graves de conservagdo das paredes assim como ndo relne as condi¢gbes minimas de projecdo (projetor
+ tela de projegéo).

Adicionalmente, no intuito de aumentar a funcionalidade dos anfiteatros e no seguimento da agdo da
anterior presidéncia do DEIS, foi solicitado ao GTMI/ISEC, em mar¢o/2022, um estudo para avaliar o
impacto da reformulagdo dos anfiteatros A.2.1. e A.2.2, A.1.2 e A.1.3. Esta eventual alteragdo,
implicaria a reorientagdo do mobilidrio assim como o reposicionamento do quadro da sala e da area
de projecdo. Até este momento, decorridos 1 ano e 3 meses, ndo foi recebida qualquer proposta de
intervengdo. Esta reformulagdo ndo implicaria a aquisi¢do de novos equipamentos e poderia melhorar
de forma significativa a funcionalidade das salas.

Equipamento/consumiveis: Funcionamento DEIS + Funcionamento de UC

Este item agrupa equipamento/consumiveis necesséarios ao funcionamento das UC. Apresenta-se o
valor agregado, sendo que os orgamentos previstos para as diversas aquisigdes sdo discriminados nos
documentos I/ISEC/2115/2022 e 1/ISEC/883/2022.

Importa referir que nos primeiros 6 meses de 2023 ndo foi possivel efetuar qualquer aquisi¢do
(consumiveis/equipamento), o que, em algumas UC, colocard em causa o normal funcionamento das
aulas préticas a partir de setembro de 2023. Prevé-se que em 2024 o valor seja semelhante ao
projetado para 2023.

DEIS + UCs Orgamento (€)

Equipamento + Consumiveis =1500

Equipamento: Rede

E urgente melhorar as condi¢des de rede do DEIS, na medida em que é intensivamente utilizada pela
maioria dos alunos e docentes. De acordo com informagdo obtida a partir do SGIT, a renovagdo de
alguns equipamentos de rede é indispensavel para atingir este objetivo.

Mobilidrio: Cadeiras Gabinetes (Urgente!)

Como referido no documento I/ISEC/883/2022 de 22/03/2022, ao longo dos quase 22 anos de
utilizagdo dos gabinetes, as cadeiras dos docentes foram-se, naturalmente, deteriorando. Nos ultimos
anos, apesar dos sucessivos pedidos de aquisicdo de novas cadeiras, ndo tem sido possivel a sua
substituicdo. No ano letivo 2020/2021, apds novo pedido de aquisicdo de cadeiras para os docentes
poderem exercer a sua atividade em condigdes minimas de seguranga e conforto, foram colocadas nos
gabinetes do DEIS varias cadeiras vindas de outros servicos/departamentos, as quais tinham sido
parcialmente reparadas. Este tipo de solugdo ndo é aceitdvel. Dificilmente seria admissivel para uma
sala de reuniGes em que a utilizagdo das cadeiras é pontual/circunstancial, ndo é seguramente aceitavel
para gabinetes de trabalho nos quais é suposto os docentes/secretariado trabalharem durante longos
periodos de tempo.

No inicio de 2023 foi adquirida apenas uma cadeira, o que +é manifestamente insuficiente face as
necessidades descritas. Assim, é urgente a substituicdo de 13 cadeiras. Importa salientar que se trata
de cadeiras destinadas a longas horas de utilizagdo, como tal o critério “pre¢o” ndo é o Unico que deve
ser considerado.

Cadeiras Orcamento [€)
Gabinete
13 =2750

Edificio: Reparagdo (Urgente!)

Tal como descrito do documento I/ISEC/679/2022 de 24/03/2022, o edificio do DEIS apresenta
deficiéncias importantes na sua conservagdo, originadas na sua grande maioria por infiltragdes de
agua. As causas dos problemas estdo identificadas, muitas prendem-se com erros de conce¢do do
edificio, os quais para serem resolvidos definitivamente implicariam importantes recursos financeiros.
Neste sentido, a anterior presidéncia do DEIS colaborou numa candidatura a financiamento no dmbito
do PRR onde estas intervengées foram devidamente identificadas e orgamentadas. Presume-se que o
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financiamento PRR tenha sido aprovado, ndo tendo, no entanto, sido oficialmente comunicada
qualquer informagao nesse sentido.

Numa tentativa de encontrar uma solugdo razodvel que, apesar de nao resolver o problema de forma
definitiva, melhoraria substancialmente o estado de conservagdo do edificio, a presidéncia do ISEC em
conjunto com a presidéncia do DEIS, identificou em e solicitou em 2022, um orgamento para reparagdo
das situagdes mais criticas. Esta intervengdo ndo foi efetuada, pelo que se mantém a pertinéncia na
sua execugao.

Obras Edificio DEIS Orcamento (€)
Al2
L.1.5
Gabinetes Corredor Poente
Gabinete Secretariado 13.250

(substituigdo vedantes, limpeza pedras, reparagdo
interior, pintura)

Deve ser avaliado o estado de conservagdo de todas as molduras dos vaos envidragados do DEIS e
reparadas, se assim se revelar necessario. Foi detetada uma anomalia importante no anfiteatro A.1.3.,
a qual compromete a seguranga das instalagdes e que forgou a instalagdo de umas escoras, toscas, de
madeira. Esta intervengdo deve ser efetuada com a maior brevidade possiveli.

Adicionalmente, é necessario proceder a pintura das dreas comuns (corredor, escadas) e em particular
do corrimdo das escadas o qual se encontra num estado de degradagdo inaceitdvel. Ndo foi solicitado
orgamento para esta reparagdo, mas certamente que serd possivel assegurar internamente, pelo
menos, a pintura do corrimdo principal das escadas do edificio (Unico ponto de entrada no edificio e
que proporciona o primeiro impacto visual aos utilizadores do edificio do DEIS/ISEC).

Obras Edificio DEIS Orgamento (€)

Pintura Areas Comuns (corrim3o das escadas) =500

Esta intervengdo também ndo foi efetuada.

1 Deve ser efetuada com a maior brevidade durante o ano de 2023.

Servidores

Os alunos do ramo de Redes devem estar preparados para trabalhar com diversos ambientes, o que
requer o funcionamento com vdrios sistemas operativos, ferramentas de gestdo de redes, Proxies,
Firewalls, etc. Estes diferentes ambientes s6 podem ser simulados com base em maquinas virtuais com
caracteristicas especificas. Neste contexto, é urgente a aquisicdo de 2 servidores em rack (Dell
PowerEdge, HP DL, ...), a instalar localmente no laboratério L.0.1 (redes), com um custo unitério
aproximado de 5000€. No entanto, existem disponiveis no mercado servidores recondicionados, os
quais asseguram o mesmo objetivo por uma pequena fragdo do prego de um servidor novo.
Adicionalmente, existe a necessidade premente de recursos computacionais em Cloud, para
investigacdo, suporte a projetos e a lecionagdo de varias UC das licenciaturas e do mestrado. Estes
recursos poderdo ser conseguidos internamente com a aquisicdo dos servidores mencionados
anteriormente ou através da contratualizagdo de recursos computacionais a empresas tais como a
AWS ou Google Cloud.

Dimensionamento das Instalagoes

O documento I/ISEC/937/2022 carateriza o funcionamento do DEIS, em particular a adequagdo da sua
atividade as atuais instalagdes, tendo permitido obter as seguintes conclusdes:

“1. O edificio do DEIS ndo permite assegurar as aulas tedricas do 12 ano nem de algumas UC do 22
ano (Tronco Comum, Ramo de Desenvolvimento de Aplicagées (DA)). Para colmatar esta falha, tem
sido utilizado, de forma recorrente, o anfiteatro AGP no DEC. Na realidade as dificuldades registadas
no 12 ano, estdo a verificar-se e, em alguns casos, a agudizar-se no 22 ano.

2. O edificio do DEIS permite dar resposta ao nimero de turmas prdticas atualmente existente, o que,
no entanto, sé se verifica no pressuposto de que nem todos os alunos frequentam as turmas em que
estdo inscritos.

3. Se a dimensdo das turmas respeitasse a capacidade mdxima das salas/laboratérios, o que no plano
tedrico seria a situagdo expectdvel, o edificio do DEIS seria manifestamente insuficiente para dar
resposta ao acréscimo do nimero de turmas a lecionar. Como é natural, os efeitos deste aumento de
turmas ndo se limitariam apenas a presséo sobre os recursos fisicos.

4. O edificio do DEIS néio permite assegurar a realizagdo de exames do 12 ano e do 22 ano da LEI. Estes
exames s@o habitualmente realizados em outros departamentos, nomeadamente do edificio dos Gerais
(DFM) e no edificio do DEC.

5. O numero de gabinetes disponiveis para docentes é muito reduzido ...

6. O numero de gabinetes ndo permite criar gabinetes de fung¢éo (PDEIS; PCC), o que se torna
particularmente penoso quando esses cargos sdo desempenhados por docentes que ocupam gabinetes
duplos.
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7. O numero de gabinetes ndo permite criar um espago para que os docentes especialmente
contratados possam apoiar os alunos.

8. Ndo existe no DEIS um espacgo disponivel para que os alunos possam realizar trabalhos/estudar,
nem que permita a partilha e criagéo de uma verdadeira comunidade do DEIS.”

De facto, a inexisténcia de uma sala dedicada a projetos de alunos constitui uma importante lacuna do
DEIS, como tal faz todo o sentido identificar no campus do ISEC um espago que possa desempenhar
essa fungdo. Também ndo existe no DEIS nenhum espago especifico que seja possivel alocar a novas
colaboragdes com empresas. Estas limitagdes importantes das instalagdes do DEIS devem ser
devidamente avaliadas e quantificadas, de forma que possam ser encontradas solugGes de espagos no
ISEC que permitam suportar de forma mais ajustada o elevado niumero de alunos dos cursos do DEIS.
Estas solugGes ndo devem ter um carater temporario nem pontual.

0 ano de 2024 colocara desafios adicionais, uma vez que a concentragdo resultante da racionalizagdo
do ndmero de turmas, originara certamente turmas de maior dimensdo. Este sera o caso da jungdo de
um dos turnos tedricos da LEI com as turmas tedricas da LEl Pds-laboral. Sugere-se a gestdo
centralizada dos espagos no ISEC, de forma a assegurar que as salas de maior dimensao deste instituto
possam ser afetas as turmas com um numero de alunos mais elevado.

Acustica dos Anfiteatros

Como anteriormente sinalizado (I/ISEC/679/2022), a acustica das salas configura um outro problema
diretamente relacionado com a concegdo do edificio. Esta situagdo é particularmente grave nos
anfiteatros A.1.2 e A.1.3, sendo também verificada, ainda que com menor intensidade, nos anfiteatros
A2.1.eA2.2.

Em julho de 2021, o GTMI/ISEC indicou a instalagdo de painéis acusticos como a melhor solugdo para
este problema. No entanto, desde entdo ndo existiu qualquer desenvolvimento deste processo. Como
tal, seria muito importante solicitar um orgamento para a resolugdo definitiva deste problema.

Sem Informagdo

No ano de 2022, foi apresentado o documento de recolha de contributos referente ao plano de
atividades do ano de 2023 cujo objetivo foi identificar as necessidades do DEQB. No entanto, o seu
grau de execugdo até esta data foi praticamente nulo. Como tal, este documento é muito semelhante
ao PA de 2023 referente ao DEQB, com introdugdo de outras agBes que surgiram.

Infraestruturas:

1. Substituicdo de equipamentos de ar condicionado (avariados) existentes em salas e laboratdrios
de aulas, nomeadamente:

1 no anfiteatro QA3_A3;

2 no anfiteatro Q3_A1;

2 no anfiteatro Q3_Az2;

1 no laboratério Q2_L5;

1 no laboratério Q2_L6B;

1 no laboratério QB2_L14.

2. Reparagdo da canalizagdo dos laboratérios Quimica Bioldgica e Laboratério de Andlise
Instrumental (Bloco central). Esta reparagdo é necessaria devido a pouca pressdo existente 4 saida
das respetivas torneiras de bancada dos laboratdrios dificultando a lavagem de material de
laboratoério e a execugdo de trabalhos laboratoriais (ex. destilagdes). Considera-se esta reparagdo
como urgente. Na continuagdo desta empreitada, substituicdo da tubagem antiga (ferro
galvanizado) do Laboratério de Materiais e Laboratério de Fendmenos de Transporte.

3. Reparagdo datubagem da saida do tanque (do armazém do DEQB) que abastece o Bloco A e Bloco
B do DEQB, devido sinais muito evidentes de corrosdo e ja estd com alguma fuga de dgua. O
agravamento deste problema tem como consequéncia falta de abastecimento de agua aos
referidos blocos do DEQB.

4. Substituicdo de Hottes com exaustdo nos Laboratdrio de quimica bioldgica e Laboratério de
Quimica analitica, Laboratério de Tecnologias Ambientais e Laboratério de Tecnologias Bioldgicas
(devido a existéncia de reagentes muito volateis, como acidos e solventes organicos),
principalmente nestes Laboratdrios.

5. Aquisicdo de armarios adequados para armazenar reagentes em Laboratérios, de maneira a
garantir condi¢Oes de seguranca.

6. Adaptacgdo da sala QA2_S3 para uma sala de computadores com pontos de rede e tomadas pelo
motivo do DEQB ter apenas uma sala de computadores (sala QA2_S4, com 20 computadores) e
esta sala ser insuficiente para dar resposta a capacidade de lecionagdo com necessidades de meios
informaticos dos cursos ministrados no DEQB.

7. NasalaQl_S2, de modo a evitar que tomadas de rede sejam partidas por estarem junto as pernas
das mesas, levantar calha onde se encontram essas tomadas e alimentagdo elétrica a um nivel
superior, e aproveitar para substituir tomadas de rede partidas.

8. Visto ocorrerem situagOes reportadas a nivel de avarias de equipamentos, que poderdo estar
associadas a problemas nas instalagGes elétricas do DEQB, sugere-se:
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v" Revisdo geral/manutencdo das instalagbes elétricas do DEQB, por forma a prevenir
anomalias em equipamentos, os quais podem levar a elevados custos de reparagdo.
Para além disso é garantida a segurancga das pessoas e instalagdes. Podera incluir:
e  (Caraterizagdo da estrutura, ocupagdo e organizagdo das instalagdes elétricas do
DEQB.
e  Teste de equipamento de protecdo e verificagdo da seletividade e coordenagdo das
protegdes elétricas
o Verificagdo da existéncia de identificagdo correta dos circuitos de cada quadro
elétrico do DEQB, e eliminar os que ja estdo desativados, inclusive a nivel do
equipamento.
e  Verificar a capacidade dos circuitos elétricos por laboratdrios, tendo em conta os
equipamentos instalados e futuras aquisi¢des.
9. Pintura de parte da parede do atrio do bloco A (junto ao QA3_A3).
10. Reparagdo da fissura de ligagdo do bloco central ao bloco B no piso 1 do bloco B)
11. Reparagdo do teto no topo da hotte do lab L6 (complementos de Andlise Instrumental) no piso 1
do bloco B.
12. Reforgo rede wi-fi e colocagdo de tomadas de rede.
13. Cobertura exterior a ligar o bloco central ao bloco A e B.
14. A escada de emergéncia do bloco B e do bloco A estd a degradar-se estando a necessitar de uma
decapagem e pintura geral.
15. Reparagdes de manutengdo a nivel de carpintaria no DEQB. Os trabalhos sdo essencialmente:
e  Afinagdo de portas de laboratérios que custam a fechar e colocagdo de anilhas em falta;
e  Afinagdo/colocacdo de dobradicas em portas de armarios de laboratério;
e Colagem de pelicula (melamina) em portas de armdario que estd descolada devido a
humidade;
e  Reparacgdo de cadeiras de anfiteatros.
16. Remodelagdo da rede de ar comprimido.

Equipamentos e consumiveis:

Este item agrupa equipamento/consumiveis necessarios ao funcionamento das UC. Salienta-se referir
que nos primeiros 7 meses de 2023 ndo foi possivel efetuar qualquer aquisicdo
(consumiveis/equipamento), mais em especial consumiveis, o que, em algumas UC, colocara em causa
o normal funcionamento das aulas praticas a partir de setembro de 2023.

Além de consumiveis, como reagentes, materiais de desgaste e equipamentos de valores inferiores a
5000 euros, todos estes componentes essenciais para o funcionamento dos cursos ministrados no
DEQB. O DEQB pretende garantir que os seus alunos tenham uma sdlida formagdo tedrica alicercada
numa forte componente pratica e, para isso, necessita atualizar os seus espacgos laboratoriais
nomeadamente, com equipamentos que permitam a realizagdo de trabalhos com aplicagdo de
tecnologias emergentes na area dos sistemas bioldgicos e metodologias analiticas. Propondo assim os
seguintes equipamentos para Laboratérios acima de 5000 euros:

Laboratdrios de Analise Instrumental:

® FTIR (espectrofotémetro infravermelho por Transformada de Fourier) iS5 com acessério de ATR —
26927€ (+iva)

* Nota: atualmente o FTIR existente encontra-se avariado sendo o custo de reparagdo elevado. E mais
vantajoso a aquisicdo de um novo equipamento. Este equipamento é de elevada importéancia devido a
sua versatilidade em analises quimicas.

® Espectrofotdmetro de Absorgdo Atémica de chama e/ou Cadmara de grafite iCE3300 — 34138,50€
(+iva).

Atualmente o existente encontra-se avariado.

Laboratério de Microbiologia e Laboratdrio de Tecnologias bioldgicas

® PCR em tempo real, modelo LINE-GENE 9600 PLUS (BIOER) — 24249¢€ (+iva)

e Termociclador de gradiente “multigene optimax” (BioER) — 4720€ (+iva)

e Ultracongelador de laboratdrio horizontal, modelo LAB11 (ELcold) — 4687 (+iva)

® 2 cuba de eletroforese vertical EVS1100-SYS (consorte) — 1504€ (+iva)

® Autoclave para esterilizagdo “Autester ST DRY PV” 18 Classe B, da marca J. P. Selecta — 4255€ (+iva)
® Mdquina de lavar material de laboratério, Série GW1160S, da marca SMEG — 6967€ (+iva)

® Esteriomicrocopio Binocular SFX 33 da marca OPTIKA — 319€ (+iva)

o Leitor de microplacas de fluorescéncia, modelo FLUOstar Omega, da marca BMG Labtech — 19360€
(+iva)

® Bio reator com sensores — 20000€ (+iva)

e Microcentrifuga Mini 1312 — 725€ (+iva)

Laboratérios de Materiais:
® Redmetro (+/-) 20000 €
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Laboratérios de Controlo Industrial:

e Densimetro portatil Mettler Toledo MET30330857 (medidor de densidade portatil para a industria
alimentar)

Valor em dezembro de 2021: 2 351,76 €

Laboratério de Computadores e Computagao (Sala QA2_S4)

O Laboratério de Computadores e Computagdo da apoio as atividades pedagogicas de ambito
computacional que ocorrem no Departamento de Engenharia Quimica e Bioldgica (DEQB). Isto é,
suporta a atividade pedagdgica referente a lecionagdo dos cursos de CTeSP em Andlises Quimicas e
Microbioldgicas, Licenciatura em Bioengenharia, Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial,
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica e Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial,
especificamente em UC que envolvem computagdo.

Necessidades de remodelagdo/reapetrechamento:

1. Substituicdo de PCs por maquinas mais recentes, de maior memdéria e processador mais rapido,
adequadas a desafios correntes. a. NUmero de maquinas necessarias: 21

b. Custo estimado: 16000 Euro

2. Aquisicdo de um servidor para gestdo de software préprio da drea de Engenharia Quimica e
Bioldgica.

a. Nimero de maquinas necessarias: 1

b. Custo estimado: 2000 Euro

3. Aquisi¢do de software de projeto para area de Engenharia Quimica e Biolégica em modelo de licenga
anual e correndo centralizadamente no servidor.

a. AspenPlus ou SuperProDesigner: 25 licengas

b. Custo estimado: 2500 Euro/ano

Necessidades relacionadas com meios audiovisuais no DEQB

2 videoprojetores Salas de aulas Substituicdo de videoprojectores obsoletos e necessidade de trocar
ldmpadas (custo de ldmpada elevado face ao custo de um novo)

1 Monitor (29" - UltraWide Full HD - IPS - AMD FreeSync)

Secretariado do DEQB
O secretariado do DEQB (Claudia) necessita de um monitor de maiores dimensdes do que esta
atualmente no DEQB. Por razdes de saude validadas pela medicina do trabalho.

Reforgo/atualizagdo da bibliografia referente a cursos ministrados no DEQB
Continuagdo de reforgo e atualizagdo da bibliografia de cursos ministrados no DEQ

Promover as Jornadas dos Departamentos e outros workshops de divulgacdo/formacdo para a
comunidade.
Promover comportamentos para uma maior consciéncia ecoldgica e civica.
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