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Acrénimos
A3ES Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
AE AssociagGes de Estudantes
AR Assembleia de Representantes
CET Curso de Especializagao Tecnoldgica
cpP Conselho Pedagdgico
CTC Conselho Técnico-Cientifico
CTeSP Curso Técnico Superior Profissional
DEC Departamento de Engenharia Civil
DEIS Departamento de Engenharia Informatica e de Sistemas
DGES Direcdo Geral de Ensino Superior
EA Equipa Auditora
GAE Gabinete de Apoio ao Estudante
GCD Gabinete de Comunicacgdo Digital
GIPA Gabinete de Insergao Profissional e Alumni
IPC Instituto Politécnico de Coimbra
ISEC Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
MBA Master of Business Administration

MOOC Massive Open Online Course

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PG Pds-Graduacdo
POC Programa Ocupacional
RAC Relatdrio de Atividades e Contas

RAIDES Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
RCAAP Repositdrios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal

RENATES Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

SIGQ Sistema Interno de Garantia da Qualidade
TC Termo Certo
Ti Termo Indeterminado
TP Tempo Parcial
UCs Unidades Curriculares
UOEs Unidades Organicas de Ensino
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1. INTRODUCAO

O Relatdrio de Atividades, referente ao ano civil de 2019, do Instituto Superior de Engenharia (ISEC), descreve as
atividades do ISEC relativamente a forma como decorreu o exercicio de 2019, sendo submetido a aprecia¢do da
Assembleia de Representantes, no cumprimento da alinea g), do artigo 239, dos Estatutos do ISEC.

A andlise da situacdo financeira do ISEC sé pode ser efetuada no conhecimento do seu enquadramento
institucional. O ISEC é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC). A sua situagdo econdmica
e financeira é, assim condicionada pela natureza e consisténcia das politicas emanadas quer da tutela, quer do IPC,

em que se insere, uma vez que as mesmas determinam, em grande medida, os limites da atividade do ISEC.
2. ENQUADRAMENTO
2.1 Dados Académicos

A evolugdo dos dados académicos dos cursos do ISEC, encontra-se transposta nos quadros seguintes. A informacdo
apresentada teve como base os dados RAIDES com data de referéncia de 31 de dezembro do respetivo ano civil. A
Informac3o relativa ao ano letivo 2019/2020 foi retirada da aplicagdo informética de gestdo académica (NONIO) pelo

gue deverdo ser considerados dados provisdrios.

2.1.1  Evolugdao do nimero de alunos inscritos

Total de Alunos Inscritos
Curso
09/10 ‘ 10/11 ‘ 11/12 ‘ 12/13 | 13/14 ‘ 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20

CTeSP em Automacdo, Robdtica e

30 50 65 75 73
Controlo Industrial
CTeSP em Andlises Quimicas e

16 35 46 59 56
Microbioldgicas
CTeSP em Construgdo Civil e Obras

4 2 - - 6
Publicas
CTeSP em Desenvolvimento WEB* 28 45 59 29 3
CTeSP em Instalagdes Elétricas e

19 11 31 19 5
Manutengdo Industrial*
CTeSP em Instrumentagdo Biomédica - - 25 46 55
CTeSP em Manutengdo Eletromecanica - 30 48 56 61
CTeSP em Protegao Civil - 14 20 31 28
CTeSP em Reabilitagdo Sustentdvel de

- - 9 9 1
Edificios*
CTeSP em Redes e Sistemas Informaticos 29 44 54 58 34
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CTeSP em Tecnologia e Gestdo

51 91 111 88 85
Automovel
CTeSP em Tecnologias e Programagdo de
28 49 57 28 8
Sistemas de Informagao*
Total Parcial 0 0 0 0 0 0 205 371 525 498 415
CET em Analises Quimicas e
- 24 24 - - - - -
Microbioldgicas
CET em Automacdo, Robdtica e Controlo
- 22 25 15 24 27 - - - - -
Industrial
CET em Construgdo Civil e Obras Publicas 23 25 19 9 21 - - - - -
CET em Construgdo e Administragdo de
- - 24 22 22 23 - - - - -
Websites
CET em Energia e Automagao 19 29 21 - 34 30 - - - - -
CET em Instalagdo e Manutengdo de
3 19 22 19 16 20 - - - - -
Redes e Sistemas Informaticos
CET em Instalagdes Elétricas e
28 20 24 - - - - -
Manutengdo Industrial
CET em Manutengdo Eletromecanica 29 32 26 - - - - -
CET em Tecnologia e Gestdo Automével 24 28 26 26 27 25 - - - - -
CET em Tecnologia e Programagéo de
- 21 19 16 21 - - - - -
Sistemas de Informagdo
Total Parcial 46 121 164 177 224 241 0 0 0 0 0
Bioengenharia - - - - - - - 10 36 55 91
Engenharia Bioldgica 220 209 204 161 126 108 93 57 37 26 17
Engenharia Biomédica-Bioeletronica
69 75 98 116 110 89 103 98 110 99 103
(Engenharia Biomédica)**
Engenharia Civil 433 398 402 318 229 166 117 84 83 87 83
Engenharia e Gestdo Industrial 110 134 153 142 138 128 128 118 124 122 118
Engenharia Eletromecanica 200 205 206 175 147 131 135 126 125 133 146
Engenharia Eletrotécnica 432 437 397 372 265 243 214 188 181 177 191
Engenharia Eletrotécnica Pds-Laboral 56 74 72 76 63 62 63 60 69 72 68
Engenharia Informatica 576 575 551 599 578 629 655 694 771 814 804
Engenharia Informatica (Curso Europeu) 47 43 38 53 58 57 57 56 54 62 69
Engenharia Informatica Pés-Laboral 58 77 72 110 98 97 117 122 134 147 148
Engenharia Mecanica 355 328 332 315 291 284 283 275 270 300 317
Engenharia Quimica 74 46 40 34 19 13 10 3 1 1 1
Gestdo Sustentavel de Cidades - - - - - - - - - 22 41
Total Parcial | 2630 2601 | 2565 | 2471 | 2122 2007 | 1975 | 1891 | 1995 2117 2197
Mestrado em Comércio Eletrénico 9 19 17 13 10 3 2 1 - -
Mestrado em Construgdo Urbana*** 68 71 80 52 - - - - - - -
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Mestrado em Eng.2 Eletrotécnica
(Automagdo e Comunicagbes em 54 74 82 94 73 92 80 130 57 56 59
Sistemas de Energia)****
Mestrado em Eng.2 Mecanica
(Equipamentos e Sistemas 70 66 65 67 53 74 94 125 90 69 70
Mecanicos)****
Mestrado em Engenharia Civil —
Especializagdo em Construgdo 30 70 79 65 45 30 27 21
Urbana***
Mestrado em Engenharia e Gestdo
16 36 62 72 71 64
Industrial
Mestrado em Informdtica e Sistemas 63 55 51 56 57 55 56 64 75 80 79
Mestrado Eng.2 Eletromecanica
(Instalagdes e Equipamentos em 44 37 31 21 18 14 16 43 16 18 7
Edificios) ****
Mestrado em Engenharia Quimica e
Bioldgica (Processos Quimicos e 5 24 31 30 22 25 20 9 5 - -
Bioldgicos)*****
Mestrado em Sistemas e Tecnologias da
33 25 19 4 4 2 - - - -
Informagdo para a Saude
Mestrado Instrumentagdo Biomédica - 9 12 24 25 29 27 18
Mestrado Mobilidade Elétrica e Sistemas
31 32 9 8 7 9 8 10 6 7
de Energia (Erasmus Mundus)
Total Parcial 304 400 416 395 327 388 405 513 385 354 325
Total 2980 3122 | 3145 | 3043 2673 2636 | 2585 | 2775 | 2905 2969 2937
Variagdo (%) | -5,8% 48% | 0,7% | -3,2% | -12,2% | -1,4% | -1,9% | 7,4% | 4,7% 2,2% -1,1%
Quadro 1: Evolugdo dos Alunos Inscritos
* curso com alunos inscritos em edi¢Bes anteriores uma vez que ndo abriu edi¢do de 2020-2021;
**no ano letivo 2016/2017, o curso alterou de designagao e de cédigo oficial;
*** no ano letivo 2012/2013, o curso alterou de designagdo e de cddigo oficial;
**** no ano letivo 2015/2016, o curso alterou de designacdo e de cédigo oficial;
***%** no ano letivo 2017/2018, o curso alterou de designacio e de codigo oficial.
2.1.2  Evolugdo do niimero de alunos inscritos por nacionalidade
Verifica-se um aumento do nimero de alunos com nacionalidade diferente da portuguesa.
Total de Alunos Inscritos
Nacionalidade 16/17 17/18 18/19 19/20
Portuguesa 2700 2826 2871 2813
Outras nacionalidades 75 79 98 124

Quadro 2: Evolugdo do N.2 de Alunos Nacionais/Internacionais
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2.1.3  Evolugdo do niimero do nimero de alunos inscritos no “Ano Zero” e “Unidades Curriculares

Independentes”

O numero de alunos inscritos em unidades curriculares independentes registou um ligeiro aumento, por seu lado

o numero de alunos inscritos “ano zero” registou um ligeiro decréscimo.

Total de Alunos Inscritos

10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Ano zero 67 92 72 71 76 75 88 83 59 56
Unidades Curriculares Independentes 191 182 134 159 148 124 122 113 95 112
Quadro 3: Evolugao dos Alunos Inscritos no Ano Zero e Unidades Curriculares Independentes
2.1.4  Evolugdo do niimero de matriculados
Matriculados 12 Vez (12 ano) 16/17 17/18 18/19 19/20

CTeSP em Anélises Quimicas e Microbioldgicas 22 30 24 30
CTeSP em Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial 30 30 29 29
CTeSP em Construgdo Civil e Obras Publicas - - - 6
CTeSP em Desenvolvimento WEB 28 30 - -
CTeSP em Instalagdes Elétricas e Manutengdo Industrial - 28 - -
CTeSP em Instrumentag¢do Biomédica - 25 24 23
CTeSP em Manutencgdo Eletromecanica 30 29 30 26
CTeSP em Protegdo Civil 14 10 22 11
CTeSP em Reabilitagdo Sustentavel de Edificios - 9 - -
CTeSP em Redes e Sistemas Informaticos 30 28 29 -
CTeSP em Tecnologia e Gestdo Automovel 51 58 29 27
CTeSP em Tecnologias e Programagéo de Sistemas de Informagdo 30 30 - -

Total 235 307 187 152

Quadro 4: Evolu¢do do nimero de matriculados nos CTeSP (antigos CET)
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Matriculados 12 Vez (12 ano)
Curso 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Bioengenharia - - - - 10 29 25 27
Engenharia Bioldgica 16 9 15 14 - - - -
Engenharia Biomédica-Bioeletrdnica (Engenharia
42 26 13 37 23 35 20 22

Biomédica)*
Engenharia Civil 30 15 15 11 4 15 18 19
Engenharia e Gestdo Industrial 36 21 31 33 26 27 29 28
Engenharia Eletromecanica 29 17 35 34 22 29 39 26
Engenharia Eletrotécnica 64 30 30 52 20 44 33 42
Engenharia Eletrotécnica Pés-Laboral 23 12 8 15 5 24 12 13
Engenharia Informatica 166 154 173 186 171 191 181 172
Engenharia Informética (Curso Europeu) 24 20 14 17 14 16 19 24
Engenharia Informatica Pds-Laboral 49 21 24 42 27 44 40 24
Engenharia Mecanica 71 54 72 76 65 75 82 65
Engenharia Quimica - - - - - - - -
Gestdo Sustentével de Cidades - - - - - 22 25

Total| 550 379 430 517 387 529 520 487

Quadro 5: Evolugdo do nimero alunos matriculados 1.2 vez nas Licenciaturas

* Nota: no ano letivo 2016/2017, o curso de Engenharia Biomédica passou a designar-se Engenharia Biomédica-Bioeletrénica

Matriculados 12 Vez (12 ano)

Curso 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Mestrado em Eng.2 Eletrotécnica (Automagdo e Comunicagdes em Sistemas
36 15 33 22 16 12 24 29

de Energia)
Mestrado em Comércio Eletrénico 2 - - - - - - -
Mestrado em Construgdo Urbana 1 - - - - - 10 -
Mestrado em Engenharia Civil - Esp. Construgdo Urbana 30 50 25 11 6 5 - 9
Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial - - 16 23 32 27 25 29
Mestrado em Eng.2 Mecanica (Equipamentos e Sistemas Mecanicos) 30 11 23 46 25 24 14 43
Mestrado em Informética e Sistemas 21 23 18 16 28 29 25 29
Mestrado Eng.2 Eletromecanica (Instalagdes e Equipamentos em Edificios) 5 4 6 5 6 5 3 -
Mestrado em Instrumentagdo Biomédica - 9 3 14 9 13 7 6
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica (Processos Quimicos e
Bioldgicos) s N ° K _ _ ) )
Mestrado em Sistemas e Tecnologias da Informagdo para a Saude - - - - - - - -
Mobilidade Elétrica e Sistemas de Energia (Erasmus Mundus) 9 8 7 8 8 10 6 7

Total 142 124 137 154 130 125 114 152

Quadro 6: Evolugdao do nimero matriculados 1.2 vez nos Mestrados
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Matriculados 12 Vez (12ano)
Total por oferta formativa 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
CET/CTeSP * 177 188 230 201 235 307 187 152
Licenciaturas 550 379 430 517 387 529 520 487
Mestrados 142 124 137 154 130 125 114 152
Totais 869 691 797 872 752 961 821 791
Quadro 7: Evolugdo do nimero de alunos matriculados TOTAIS: 1.2 vez
* Nota: no ano letivo 2014/2015, cessou a oferta formativa referente a CETs e iniciou a oferta formativa de CTeSPs
10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
Reg. Geral 515 460 295 235 261 294 314 380 367 376
Mud. Curso 56 75 37 31 36 18 18 30 25 15
Transf. 25 45 114 22 8 11 - - - -
T.C. Sup. 25 32 19 15 15 9 9 15 11 10
T. CET 37 41 54 65 84 155 30 11 9 6
T. CTSP - - - - - - - 59 72 42
>23 27 23 4 6 16 11 11 24 23 10
Reg. Especiais 9 3 3 5 10 19 5 10 13 10
Estudante Internacional - - - - - - - - - 18
Total 694 679 550 379 430 517 387 529 520 487
Quadro 8: Evolugdo do numero de alunos inscritos 1.2 ano, nas Licenciaturas
2.1.5 Evolugdo do numero de candidatos e das notas médias de entrada dos colocados
Ne Candidatos (18/19) N¢ Candidatos (19/20)
Regime Geral de Acesso (12 fase) H M Total H M Total
Bioengenharia 30 56 86 40 65 105
Engenharia Biomédica-Bioeletrdnica 18 32 50 23 17 40
Engenharia Civil 21 4 25 21 4 25
Engenharia e Gestdo Industrial 61 44 105 75 45 120
Engenharia Eletromecanica 69 7 76 67 2 69
Engenharia Eletrotécnica 113 9 122 99 4 103
Engenharia Eletrotécnica Pds-Laboral * * 5 * * 1
Engenharia Informatica 537 63 600 586 64 650
Engenharia Informatica (Curso Europeu) 54 10 64 86 9 95
Engenharia Informatica Pés-Laboral 69 5 74 65 9 74
Engenharia Mecanica 191 24 215 177 15 192
Gestdo Sustentdvel das Cidades 32 10 42 33 17 50
Totais 1178 281 1464 1272 251 1524

Quadro 9: Numero de Candidatos (1.2 fase) — Licenciaturas

Nota: Informagdo disponibilizada no website da DGES.

(*) Informagdo ndo disponivel.
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Nota média de entrada

Curso 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 |15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Bioengenharia - - - - - 120,2 | 117,4 | 116,2 | 113,21
Engenharia Bioldgica 133 123,6 119,3 124,9 | 148,7 * * * *
Engenharia Biomédica/Engenharia Biomédica-

166,1 150,7 | 123,6 | 1151 | 114,6 | 108,1 | 113,6 | 111,0 | 115,8

Bioeletrdnica ***
Engenharia Civil 131,8 110,8 ** ** ** ** ** ** 129,2
Engenharia e Gestdo Industrial 137,7 128,7 120 117,7 113 | 123,5 | 138,8 | 131,5 | 133,6
Engenharia Eletromecanica 135 110,6 133,8 121,6 117 | 113,6 | 111,6 | 111,0 | 117,4
Engenharia Eletrotécnica 129,7 110 118,5 | 131,3 | 122,2 | 114,5 | 114,9 | 114,3 | 108,7
Engenharia Eletrotécnica Pés-Laboral 119,2 111,9 ** ** ** ** ** ** **
Engenharia Informatica 135,7 | 108,3 97 105,4 | 126,2 | 126,9 | 131,5 | 125,6 | 131,5
Engenharia Informética (Curso Europeu) 132 129,7 114,7 121,7 | 102,2 | 116,9 | 126,1 | 111,9 | 121,5
Engenharia Informética Pds-Laboral 1219 114,5 ** ** 102,7 | 112,6 | 121,6 | 118,1 | 120,7
Engenharia Mecdnica 134,8 | 122,6 | 116,6 | 117,1 | 112,7 | 109,9 | 104,2 | 108,4 | 109,5
Engenharia Quimica 128,5 * * * * * * * *
Gestdo Sustentdvel das Cidades **** - - - - - - - 117,5 | 102,0

Quadro 10: Evolugdo das notas médias de entrada (1.2 fase) — Licenciaturas

(*) Nao foram disponibilizadas vagas para estes cursos, nos anos letivos referenciados.

(**) N3o houve entrada de alunos.

(***) No ano letivo 2016/2017, o curso de Engenharia Biomédica passou a designar-se Engenharia Biomédica-Bioeletrdnica.

(****) Curso iniciou apenas no ano letivo 2018/2019
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2.1.6  Evolugdo do numero total de Diplomados

A informacgdo apresentada tem por base os dados estatisticos RAIDES com data de referéncia de 31 de dezembro
do respetivo ano civil. A Informacdo relativa ao ano letivo 2019/2020 foi retirada da aplicagdo informatica de

gestdo académica (SIGES) pelo que deverdo ser considerados dados provisorios.

Diplomados
Curso 09/10 ‘ 10/11 ‘ 11/12 ‘ 12/13 ‘ 13/14 ‘ 14/15 ‘ 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19
CTeSP em Analises Quimicas e Microbioldgicas 12 9 29
CTeSP em Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial 8 14 20
CTeSP em Construgao Civil e Obras Publicas 2 - -
CTeSP em Desenvolvimento Web 5 10 16
CTeSP em Instalagdes Elétricas e Manutengdo Industrial 5 2 4
CTeSP em Instrumentagdo Biomédica - - 8
CTeSP em Manutengdo Eletromecanica - 9 16
CTeSP em Protegdo Civil - 8 1
CTeSP em Reabilitagdo Sustentdvel de Edificios - - 5
CTeSP em Redes e Sistemas Informaticos 10 7 12
CTeSP em Tecnologia e Gestdo Automovel 21 25 19
CTeSP em Tecnologia e Programacdo de Sistemas de Informagdo 10 16 11
Subtotal 73 100 141
Variagdo (%) 37,0% 41,0%
Bioengenharia - - - - - - - - - 3
Engenharia Bioldgica 37 24 29 27 25 18 17 12 8 3
Engenharia Biomédica-Bioeletrénica (Engenharia Biomédica)* 15 15 18 18 31 19 23 16 28 12
Engenharia Civil 43 61 50 52 58 37 31 13 11 13
Engenharia e Gestdo Industrial 9 14 23 15 24 21 22 15 15 25
Engenharia Eletrotécnica Pds-Laboral - 3 8 6 8 8 3 3 4 11
Engenharia Eletromecanica 20 39 41 29 27 24 17 23 16 17
Engenharia Eletrotécnica 34 58 62 74 52 52 36 39 30 26
Engenharia Informética 50 51 61 72 48 58 47 67 58 98
Engenharia Informatica (Curso Europeu) 1 - 1 6 2 4 3 3 3 4
Engenharia Informatica Pds-Laboral - - 3 13 7 7 8 11 2 6
Engenharia Mecénica 48 57 53 48 47 60 45 45 28 45
Engenharia Quimica 7 3 6 8 1 3 5 2 - -
Subtotal | 264 325 355 368 330 311 257 249 203 263
Variagdo (%) | -2,2% | 23,1% | 9,2% | 3,7% | -10,3% | -5,8% | -17,4% | -3,1% | -18,5% | 29,6%

Quadro 11: Evolugdo do numero total de Diplomados CTeSP e Licenciaturas

* Nota: no ano letivo 2016/2017, o curso de Engenharia Biomédica passou a designar-se Engenharia Biomédica-Bioeletrénica
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Diplomados
Curso 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica
(Automagdo e Comunicages em Sistemas de 9 15 19 19 22 17 77 18 10
Energia)
Mestrado em Biomédica - - - - 1 5 - - -
Mestrado em Comeércio Eletrénico - - - - 3 2 1 1 -
Mestrado em Engenharia Civil - Esp.
7 11 17 37 17 18 13 7 8
Construgdo Urbana
Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial - - - - - - 7 11 18
Mestrado em Engenharia Mecénica
10 15 11 7 26 17 59 27 16
(Equipamentos e Sistemas Mecanicos)
Mestrado em Informatica e Sistemas 7 13 6 5 11 10 11 6 12
Mestrado em Engenharia Eletromecanica
7 7 2 10 1 3 31 1 4
(Instalagdes e Equipamentos em Edificios)
Mestrado em Instrumentagdo Biomédica - - - - - - 8 7 6
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica
1 7 11 6 10 6 5 5 -
(Processos Quimicos e Bioldgicos)
Mestrado em Sistemas e Tecnologias da
- - 7 2 2 - - - -
Informagdo para a Saude
Mobilidade Elétrica e Sistemas de Energia
(Erasmus Mundus)
Subtotal 41 68 73 86 93 78 212 83 74
Quadro 12: Evolugao do nimero total de Diplomados Mestrado
Total* (CTeSP + Licenciatura + Mestrados) 366 423 441 416 404 335 534 386 478
Total** (CET + CTeSP + Licenciatura +
402 600 529 577 611 336 534 386 478

Mestrados)

Variagdo (%) | 28,0% 49,3% | -11,8% 9,1% 5,9% -45,0% | 58,9% | -27,7% 23,8

Quadro 13: Evolugdo do niimero total de Diplomados
Nota: * os valores apresentados ndo refletem ja a oferta formativa de CET, uma vez que esta cessou no final do ano letivo de 2014/2015.
** os valores incluem, a titulo indicativo, o total de diplomados de CETs, retirado de relatérios de atividades e contas de anos anteriores, para

enguadramento do total efetivo de diplomados da institui¢do, nesses anos letivos.
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2.1.7 Abandono Escolar
N° de alunos alu':[;geem
" dunos | aue e | yago s | *outas e | toad | et
Designagao do ciclo de estudos : ue situacées TOTAL otal de axade abandono
gnac renovaram | requerimento presc?'everam dg alunos abandono | escolar (%)
matricula | no decorrer do abandono inscritos | escolar (%) | -ano letivo
ano letivo ** escolar anterior
(1° ciclo) (a) (c) (d) (e) (a+c+d+e)
Engenharia Bioldgica 4 0 2 0 6 17 35,3% 16,2%
Bioengenharia 7 0 2 0 9 91 9,9% 25,0%
E haria Biomédica/E hari
ngenharia Biomédica/Engenharia 6 0 1 0 7 103 6,8% 5,5%
Biomédica-Bioeletrdnica
Engenharia Civil 12 2 1 0 15 83 18,1% 13,3%
Engenharia e Gestdo Industrial 0 3 0 12 118 10,2% 17,7%
Engenharia Eletromecanica 0 6 0 13 146 8,9% 17,6%
Engenharia Eletrotécnica 21 1 7 0 29 191 15,2% 22,1%
Egss:ar:ana Eletrotécnica - Regime Pds- 13 0 1 0 14 68 20,6% 23.2%
Engenharia Informatica 80 4 47 0 131 804 16,3% 16,6%
Engenharia Informatica - Regime Pés-
L;gs:alar|a nformética - Regime Pds 27 1 4 0 32 148 21,6% 26,1%
EEE::Sj;ia Informatica (Curso 1 0 3 0 15 69 21,7% 22.2%
Engenharia Mecanica 18 14 0 34 317 10,7% 14,8%
Engenharia Quimica 0 0 0 1 - -
Gestdo Sustentavel das Cidades 6 0 6 41 14,6% -
Total 323
Quadro 14: Numeros de abandono escolar, em Licenciaturas, em 2019
N° de alunos N° de alunos
N° alunos | que anularam A — Taxa de
Designagao do ciclo de estudos GUERED | [EHTELR Py situagdes de TOTAL Ne total de Taxa de abandono
renovaram | requerimento abandono alunos abandono | escolar (%)
matricula | no decorrer do escolar inscritos escolar (%) | -ano letivo
ano letivo ** anterior
(2° ciclo) (@) (c) (e) (atcte)
Comércio e Correio Eletrénico 0 0 0 0 0 - -
Engenhar~|a Civil - Especializagdo em 3 0 0 3 27 14,3% 26,7%
Construgdo Urbana
Engenharia e Gestdo Industrial 11 1 0 12 64 18,8% 23,6%
Engenharia Eletromecanica,
especializagdo em InstalacGes e 3 0 0 3 7 42,9% 25,0%
Equipamentos em Edificios
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 11 1 0 12 59 20,3% 14,0%
Engenharia Mecanica 6 1 0 7 70 10,0% 7,8%
Informatica e Sistemas 12 1 0 13 79 16,5% 21,3%
Processos Quimicos e Bioldgicos 1 0 0 1 0 - -
g/ilsz;créz:;?:aem Instrumentagao ) 0 0 ) 18 11,1% 13,8%
Mobilidade Elétrica e Sistemas de ) ) ) 0 7 ) )
Energia (Erasmus Mundus)
Total 53

Quadro 15: Numeros de abandono escolar, em Mestrados, em 2019
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Totais
Curso 09/10 10/11 11/12 | 12/13 | 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 | 18/19

Engenharia Bioldgica 27 31 24 37 20 17 17 9 6 6
Bioengenharia - - - - - - - - 9 9
siomética Sostnicse S I A A T N A I A
Engenharia Civil 83 79 55 82 64 37 23 15 11 15
Engenharia e Gestdo Industrial 7 14 20 27 15 22 22 15 22 12
Engenharia Eletromecanica 34 34 22 26 33 22 23 19 22 13
Engenharia Eletrotécnica 81 67 86 44 59 42 43 39 40 29
Engenharia Eletrotécnica Pds-Laboral 10 19 18 23 23 17 15 14 16 14
Engenharia Informatica 161 117 139 95 123 128 127 104 128 131
Engenharia Informdtica (Curso Europeu) 9 20 18 12 9 18 16 27 12 32
Engenharia Informatica Pés-Laboral 6 14 27 24 28 29 25 18 35 15
Engenharia Mecanica 61 59 43 50 44 38 52 56 40 34
Engenharia Quimica 9 8 5 3 8 1 2 - - 6

Total Parcial 493 473 463 430 437 379 372 325 347 323
gﬂoiitgi?czsﬁgsA:;og:;iﬁai de Energia 9 16 15 9 18 > 2 ) ) )
Mestrado em Comércio Eletrénico - 1 2 4 3 2 1 - - -
gﬂoissttrfudc(;sndrir;iznhana cvil- 10 19 13 15 10 16 8 7 8 3
:\:gztsrta;ic;T em Engenharia e Gestdo ) ) ) ) ) 5 4 12 17 12
Mestrado em Engenharia Eletromecanica - - - - - 2 - - 4 3
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica - - - - - 13 12 12 8 12
Mestrado em Engenharia Mecanica - - - - - 4 16 3 7 7
mZzgr:i(igsem Equipamentos e Sistemas 15 78 20 15 14 ) ) ) ) )
Mestrado em Informatica e Sistemas 18 22 12 10 15 9 11 9 16 13
Cauipamentos om Edficos 0 | 12 | B 8] 6 | - |3 | 2 | - |-
Mestrado em Instrumentacdo Biomédica - - - - - 1 3 - 4 2
g/ilzlsét;?cdoc;em Processos Quimicos e 1 ) ) ) 1 1 6 1 ) )
nomagiopaaseide oo | |2 | s fe e 1| ] - - |
Mobilidade Elétrica e Sistemas de ) ) ) ) 8 ) ) ) ) )
Energia (Erasmus Mundus)

Total Parcial 63 100 85 67 81 59 66 46 64 53

Total 556 573 548 497 518 438 438 371 411 376
Variagdo (%) - 3,1% -4,4% | -9,3% 4,2% -15,4% 0,0% -15,3% | 10,8% | -8,5%

Quadro 16: Evolugdo de nimeros de abandono escolar, em Licenciaturas e Mestrados, em 2019
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2.2 Dados de Recursos Humanos

2.2.1  Pessoal Docente
Categoria 2017 2018 2019 Variagao (%)
(1] (2] (3] (4] [(4)-(3)1/13]
n ETI n ETI n ETI n ETI
Prof. Coordenador 26 26 26 26 26 26 0,0% 0,0%
Prof. Coordenador Convidado 0 0 0 0 0 0 - -
Professor Adjunto 113 | 113 111 | 111 | 112 | 112 0,9% 0,9%
Professor Adjunto Convidado 10 7,6 10 5,8 14 8,5 40,0% 46,6%
Assistente 0 0 1 1 1 1 0,0% 0,0%
Assistente Convidado 52 24,1 56 26,4 77 30,9 37,5% 17,0%
Total‘ 201 ‘ 170,7 ‘ 204 ‘ 170,2 ‘ 230 ‘ 178,4 ’ 12,7% | 4,8%
Quadro 17: Pessoal Docente por Categoria
Tl TC TP 90% TP 60% TP 50% TP 40% TP 30% TP 20% Totais
Categoria N¢ N¢ N¢ N2 N2 N2 N2 Ne N2
ETI ETI ETI ETI ETI ETI ETI ETI ETI
Efect Efect Efect Efect Efect Efect Efect Efect Efect
Professor Coordenador 26 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26
Professor Coordenador
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Convidado
Professor Adjunto 111 | 111 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 112
Professor Adjunto
0 0 2 2 4 3,6 2 1,2 0 0 1 0,4 3 0,9 2 0,4 14 8,5
Convidado
Assistente 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Assistente Convidado 0 0 6 6 0 0 0 0 23 |115| 10 4 18 5,4 20 4 77 30,9
Total | 138 | 138 9 9 4 3,6 2 1,2 23 |115| 11 (44| 21 6,3 22 4,4 | 230 | 178,4

Quadro 18: Pessoal Docente por Regime de Contratagdo

16 de 46

Modelo 103_02
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE




isec

Engenharia

Grau Académico 2016 2017 2018 2019 Variagdo (%)
(1] (2] (3] (4] (5] [(5)-(4)1/14]
Doutor 94 102 106 126 18,9%
Mestre 60 67 72 71 -1,4%
Licenciado 24 32 26 33 26,9%
Bacharel 0 0 0 0 -
Outros 0 0 0 0 -
Total 178 201 204 230 12,7%
Quadro 19: Pessoal Docente por Habilitagao
2.2.2  Pessoal Nao Docente
Categoria 2016 2017 2018 2019 Variacdo %
(1] [2] B3] [4] [5] [5]-[41/14]
Secretario 1 1 1 1 0,0%
Técnico Superior 28 29 30 29 -3,3%
Especialista Informatico 5 5 5 5 0,0%
Técnico de Informatica 3 3 3 4 33,3%
Coordenador Técnico 2 2 2 2 0,0%
Encarregado Operacional 1 1 1 1 0,0%
Assistente Técnico 20 19 19 17 -10,5%
Assistente Operacional 17 16 16 22 37,5%
Total 77 76 77 81 5,2%

Quadro 20: Pessoal Docente por Categoria

Grau Académico 2019
Doutor 1
Mestre 7
Licenciado 30
Bacharel 0
Outros 43
Total 81

Quadro 21: Pessoal Ndo Docente por Habilitagdo
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Categoria Posicionamento Categoria Posicionamento Diferenca Numero Estado
Atual Remuneratério Nova Remuneratdrio Vagas
Assistente NROO8 Técnico de Informatica, Escaldo 1 302,09€ 1 Mobilidade
Técnico Grau 1, Nivel 1 (indice 332) transita para 2020
Técnico NR15 Técnico de Informética, Escaldo 1 240,03€ 1 Mobilidade
Superior Grau 1, Nivel 1 (indice 420) transita para 2020
Assistente NR006.1 Técnico Superior NRO11 233,43€ 1 Mobilidade
Técnico transita para 2020
Assistente NROO5 Técnico Superior NRO11 312,38€ 1 Mobilidade
Técnico transita para 2020
Assistente NROO1 Assistente Técnico NROO5 48,06€ 1 Mobilidade
Operacional transita para 2020
Total 1135,99€ 5

Quadro 22: Mobilidades Intercarreiras de Pessoal Ndao Docente

Mantem-se em decurso o procedimento concursal para contratagdo de trés Assistentes Técnicos, tendo o nimero

sido alterado para quatro vagas, assim como a formalizacdo de candidaturas a medida Contrato Emprego —

Insercdo, do Instituto do Emprego e Formagao Profissional.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Apresenta-se em seguida um resumo dos objetivos macro da instituicdo e das atividades pela instituicdo e

respetivos servicos no sentido de os alcancar.

3.1 Objetivos e metas alcangadas

Com a entrada da atual equipa na Presidéncia, em Novembro de 2017, foram alterados os eixos prioritarios e os

objetivos estratégicos, do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.

Eixos Prioritarios

e Investigacdo, Criacdo e Transferéncia de Conhecimento

® Ensino

® Pessoas

e Cooperagdao com Empresas e Outras Instituicdes

e Cooperagao com Instituigdes de Ensino Superior

e Recursos Financeiros

¢ Equipamentos e Infraestruturas

¢ Cidadania, Cultura e Desporto

Objetivos Programaticos

1- Organiza¢do e Motivacdo

2- Cooperagdo Externa
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3.2 Objetivos de Servigos

Objetivo Estratégico Agao Indicadores Supervisdo Resultados
Criar oferta de MOOC N2 de MOOC Presidéncia Acdo ndo colocada em
pratica.
Implementar cursos livres | N2 de cursos livres Presidéncia 1

Diversificar a oferta formativa

gratuitos para aquisicdo de
competéncias transversais

implementados

Reforgar a mobilidade de
alunos (interna, nacional e
internacional)

‘soft skills’

Criar novos CTeSP que | N2 de novos CTeSP Coordenagdo de N&o foi criado nenhum novo
respondam as atuais CTeSPs CTeSP no ano de 2019
necessidades de mercado

Promover a mobilidade - N2 de agles realizadas RelagGes Cf. Quadro 24

internacional através de agdes
de sensibilizagdo

- N2 de alunos em
mobilidade

Internacionais

Estabelecer novas parcerias
internacionais

N2 de parcerias
estabelecidas

Relagbes
Internacionais

Cf. Gestdo de Acordos de
Cooperagao Internacional
(pagina 25)

Estabelecer protocolos com
empresas para estagios de
curta duragdo — Programa ISEC
Training@Enterprises

N¢ de protocolos
formalizados

Presidéncia

O Programa ndo chegou a
ser implementado

Promover a mobilidade
interna entre ciclos de
estudos

N2 de alunos que
transitam entre ciclos de
estudos

Conselho Pedagégico

CTeSP -> Licenciatura: 87
alunos

Licenciatura -> Mestrado: 58
alunos

Objetivo Estratégico

Agdo

Indicadores

Supervisdo

Resultados

Melhorar a visibilidade da
Coimbra Engineering Academy

Criar novos cursos de curta
duragdo, pos-graduagdes e
MBAs orientados para as
necessidades da industria

N2 de cursos criados

ACADEMIA/CTC

5 (superado)

Promover eventos
(congressos, seminarios, open
days, workshops) em dreas
relevantes para a industria,
enquadrados com a oferta
formativa da Academia

N2 de eventos promovidos

ACADEMIA/GIRP

4 (superado)

Monitorizar a captagdo de
alunos por parte de entidades
parceiras, em resultado da

Produgdo de relatério

ACADEMIA/SGAP

(*) Agdo
passou para
ser acompanhada

atuacdo da Academia pelo GIPA
Objetivo Estratégico Agdo Indicadores Supervisdo Resultados
Frequéncia de agdes de N2 de agdes de formagado GTMI Realizado
formagdo nas areas de realizadas
resolugdo de conflitos, gestdo
Formagéo dos colaboradores e otimizagdo de tempo e
especializagdes na area da
intervengdo (quotidiana).
Aumentar os recursos Alocagdo de mao-de-obra nas N2 de novas pessoas GTMI Areas de projeto - Ndo
humanos do servigo areas de projeto, serralharia e alocadas Realizado; Serralharia - Ndo
jardinagem. Realizado; Jardinagem -
Realizado.
Aumentar meios de Alocar meio de transporte N2 de viaturas alocadas GTMI N3o Realizado
mobilidade (transporte) de (automovel) para o servigo de
materiais e bens modo a ser possivel: ir as lojas
fazer encomendas, levantar
materiais, combustivel, entre
outros.
Aquisi¢do de plataforma Aquisi¢do de equipamento GTMI N3o Realizado
elevatdria para responder a
necessidade de realizagdo de
trabalhos em altura
Executar trabalhos em altura Formagdo para manobrador N2 de formagdes GTMI N3do Realizado

do equipamento

realizadas
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Substitui¢do da iluminagdo de Execugdo de empreitada GTMI Realizado
exterior do campus
Reparagdo do sistema de Execugdo de empreitada GTMI N3o Realizado
para-raios
Reparagdo da fachada sul do Execugdo de empreitada GTMI N3o Realizado
edificio do auditério
Pintura da envolvente exterior | Execugdo de empreitada GTMI N3o Realizado
dos edificios Gerais, DEC e
Administrativo
Aumento da seguranga do Execugdo de empreitada GTMI N&o Realizado
Melhorar infraestruturas perimetro exterior, com
exteriores recurso a substitui¢do parcial
da atual vedagdo em rede
para palicada
Ampliagdo do Laboratério de Execugdo de empreitada GTMI Em curso
Mecanica Automovel
Remarcagdo e quantificagdo Execugdo de GTMI N&o Realizado
dos lugares de tarefa/empreitada
estacionamento do campus
Execugdo de escadas de Execucdo de GTMI N&o Realizado
acesso exterior as coberturas tarefa/empreitada
dos edificios
Intervengdo em espago Execugdo de empreitada GTMI N&o Realizado
destinado a integragdo do
Data Recovery
Intervengdo no DEIS para Execugdo de empreitada GTMI Realizado
criagdo de sala de
reunides/projeto, gabinete de
funcionario (assistente
operacional)
Instalagdo de aparelhos de Execugdo de empreitada GTMI Em Curso
Melhorar infraestruturas climatizagdo
interiores Substituicdo da caixilharia do Execugdo de empreitada GTMI N3o Realizado
sagudo (patio interior) do DEC
Adequacdo do espago do Execugdo de empreitada GTMI N3do Realizado
polivalente a realizagdo de
eventos
Objetivo Estratégico Agdo Indicadores Supervisdo Resultados
Consolidagdo do Backbone a N2 de ligagdes concluidas. SGIT
73%
10Gb.
Criagdo de ligagBes Ne de ligagdes concluidas SGIT
redundantes do Backbone a 1 100 %
Gb.
Reforcar a Infraestrutura Aumento da cobertura e N2 de pontos de acesso SGIT
de rede. capacidade da rede sem fios. instalados. 50 %
Disponibilizagdo de uma Disponibilizagdo do servigo SGIT
ligagdo a internet redundante,
via operaer d? . Em Curso
telecomunicagGes comercial.
Aumentar a Segurancga Dotar o Data Center de uma N2 soluges instaladas SGIT 50 % (foram realizados dois
Informatica solugdo de Firewall. POCs com solugdes da
Checkpoint e da Palo Alto)
Construgdo de uma sala Salas construidas SGIT
técnica para albergar as
solugbes de backup e de alta Em Curso
disponibilidade.
Promover Solugdes de Aumento da capacidade de N2 de Terabytes SGIT
- s ) - 100 %
continuidade de negdcio (BC) armazenamento em rede. disponibilizados
Manutengdo / Implementacdo | N2 de servigos SGIT
de solugGes redundantes que redundantes 95 %

garantam a alta
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disponibilidade dos servigos
de Infraestrutura.

Manutengdo / Implementagdo
de solugGes de Alta
Disponibilidade (HA) em:
Correio Eletrénico, Bases de
Dados, Alojamento Web,
Partilha de Ficheiros.

N2 de servigos
redundantes

SGIT

100 %

Renovagdo do servigo de
garantia / suporte das
solugdes de armazenamento,
processamento e rede do
Data Center.

N2 de equipamentos em
garantia

SGIT

Em Curso

Modernizar o parque
informatico

Renovagdo dos equipamentos
informaticos das salas de aula
que se encontrem
desatualizados.

N2 de equipamentos
renovados.

SGIT

0%

Renovagdo dos equipamentos
informaticos dos servigos e
6rgdos de gestdo que se
encontrem desatualizados.

N2 de equipamentos
renovados

SGIT

100 %

Realizar um estudo
comparativo entre uma
solugdo de postos de trabalho
tradicionais, vulgo
computadores normais, vs a
atualizagdo da solugdo atual
de postos de trabalho virtuais,
para uma solugdo com uma
performance igual ou superior
aos computadores
tradicionais.

N2 de estudos realizados

SGIT

100 %

Dotar o ISEC de capacidade
para fornecer servigos a
comunidade (intra e extra
IPC/ISEC)

Criagdo de Servigos de
alojamento web.

Disponibilizagdo do servigo

SGIT

0%

Criagdo de Servigos de
alojamento de servidores
fisicos.

N2 de U’s disponibilizados
em Bastidor

SGIT

100 %

Criagdo de Servigos de
alojamento de servidores
virtuais.

Disponibilizagdo do servigo

SGIT

0%

Promogdo da melhoria das
condigdes de trabalho do SGIT

Reorganizagdo da sala do
SGIT, de acordo com as
melhores praticas no que diz
respeito a questdes
ergonomicas e de saude no
trabalho.

Otimizagdo do espago

SGIT

73%

Formagéo dos colaboradores

Manter os conhecimentos
atualizados sobre as mais
recentes tecnologias /
solugdes tecnoldgicas.

N¢ de agdes de formagado
frequentadas

SGIT

100 %

Quadro 23: Objetivos de Servigos
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3.2.1 Outros Servicos

Relacdes Internacionais

O Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) tem como principal missdo promover a cooperagdo do ISEC e suas
areas de engenharia, com um conjunto cada vez mais alargado de instituicdes de ensino superior, que se afirmam
a nivel europeu e internacional pela qualidade do seu ensino.

Areas de Intervencio:

1. Gestdo de Mobilidades: Estudantes (Estudos e Estagio), Docentes e Ndo-docentes (OUT e INC)
Apoio ao Desenvolvimento de Projetos/Parcerias Internacionais
Gestdo de Acordos de Cooperagdo Internacional

Dinamizag¢do e Apoio de Iniciativas de Promogdo da Vertente Internacional

LA

AcBes de Marketing Destinadas a IES/Estudantes Estrangeiros

Gestao de Mobilidades

Durante o ano de 2019, registaram-se 165 mobilidades de estudantes, 158 com parceiros europeus e
internacionais, envolvendo 88 IES parceiras, de 19 Paises: Bélgica, Brasil, Bulgaria, China, Republica Checa, Estdnia,
Franca, Alemanha, Grécia, Hungria, Italia Lituania, Poldnia, Roménia, Arabia Saudita, Eslovaquia, Espanha, Turquia

e Reino Unido.

PAIS ORIGEM SMS/SMT INC SMS/SMT OUT STAINC STA OUT STTINC STTOUT
Bélgica 1 2 1 1 1
Brasil

rasi - 3
Bulgaria 1 9
Chi

ina 1
Republica Checa 6 10 1
Estonia 1
Franca 7 1 1 1 1
Alemanha 1 1
Grécia 1 1
Hungria 1
Itdlia 6 1 1
Litudnia 8 1 3
Poldnia 24 26 4 2 5 1
Roménia 8 6 3

Ardbia Saudita

Eslovaquia 1
Espanha 38 1 8 3
T ;
urquia 58 1 5 2 5 2
Reino Unido
TOTAIS 165 47 23 25 20 8

Quadro 24 — Intercambio em 2019 - Mobilidades de Alunos (ST), Docentes (STA) e Ndo-docentes (STT), OUT/INC
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Apoio ao Desenvolvimento de Projetos/Parcerias Internacionais

O ISEC integra os Projetos Erasmus Mundus Master “Erasmus Mundus Joint Master Degree in Sustainable
Transportation and Electrical Power Systems”, o “Master Degree in Electrical Energy Conversion and Power
Systems” em parceria e colaboragdo com 3 IES Europeias (Universidad de Oviedo, University of Nottingham e
University of Rome La Sapienza), e o Projeto do Curso Europeu de Informatica, em parceria com 6 IES também da
Europa (Université Francois Rabelais de Tours/Blois, Universidad de Burgos, Hamburg University of Applied
Science, Université de Lorraine — Metz, West University of Timisoara, University Ca’ Foscari of Venice e Turku
University of Applied Sciences).

Neste dmbito, verificou-se em 2019, a realizagdo de intercdmbio OUT/INC de docentes para leciona¢do e alunos

para prossecucdo de estudos.

Nome do Projeto

Erasmus Mundus Joint Master
Degree in Sustainable
Transportation and Electrical
Power Systems

Master Degree in Electrical
Energy Conversion and Power
Systems

European Computer Science

Investigagdo “Adaptagdo
Automatica do Passo do Robd
Humanoide para Diferentes
Coeficientes de Atrito do
Rob6-Chdo”

Cddigo do Projeto

Programa Europeu
(EAC/A04/2015) Erasmus
Mundus Joint Master
Degree, REF 574442-EPP-
1-2016-1-ES-EPPKAI-JMD-
MOB

ID-29782-1C-3-98-
DE - ERASMUS CDI-5

(PTDC/EEIAUT/
5141/2014), pelo ISR-
Coimbra.

Acordo de Parceria
Portugal 2020 - Programa
Operacional
Competitividade e

InstituicGes parceiras

Polytechnic Institute of
Coimbra (ISEC), University of
Nottingham (England),
University of Rome La
Sapienza (Italy)

Colaboragdo em Ensino
desde 2011 - Polytechnic
Institute of Coimbra (DEE -
ISEC), University of
Nottingham (England),
University of Rome La
Sapienza (Italy)

Polytechnic Institute of
Coimbra (ISEC) (Portugal);
University of Applied Sciences
of Turku (Finland); University
of Applied Sciences Hamburg
(Germany); University
Frangois Rabelais of Tours
(Campus of Blois — France);
University of Burgos (Spain);
University of Metz (France);
West University of Timisoara
(Romenia); Universita Ca'
Foscari Venezia (italy)

Polytechnic Institute of
Coimbra, Kochi University of
Technology Japan, Aveiro
University, Mihailo Pupin
Institute of Serbia

Instituicdo
Coordenadora

University of Oviedo

University of Oviedo

Hamburg University of
Applied Sciences

Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia

Area

Eng.
Eletrotécnica

Eng.
Eletrotécnica

Eng.
Informatica

Eng.
Eletrotécnica
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) L ) . ) Instituicdo .
Nome do Projeto Cddigo do Projeto InstituicGes parceiras Area
Coordenadora
Internacionalizagdo
(POCI) - Compete2020
Curso “Distribution System HEI-Ecole des Hautes Etudes Eng.
Reliability Assessment d'Ingénieur de Lille, France Electrotécnic

Alunos do curso: MSE-Smart

Cities a
Associazione di
Work Related activities App KA2 Strategic Partnership Promozione Sociale Eng. Civil
for Youth for Youth .
Futuro Digitale
AIDA2020 - A
020 - Advanced ISEC - Membro de Fisica e
European Infrastructures for - . -
colaboragéo internacional Matematica
Detectors at Accelerators
SHiP - Search for Hidden ISEC - Membro de Fisica e
Particles colaboragéo internacional Matematica
HADES - High Acceptance ISEC - Membro de Fisica e
Spectrometer colaboragdo internacional Matematica
Quadro 25 - Projetos/Parcerias Estratégicas Erasmus+
) _ ) . . ) Instituicdo .
Nome do Projeto Cédigo do Projeto Instituicdes/Paises parceiras Area
Coordenadora
University of Technology in
Bratislava; Gazi University;
Czech Technical University in
Prague; Plovdiv University;
) (RULES_MATH) (PROJECT Spanish National Research . ) .
e Y g | NMBERIDCASSL | Comal omra e | UeriOsiese | e
P KA203-038491) Engineering; Dublin Institute of
Technology, Technical
University of Civil Engineering
Bucharest, University of
Salamanca
Rebuilding high
Rebuilding Higher Education: ebui C.“ng eher . ISEC - Membro de colaboragdo Universidade de Fisica e
Future is Here education: Future is internacional Salamanca Matematica
coming - FUTURE&CO
Austria, Belgium, Denmark,
Erasmus+ KAL07 Finland, France, Germany,
ENTEP - European Network on R . Greece, Ireland, Italy, Portugal, Eng.
. . International Credit X -
Teacher Education Policies Mobilit Spain, Sweden, The Mecanica
¥ Netherlands, Luxembourg and
the United Kingdom
Bridging Gaps in University-
Enterprise Cooperation to Meet KA2 — Capacity Building En
Challenges of the Changing Social | Call for proposal 2019 — Russia, Portugal e China Megc.énica
and Economic Environment in EAC/A03/2018
Russia and China / BRIDGE

Quadro 26 - Projetos internacionais iniciados em 2019
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Gestao de Acordos de Cooperagao Internacional

O ISEC teve, em vigéncia, durante o ano de 2019, 99 parcerias europeias interinstitucionais e 79 acordos de

cooperacgao internacional, perfazendo um total de 178 parcerias. No ambito destas parcerias, decorrem atividades

principais de intercdmbio/mobilidade de estudantes (nas vertentes de estudos e de estagios), pessoal docente e

ndo-docente, projetos europeus e internacionais de investigacdo, transferéncia de conhecimento e de boas

praticas, ao abrigo do Programa Erasmus+ (KA1 e KA2).

Pais Cdédigo Erasmus Instituicdo Vigéncia
Austria A GRAZ09 FH JOANNEUM - UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 2014-2021
Bélgica B BRUXEL89 HAUTE ECOLE PAUL-HENRI SPAAK 2015-2021
Bulgéria BG VARNAO2 TEHNICHESKI UNIVERSITET — VARNA 2016-2021
Republica Checa CZ BRNOO2 MENDELOVA UNIVERZITA V BRNE 2017-2021
Republica Checa CZ BRNOO1 VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE 2014-2021
Republica Checa CZ PRAHA10 CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE 2015-2021
Esténia EE TALLINNO6 TALLINNA TEHNIKAKORGKOOL 2014-2021
Finlandia SF TURKUO5 TURUN AMMATTIKORKEAKOULU-ABO YRKESHOGSKOLA |2016-2021
Franga F PARIS010 UNIVERSITE PARIS OUEST NANTERRE LA DEFENSE 2014-2021
Franga F TOURSO1 UNIVERSITE FRANGOIS RABELAIS (TOURS) 2014-2018
Franga F LILLE11 UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LILLE 2014-2021
Franga F LILLEO1 UNIVERSITE LILLE 1, SCIENCES ET TECHNOLOGIES 2014-2021
Franga F BESANCOO01 UNIVERSITE DE FRANCHE-COMTE 2014-2021
Franga F NANCY43 UNIVERSITE DE LORRAINE 2014-2018
Franga F TOURSO1 UNIVERSITE DE TOUS 2018-2021
Alemanha D CLAUSTHO1 TECHNISCHE UNIVERSITAT CLAUSTHAL 2014-2021
Alemanha D HAMBURGOS HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN 20182021
HAMBURG
Alemanha D ERLANGEOL LFSEI;\)IF;I;:IG—ALEXANDER—UNIVERSITAT ERLANGEN- 2016-2021
Grécia G KRITISO4 TECHNOLOGIKO EKPAIDEUTIKO IDRIMA (TEI) KRITIS 2017-2021
Grécia G ATHINE34 TECHNOLOGIKO EKPAIDEUTIKO IDRIMA (TEI) ATHINAS  |2016-2021
Grécia 6 THESSALL2 /SLFEmé\JSZirEJEICSNOLOGmAL EDUCATIONAL INSTITUTE |, 0 0o
Grécia G KAVALAOL $/EASL$\‘ROI\1L3A£YCEDON|A AND THRACE INSTITUTE OF 2017-2021
Hungria HU BUDAPESO2 EgYDé-}rF;\jTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI 9014-2021
Italia | ROMAO1 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA' 2018-2019
Italia | VENEZIAO1 UNIVERSITA DEGLI STUDI 'CA' FOSCARI' DI VENEZIA 2014-2021
Italia | PARMAO1 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA 2014-2021
Italia | COSENZA01 UNIVERSITA DELLA CALABRIA 2014-2018
Italia | LECCEO1 UNIVERSITA DEL SALENTO 2017-2021
Lituania LT VILNIUS14 VILNIAUS STATYBOS IR DIZAINO KOLEGIJA 2014-2021
Lituania LT KLAIPEDO1 KLAIPEDOS UNIVERSITETAS 2017-2021
Lituania LT VILNIUS02 VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS (VGTU)|2014-2021
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Pais Codigo Erasmus Instituicdo Vigéncia
Lituania LT KAUNAS12 KAUNO TECHNIKOS KOLEGIJA (KTK) 2014-2021
Holanda NL EINDHOV03 FONTYS HOGESCHOLEN 2014-2020
Noruega N TRONDHEO3 H@GSKOLEN | SBR-TRENDELAG 2014-2021
Poldnia PL LODZO02 POLITECHNIKA LODZKA 2014-2018
Polénia PL OPOLEO2 POLITECHNIKA OPOLSKA 2014-2018
Poldnia PL CZESTOCO1 POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 2014-2021
Polénia PL WROCLAW02 POLITECHNIKA WROCLAWSKA 2016-2021
Poldnia PL GDYNIAO1 AKADEMIA MORSKA W GDYNI 2014-2021
Polénia PL RZESZOW02 UNIWERSYTET RZESZOWSKI 2014-2021
Poldnia PL POZNANO2 POLITECHNIKA POZNANSKA 2014-2020
Polénia PL LUBLINO4 UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES IN LUBLIN 2018-2021
Poldnia PL LUBLINO3 POLITECHNIKA LUBELSKA 2014-2021
Romania RO TIMISOAO1 UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 2014-2021
Romania RO BUCURES11 UNIVERSITATEA 'POLITEHNICA' DIN BUCURESTI (UPB)  [2014-2021
Romania RO CLUJNAPOS UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA 2014-2021
Romania RO BRASOVO1 UNIVERSITATEA 'TRANSILVANIA' DIN BRASOV 2016-2021
Espanha E MADRID26 UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS 2014-2021
Espanha E BILBAOO1 m:gg&%%;g:l‘ PAIS VASCO / EUSKAL HERRIKO 2014-2021
Espanha E LEONO1 UNIVERSIDAD DE LEON 2014-2021
Espanha E OVIEDOO1 UNIVERSIDAD DE OVIEDO 2014-2021
Espanha E BURGOSO1 UNIVERSIDAD DE BURGOS 2014-2021
Espanha E BADAJOZO1 UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA 2014-2021
Espanha E SEVILLAO1 UNIVERSIDAD DE SEVILLA 2014-2021
Espanha E CORDOBAO1 UNIVERSIDAD DE CORDOBA 2014-2021
Espanha E VIGOO1 UNIVERSIDAD DE VIGO 2014-2021
Espanha E VALENCIO8 UNIVERSIDAD CEU CARDENAL HERRERA 2018-2021
Turquia TR USAKO1 USAK UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR KILISO1 KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR ISPARTAO1 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR BINGOLO1 BINGOL UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR TRABZONO1 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR SAMSUNO1 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR SAMSUNO1 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR BURSAO1 ULUDAG UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR KAYSERIO1 ERCIYES UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR ISTANBU15 HALIC UNIVERSITY 2014-2021
Turquia TR ESKISEHO1 ANADOLU UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ADANAO2 ADANA BILIM TEKNOLOJI UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR ADANAO1 GCUKUROVA UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ISTANBUO7 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2016-2021
Turquia TR ISTANBU38 iSTANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESi 2014-2021
26 de 46

Modelo 103_02

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE




isec

Engenharia
Pais Codigo Erasmus Instituicdo Vigéncia
Turquia TR ISTANBUO4 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR BURDURO1 MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ANKARAO2 GAZI UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR BOLUO1 ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR DUZCEO1 DUZCE UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR IZMIR0O7 GEDIZ UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR TEKIRDAO1 NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ISTANBUO9 BEYKENT UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR KIRIKKAO1 KIRIKKALE UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR SIRNAKO1 SIRNAK UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR SIIRTO1 SIIRT UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR KOCAELIO2 KOCAELI UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ANKARA14 TURGUT OZAL UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ANKARA16 UNIVERSITY OF TURKISH AERONAUTICAL ASSOCIATION |2014-2021
Turquia TR AYDINO1 ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR GAZIANTO3 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 2014-2020
Turquia TR BURSAQ2 BURSA TEKNIK UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR OSMANIY01 OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ISTANBU12 DOGUS UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR DENIZLIO1 PAMUKKALE UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR KONYAQ2 KTO KARATAY UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ISTANBU32 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ANKARAO6 BASKENT UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR KONYAO3 MEVLANA UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR ANKARAO3 HACETTEPE UNIVERSITESI 2014-2021
Turquia TR MANISAO1 CELAL BAYAR UNIVERSITESI 2014-2021
Quadro 27 — Acordos Erasmus+ em vigor em 2019
Pais Instituicdo parceira
Angola Universidade Katyavala Bwila
Angola Universidade Mandume ya Ndemofayo
Angola Universidade José Eduardo dos Santos
Angola Universidade Lueji A'Nkonde
Brasil Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Brasil Universidade Estadual Londrina
Brasil Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
Brasil Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Brasil Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Brasil Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Farroupilha
Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Brasil Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
Brasil Universidade Estadual de Santa Cruz
Brasil Instituto Federal de Edicagdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
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Pais Instituicdo parceira

Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Brasil Universidade Federal de Minas Gerais
Brasil Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Brasil Universidade Estadual do Centro Oeste
Brasil Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul
Brasil Universidade Federal do Parana
Brasil Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Brasil Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo
Brasil Unievrsidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Brasil Universidade Federal Fluminense
Brasil Universidade Federal do Cariri
Brasil Universidade Catdlica de Petrépolis
Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Brasil Instituto Cal de Arte e Cultura
Brasil Universidade Federal do Pard
Brasil Universidade Federal Rural de Pernambuco
Brasil Universidade Federal de Uberlandia
Brasil Centro Paula Souza
Brasil Unido Brasileira de Educagdo Catdlica - UBEC, Mantenedora da Universidade Catdlica de Brasilia (Brasil)
Brasil Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" (Sdo Paulo, Brasil)
Brasil Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
Brasil Sociedade de Educagdo Tiradentes
Brasil Universidade do Grande Rio- UNIGRANRIO
Brasil Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
Brasil Universidade de Cruz Alta
Brasil Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Brasil Instituto Federal do Rio de Janeiro
Brasil Centro Universitario Fundagdo de Ensino Otavio de Bastos (UNIFEOB)
Cabo Verde Universidade do Mindelo
Cazaquistdo K. Satpayek Kazakh National Research Technical University
Cazaquistdo Kazakh British Technical University
Cazaquistdo S. Seifullin Kazakh Agrotechnical University
Chile Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
China National Cheng Kung University
China Qingdao Technical College
China Yangzhou Polytechnic Institute
Colémbia Universidad Santo Tomas
Colémbia Universidad Piloto de Colombia
Coreia Soongsil University
Coreia Koreatech
Coreia Woosong University
Geodrgia Batumi Shota Rustaveli State University
Gedrgia IAKOB Gogebashvili Telavi State University
Geodrgia Javakhishvili Thilisi State University
Gedrgia Georgian American University
india Chitkara University
Indonésia Binus University
Jordania Jordan University of Science and Technology
Kosovo Universum College
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Pais Instituicdo parceira

Marrocos Cadi Ayyad University
México Universidad de Guanajuato
Mogambique Universidade Zambeze
Mogambique Diregdo Provincial da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional de Cabo Delgado
Moldavia State Agrarian University of Moldova
Republica Checa Mendel University in Brno
Russia Saratov State Agrarian University
Russia Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education North Caucasus Federal University
Russia Saint-Petersburg State Institute of Technology
Russia Ural Federal University
Russia OMSK State Institute of Service
Russia Moscow State University of Geodesy and Cartography
Servia University of Kragujevac
Tailandia King Mongkut's University of Technology Thonburi
Tunisia University of Manouba

Quadro 28 — Protocolos de Cooperagao em vigor em 2019

Dinamizagao e Apoio de Iniciativas de Promogdo da Vertente Internacional

Uma vez que nos Ultimos anos, e também em 2019, se registou um consideravel desequilibrio entre as mobilidades
de estudantes recebidas e enviadas, houve a preocupacdo de analisar as razoes que levam os alunos a ndo
concretizarem a fase de candidatura, dado que o nimero de interessados que se candidata é sempre elevado.
Verificou-se que na fase de preparagao das propostas de plano de estudos os alunos perdem a motivagao e acabam
por abandonar a ideia de instruirem a candidatura. Na tentativa de inverter este cenario, o procedimento de
distribuicdo e nomeacdo dos alunos as IES parceiras sofreu alteragGes. Para que os alunos se sintam mais
motivados e acompanhados, ao serem nomeados as IES parceiras ficam, desde cedo, em contacto com esses
destinos, podendo inclusive esclarecer duvidas diretamente com as IES parceiras, caso necessitem. As propostas
de plano de estudo passaram a ser realizadas pelos alunos apds as nomeacgdes e ndo antes, conforme acontecia.
Com esta medida, pode-se verificar um aumento de mobilidades concretizadas, relativamente aos ultimos anos,
mas ainda aquém do objetivo ultimo que é o de equilibrar o nimero de mobilidades de alunos recebidos e
enviados.

O contacto com os estudantes do ISEC é realizado presencialmente e via e-mail/moodle com a divulgagdo das
oportunidades de estudos/estagio/cursos de verdo/formacdo. Estes sdo também os meios utilizados na divulgagdo
de abertura de candidaturas a Programas de mobilidade: Erasmus+/Vasco da Gama/Vulcanos/ICM — International
Credit Mobility (...).

As Relagdes Internacionais mantém contacto permanente com os Coordenadores das Relagdes Internacionais de
cada Departamento, conjugando esforcos para apoiar e esclarecer duvidas, solicitacGes de esclarecimento e

demais apoio que os alunos evidenciem.
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Antes do inicio de cada semestre sdo realizadas sessGes de esclarecimento gerais, destinadas aos alunos do ISEC,
com o objetivo de sensibilizar para a importancia de realizarem, pelo menos, uma experiéncia de estudos e/ou
estagio no estrangeiro durante o percurso académico.

Existe também a preocupacgdo de incluir a participagdo/presenca dos alunos do ISEC nas iniciativas realizadas aos
alunos incoming, de forma a fomentar o convivio e a partilha de informagao entre estes dois publicos e aumentar
a motivacao e interesse por este tipo de experiéncia.

De seguida listam-se as principais iniciativas de promog¢dao da mobilidade desenvolvidas com participa¢do do GRI-

ISEC.

Sessoes de Esclarecimento

Periodicidades: 2 vezes por ano letivo (inicio de cada semestre)

Destinatérios: Alunos outgoing de mobilidade para realizacdo de estudos/estagio

Objetivo: Informar e motivar os alunos para as oportunidades de estudo e estagio na Europa e a nivel Internacional,
principalmente ao abrigo do Programa Erasmus+.

Organizacdo: RI/ISEC

Welcome Days

Periodicidades: 2 vezes por ano letivo (inicio de cada semestre)

Destinatérios: Alunos incoming de mobilidade para realizagdo de estudos/estégio

Objetivo: Dar as boas vindas aos alunos; Orientar sobre os passos a seguir; Informar sobre as reunides de
integracdo com os respetivos Coordenadores Departamentais; Apoiar na procura de alojamento, na obtengao das

autorizagdes de residéncia (...).

Organizacdo: RI/ISEC

Agoes de Boas Vindas - Estudantes Incoming IPC

Periodicidade: 2 vezes por ano letivo, apds inicio de cada semestre

Destinatdrios: Alunos incoming de mobilidade para realizagdo de estudos/estagio

Objetivos: Dar as boas vindas aos estudantes estrangeiros, contribuindo para a sua integragdao no meio académico;

Facilitar o contacto entre os alunos incoming de todas as UO/IPC; Promover o contacto com os estudantes
nacionais UOEs/IPC.

Organizacdo: RI/IPC + RI/UOEs

Global Erasmus Week IPC

Periodicidade: Anual

Destinatdrios: Docentes e Staff representantes de Instituigdes parceiras IPC/UOEs

Objetivos: Promover a cultura internacional dentro das UOEs, promover as UOEs/IPC no exterior, criar um espago
para fortalecimento das cooperacdes e parcerias.

Organizacdo: RI/IPC + RI/UOEs
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Seminarios de Cariz Internacional

Periodicidade: Durante o ano letivo

Destinatarios: Comunidade Académica com interesse nos temas abordados (incluindo alunos estrangeiros)
Objetivos: Promover a comunicagdo intercultural com as IES parceiras; Enriquecer e diversificar as experiéncias,
especialmente dos alunos, ao nivel de outros conteudos, métodos de ensino e diferentes contextos culturais;

Motivar os alunos nacionais para realizagdo de mobilidade Erasmus+

Organizacéo: RI/ISEC

Servicos de Acdo Social

Dados dos Servigos de Ag¢do Social para o ano letivo 2019/2020:

16/17 17/18 18/19 19/20

N.2 Candidatos * 637 779 792 700
Variagdo 14,6% 22,3% 1,7% -11,6%

N.2 Bolseiros ** 400 499 502 459
Variagdo 8,7% 24,8% 0,6% -8,6%

Quadro 29 - Candidatos a bolsa
Nota: (*) Candidatos a 11/05/2020. (**) Bolseiros a reportar a 11/05/2020. O prazo de candidatura para o
ano letivo de 2019/20 foi prolongado para 24 de junho de 2020.

4. ANALISE SETORIAL

e Academia:
Verificou-se o crescimento da notoriedade da marca: Coimbra Engineering Academy, consolidada através de
workshops/conferéncias e de a¢cdes de formagdo no modelo de cursos de curta duragdo, cursos de pds graduagdo

e MBA’s.

e Aprovisionamento:

A utilizacdo da plataforma de comunicacdo digital do ISEC tem conduzido a simplificacdo e celeridade dos
processos de compra, no cumprimento dos procedimentos aprovados pelo sistema interno de garantia da
qualidade. Foi garantida a legalidade dos procedimentos pré-contratuais, de acordo com o estabelecido no regime
da contratagdo publica. Durante o periodo de 2019, efetuaram-se 608 processos de compra, sendo 4 referentes a

empreitadas.
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ENT_ ﬂ DESCRICAO_ DEPARTAMENTO_

EMPREITADA ILUMINACAO EXTERIOR
LED
EMPREITADA REMODELACAO DA
e HEMEROTECA
EMPREITADA REPAR PLATIBANDA DEBQ |
PAVIM LAB FISICA
EMPREITADA DE PINTURA DOS

e QUADROS DE AULAS

006 2019

006 2019 421

CABIMENTO

2019 13-02-2019 18 334,38 513
006 2019 116 15-03-2019 20069,22 513
006 2019 421 13-09-2019 7503,00 513
006 2019 444 30-09-2019 8118,00 513

SV-GTMI

SV -GTMI

SV-GTMI

DEC

RUBRICA

020203
020203
020203
020203

20 069,22

7 503,00

8 118,00

V_BASE

14 906,00
16 316,44
6 100,00
6 600,00

IVA

3428,38
3752,78
1403,00
1518,00

PABS_2019 PABS_2020 | PABS_2021 PABS_2022

18 334,38

V_TOTAL

18 334,38
20 069,22
7 503,00
8 118,00

V_COoM ENTIDADE A REALIZ

006 2019 37 1833438 fmARO & CRUZ 28-03-2019
DOMUS
006 2019 116 20069,22 CONSTRUCOES LDA 08-04-2019

006 2019 421 7 503,00 SILVA PAIS LDA 24-09-2019

REABITACIDADE
006 2019 444 8118,00 REABILE CONS DE 17-10-2019
IMOVEIS UNIP LDA

e Tesouraria:

NE.006.2019.
0000148

NE.006.2019.

0000176

NE.006.2019.

0000492

NE.006.2019.

0000548

18 334,38

20 069,22

7 503,00

8 118,00

Ao longos dos ultimos 3 anos foi possivel recuperar 370.968,09€ de divida de propinas referentes aos anos letivos

a partir de 2014/2015 (inclusive): 53.008,02€ em 2017, 200.902,84€ em 2018 e 117.056,31€ em 2019, conforme

guadro abaixo.
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Quadro 30 — Recuperagdo da divida (* Nota: Os valores referentes a este ano letivo foram atualizados em maio de

2020 por ter sido detetada uma falha nas listagens extraidas do software CXA.

isec

Engenharia
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

2014/2015 *
Valor (€) 18117,98 15518,86 14145,3 13121,35
Variagdo (%) - -14% -9% -7%

2015/2016 *
Valor (€) 65076,13 50018,02 24190,67 10005,49
Variagdo (%) - -23% -52% -59%

2016/2017 *
Valor (€) 95810,63 60458,92 23699,76 7010,37
Variagdo (%) - -37% -61% -70%

2017/2018 *
Valor (€) - 206494,36 69551,59 31561,71
Variagdo (%) - -66% -55%

2018/2019
Valor (€) - - 113315 66147,09
Variagdo (%) - - -42%

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
2014/2015
Valor (€) 15845,76 13876,64 12683,08
Variagdo (%) - -12 -9
2015/2016
Valor (€) 64506,13 49543,02 23715,67
Variagdo (%) - -23 -52
2016/2017
Valor (€) 95610,63 60458,92 23699,76
Variagdo (%) - -37 -61
2017/2018
Valor (€) - 206064,36 69551,59
Variagdo (%) - - 66

Quadro 31 — Quadro de recuperacao de divida apresentado no RAC 2019, atualizado pelo quadro 28.

e Servigos Gerais - Assistentes Operacionais:

Ao longo do ano 2019 foram admitidos 9 assistentes operacionais. Como o servigo ficou reforgado com mais alguns
funcionarios, embora se precisem de mais para o servico funcionar em pleno, conseguiu-se fazer algumas
atividades nomeadamente em eventos que cresceram em grande escala, e também dando alguma estabilidade
funcional nos departamentos para que os alunos figuem agradados com o espago que frequentam diariamente e

gue tenham nos funciondrios um colaborador para qualquer informacg&do de que necessitem.
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e Gabinete de Imagem e RelagGes Publicas (GIRP):

Numa avaliagdo geral a realizagdo dos projetos considera-se que os objetivos propostos foram cumpridos nao
existindo qualquer condicionante ou constrangimento a sua realizagdo.

Apenas de salientar que embora todos os esforgos fossem reunidos, no sentido de o auditério ter um numero de
ocupacgdo consideravel de participantes verificou-se em algumas agles, que esta é uma dificuldade
completamente inerente ao Gabinete (que move todos os esforcos e aplica diversas ferramentas) mas, que se
revelou um ponto menos forte nas iniciativas. Algumas das iniciativas que decorreram ao longo do 2019 (listagem

integral em anexo):

eremo st 12.000€

+12 MESES DE INCUBACAO

confore 3 ECTS om.
suplemento a0 diploma

PARTICIPA!

P @ N

POLIEMPREENDE

37

START Pt

OFICINAS E: IDEIAS DE NEGOCIO: SESSOES DE SENSIBILIZAGAO

Conversa com...
11 DEZ | 17h00 David Carvalhio
ISEC - Auditdrio

hitpJ/fpoliempreende focot
poliempreendeipe.pt

POLITECNICO
DE COIMBRA

CENTRO™ #3520 [ |

1
o
-

-

.

Critical Jig

EXCELENCIA XXI

NOVEMBRO'19 CICLO DE CONFERENCIAS = 2019 - 2020

H ‘ |: | |< A LA B 15h00 - 18h00 iiSFiii6 SURERIOR EIENEEHIARTATE CoMBRA
CHALLENGE ! AUDITORIO ISEC

20 DE NOVEMBRO
2H00

EMPREENDEDORISMO: DO CONCEITO
A APLICAGAO, DA IDEIA AO NEGOCIO,
DA TECNOLOGIA AO VALOR

POLIVALENTE ISEC

ORADOR:
PROF. DOUTOR PEDRO MANUEL SARAIVA

ambito do

que a imaginacé@o
lem criar!

INSCRICOES: www.isec pt
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CURSOS DE
VIOLA E

GUITARRA
ELETRICA

com o Pro or Hélio Santana

no ISEC

MAIS

M A] 0 'E 'E"’J\;:ORMACOES
0 as 18h00 WWW.ISEC.PT
AUDITORIO DO 1SEC

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE COIMBRA

Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior visita
ESTeScelISEC

000 Manuel Heitor, ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, vai visitar
hoje duas escolas do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC).

Este membro do Governo vai estar, pelas
14H15, na Escola Superior de Tecnologia da
Satde de Coimbra (ESTeSC) e, de seguida,
pelas 15H15, vai visitar o Instituto Superior
de Engenharia de Coimbra (ISEC).

Nestas duas escolas do IPC, o ministro vai
contactar com as respetivas ofertas pedago-
gicas e vai poder conhecer virios projetos de
investigacao em curso.

A visita do ministro visa conhecer de for-
ma mais aprofundada a liga¢ao territorial
do IPC, em particular no que diz respeito
a formagao e ligagao com as empresas e ao
trabalho desenvolvido em varias areas de
investigacao.

UMA VISAO PARA O FUTURO

-
%QDG&« » ECONOMIA CIRCULAR

©
21MARCO e — Paoreeon cxvanATco DA
14H3° MEDIAS EMPRESAS UNIVERSIDADE DE AVEIRO E
” ¢ IMPORTANCIA DA ECONOMIA 3 EXMINISTRO DO AMBIENTE
AUDITORIO ISEC ‘CIRCULAR NA VIDA DAS EMPRESAS: ECONOMIA CIRCULAR : DO
VISAO FINANCEIRA DESEIO A PRATICA
/ALEXANDRA FERREIRA JOSE AVILA E SOUSA-
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE COIMBRA DE CARVALHO DIRECTOR TECNICO £ MARKETING
' SECRETARIA-GERAL DO A DO GRUPO PRECERAM
WHWISECPT  gim@isec ot MINISTERIO DO AMBIENTE BOAS PRATICAS DE ECONOMIA.
PLANO DE ACAO PARA A { CIRCULAR NUMA EMPRESA DE
~ ECONOMIA CIRCULAR ‘CERAMICA (GRUPO PRECERAM)
ANTONIO OLIVEIRA
CHEFE DO DEPARTAMENTO DE
POLITICAS DE EMPRESA IAPMEI A
T A JOAO PEDRO MATOS
ECONOMIA CIRCULAR - CONTRIBUTO FERNANDES
PARA A SUSTENTABILIDADE MINISTRO DO AMBIENTE E DA
EMPRESARIAL TRANSICAO ENERGETICA

- Coimbra s
MAS=C O srginesina anki s<beiras
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e Gabinete Técnico de Manutengdo e Instalagées (GMTI):

Mesmo com muitas limitagdes de recursos conseguiu-se realizar um vasto conjunto de tarefas que foram
propostas.

Foi essencial a realizagdo da empreitada de lluminagdo Exterior do Campus e os utilizadores do Laboratério de
Maquinas Elétricas usufruem dos respetivos equipamentos laboratoriais em maior seguranca.

Criou-se um novo espacgo, e com ele uma nova dindmica, na zona da Hemeroteca da Biblioteca que permite a
realizagdo de eventos e rece¢do a entidades exteriores em melhores condigdes.

Iniciou-se o processo de registo e de gestdao dos residuos produzidos.

N3o ha registo de quaisquer reclamagoes.

Gabinete Técnico de Manutencdo e Instalagdes (GTMI) durante o ano de 2019 desenvolveu a sua atividade, como

noutros anos, com o envolvimento e colaboragdo dos seus funcionarios e de entidades e colaboradores externos.

e RelagOes Internacionais (RI):

N3o se encontrando, ainda, implementado um sistema de avaliagao de satisfacao dos estudantes, docentes e staff
que realizam mobilidade, especifico do ISEC, apresentam-se de seguida os resultados dos questionarios enviados
aos estudantes, docentes e staff que realizaram uma mobilidade Erasmus outoing no ano letivo 2018-2019,

realizado pelos RI-IPC no que se refere ao ISEC:

Apoio do GRI no contacto com a
instituicdo de acolhimento

= 1 —nenhum apoio =2 3 4 = 5 —total apoio
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Apoio do GRI no preenchimento de
formulérios da institui¢do de acolhimento

= 1 —nenhum apoio =2 =3 4 = 5 —total apoio

Apoio do GRI no tratamento da
documentacdo da mobilidade

= 1 —nenhum apoio =) =3 4 = 5 —total apoio

Avaliacdo, de forma global, da experiéncia
Erasmus

= 1-mau =2 =3 4 = 5 —excelente

Conforme se pode observar, o grau de satisfagdo dos inquiridos que responderam ao inquérito (11 alunos, 2

membros de staff e 3 docentes) é bastante elevado, revelando que o GRI-ISEC prestou apoio relevante no

estabelecimento de contactos com a instituicdo de acolhimento (média de 4,56/5), no preenchimento dos

formularios, programas de formagio ou programas de missdo de ensino (média de 4,44/5) e no tratamento da

documentacio da mobilidade (média de 4,31/5). De relevar, ainda, o elevado grau de satisfacdo com a mobilidade

realizada (média de 4,31/5).
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e Servico de Gestao da Infraestrutura Tecnoldgica (SGIT):

A avaliagdo do desempenho do servigo é globalmente satisfatéria na medida em que a grande maioria do plano
de atividades, nos pontos em que a execu¢do dependeu apenas do SGIT, foi cumprido. Os pontos que ndo foram
cumpridos ou que a taxa de execug3o ¢é baixa, devem-se em grande parte a falta cabimento/autorizagdo superior.
O numero de solicitagdes que este servigo tem no dia a dia, fruto da dimensdo do parque informatico e dos servigos
que disponibiliza a comunidade, ser cada vez maior, o que provoca algumas restricdes na capacidade de resposta
a algumas solicitagBes, nomeadamente obras/projetos estruturantes. Um exemplo claro é o facto de no sermos
capazes de realizar a reformulagdo/ampliacdo da infraestrutura de rede em alguns edificios/salas pois a
quantidade de solicitagdes que o servigo tem no dia a dia ndo permite alocar recursos humanos para obras desta
dimensao.

H4 a realgar o facto de, mesmo com este aumento de solicitagdes, ndo terem existido reclamagdes do servigo.
Por fim, realgar a importancia do investimento em TIC - em todas as suas vertentes, equipamentos para
laboratdrios/salas de aula, infraestruturas, seguranca, formacgdo - pois sé assim poderemos prestar um melhor
servico a comunidade, promovendo um melhor ambiente de estudo, investigacdo e trabalho para toda a,

contribuindo desta forma para o prosseguimento da miss3o e objetivos do ISEC/IPC.

e Gabinete de Gestdo de CTSP (GGCTSP):

Tém sido cumpridos os objetivos de reporte de informagao com algum atraso. Sugere-se a obrigatoriedade de os
docentes assinalarem, no NONIO, com rigor, as presencas dos alunos nas aulas e a concessdo de acesso por parte
das trabalhadoras do Gabinete de Gestdo dos CTeSP,  visualizagdo dos dados inseridos no NONIO, permitindo-
Ihes verificar se existe conformidade com os registos das folhas de presencgas assinadas nas aulas por alunos e

docentes.

e Servico de Gestdo de Recursos — Recursos Humanos (SGR-RH):
Numa avaliacdo geral as realizacGes das tarefas, dos Recursos Humanos, foram alcancadas. No entanto, dado que
os trabalhadores afetos ao Gabinete de Recursos Humanos, terem reiniciado fungées a partir de julho de 2019, foi

necessario reorganizar o servico, tendo este facto dificultado a eficiéncia e eficacia inicial na resposta ao solicitado.

e Servico de Gestdao Académica e Pedagogica (SGAP):

Texto retirado da auditdria realizada a 29 de novembro de 2020: “A EA salienta e agradece a forma simpatica,
aberta e colaborante como foi acolhida por todos os elementos da entidade auditada. De salientar a organizacao
dos servicos académicos e da tesouraria do ISEC permitindo a rapida consulta da informacdo solicitada. No
decorrer da auditoria realizada verificou-se alguns ajustamentos efetuados pelo ISEC aos procedimentos, o que a

EA considerou como boas praticas, propondo a sua futura integragdao em préximas revisdes destes procedimentos:
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1 - P_02.09_01 (Inscrigdes em turma e horarios): para que nao existam desequilibrios de n2 de inscri¢Ges entre
turmas similares, é efetuado o levantamento do n2 de estudantes inscritos e quantas turmas sdo necessarias entre
os Servicos Académicos e os Diretores de Departamento, sendo abertas as vagas consoante a necessidade de
preenchimento equitativo entre as varias turmas.

2 -013_02.13_01 (Sinalizagdo do insucesso e abandono escolar) apresenta como Boa Pratica o facto do ISEC ter
alterado o procedimento interno de entrada e registo dos requerimentos de desisténcia de inscricdo/anulacdo de
matricula de estudantes, dando estes entrada nos Servigos Académicos mantendo o contacto com o estudante e
com o GAE tendo-se verificado essencial, em alguns casos, para a mudanca de pretensdo inicial de abandono.

3 -0 P_02.19_01 (Gestdo de projetos e/ou estédgios curriculares) é seguido pela entidade auditada, bem como o
13_02.20 (componentes ndo letivas dos cursos de 29 ciclo) sendo o registo do RCAAP e do RENATES, efetuado pela
Bibliotecaria como referido no procedimento.

Os procedimentos P_02.05_01 e P_02.0601 n3o se apresentaram completamente preenchidos. Assim e apesar da
equipa auditora propor uma OM referentes ao R4, bem como aos Processos no ambito do SIGO associados a estes
referenciais, a EA é de parecer que o ISEC apresenta um desenvolvimento substancial neste referencial, quanto ao

R5 o desenvolvimento apresentado é parcial.”

e Secretariado da Presidéncia:

A equipa do Secretariado da Presidéncia em fungdes ajustou um plano de agdo, para o ultimo semestre do ano de
2019, que contemplava uma série de medidas a implementar para a organizagdo do Servigo. No entanto, tendo
em conta a simultaneidade de tarefas, a continuidade daquelas que até ai as técnicas tinham a seu cargo e
desempenhavam, fora do contexto do Secretariado da Presidéncia, bem como as que foram, entretanto,
solicitadas, a equipa do Secretariado da Presidéncia sentiu a necessidade de rever as a¢Ges a implementar, dando

prioridade a processos/procedimentos do ano de referéncia — Ultimo semestre de 2019.

5. AVALIAGAO FINAL
Genericamente e como é possivel verificar pelo contelido do presente relatério, o ISEC manteve ao longo do ano
de 2019 o seu trabalho de melhoria das condi¢des de ensino e de trabalho, assim como a sua aposta no apoio a
investigacdo desenvolvida pelos docentes do ISEC, na promogdo de atividades da Academia de Engenharia de
Coimbra e no reforgo da ligagdo a comunidade e ao tecido empresarial, local e nacional, com o estabelecimento

de novas parcerias.

5.1 Atividades que transitam para o Plano de Atividades e Orcamento de 2020
Transitam para o ano de 2020 o concurso de Assistentes Técnicos previsto e em decurso assim como as atividades

previstas nas propostas de oportunidades de melhoria que se apresentam no ponto 5.2 deste relatério.
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5.2 Proposta de Oportunidade de Melhoria

Academia
. RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO )
ESPERADOS NECESSARIOS
Potenciar a area da | Realizagdo Seminarios lano
Aeronautica (drea | Conferéncias e Propostas de
emergente) Cursos
Aprovisionamento/Tesouraria
N RESULTADOS )
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO RECURSOS NECESSARIOS
ESPERADOS

Planeamento das
necessidades anuais

Solicitar aos departamentos

Articulagdo com os
Servigos Financeiros

Planeamento do
investimento

~ RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO B
ESPERADOS NECESSARIOS

Aumentar os recursos Aquisi¢cdo de mais recursos imediato Reforgo de recursos
humanos do servigo humanos, com motivagdo e humanos

conhecimento na drea de

limpezas
Formacgdo dos Frequéncia de agOes de Acbes de formacdo
colaboradores formacdo nas areas de

resolugdo de conflitos.
Meios de transporte para | Alocar meio de transporte imediato

o servigo ndo ficar
dependente de outros e
proporcionar que os
Servigos sejam mais
eficazes na sua resolugdo

(automével) para o servigo de
modo a ser possivel: ir as
lojas fazer encomendas,
levantar materiais,.

Meios para trabalhos em
altura para certos
trabalhos nos
departamentos e
biblioteca

Aquisicdo de meios

- RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO B
ESPERADOS NECESSARIOS
Aumentar a participagdo Acgdes de sensibilizagdo e Ano letivo Recursos Humanos

dos estudantes e
docentes do ISEC para a
participagdo em agbes
desenvolvidas no ISEC

disponibilidade dos Docentes,
de tempo de aula para
participagdo nas agoes.
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Sensibilizar as escolas
para a potencializagao
das visitas ao ISEC num
determinado periodo de
tempo (entre fevereiro e
abril)

Aumentar os recursos
humanos do servigo

Formacgdo dos
colaboradores

Aumentar meios de
mobilidade (transporte)
de materiais e pessoas

Meios para trabalhos em
altura

Sinalética no campus do
ISEC em bilingue PT/EN

Suporte digital para
tratamento dos dados
(mobilidades)
Potencializar as
mobilidades staff out/inc
—recolha de informagdo
sobre as IES parceiras
Maior adequagdo das
bases de dados as
informagdes necessarias
a A3Es

Divulgagdo de iniciativas
turisticas e culturais
maioritariamente a
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Reforgo no convite ao ISEC
Open Days e sensibilizar
SPQ’s, DiregOes das Escolas e
Professores para a
importancia de os alunos
visitarem o ISEC e visitarem
em datas (FENGE) e periodos
estratégicos.

Alocar mais recursos
humanos, com motivacdo e
conhecimento na area de
acdo do gabinete

Frequéncia de agGes de
formacgdo nas dreas de
resolugdo de conflitos, gestao
e otimizagdo de tempo e
especializagdes na drea da
intervengdo (quotidiana).
Alocar meio de transporte
(automovel) para o servigo de
modo a ser possivel: ir as
lojas fazer encomendas,
levantar materiais,
combustivel, entre outros.
Aquisicdo e formacdo de
operador

Tradugdo da identificacdo dos
espacgos para EN

Adaptacdo as funcionalidades
do NONIO;

Grelha de recolha de dados;
Tratamento dos dados

Adaptagdo das bases de
dados

Estabelecer contactos e
envolver entidades locais nas
atividades das RI-ISEC

SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE

22 semestre/ano
civil

imediato

12 meses

imediato

2020

2021

2020

2020

2020

Recursos humanos e
financeiros

Reforgo de recursos
humanos

Acgoes de formagdo

Alocar meio de
transporte

Orgamento grafica; GTMI
(afixagcdo dos
identificadores; RH Rl

Suporte Nonio; RH R

RHRI

RHRI

RHRI
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desenvolver no distrito
de Coimbra junto dos
alunos incoming

SGIT
- RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO .
ESPERADOS NECESSARIOS

Aumentar a motivag¢do da Promover uma avaliagdo 12 Meses
equipa justa e a promogdo na(s)

respetiva(s) carreira(s)
Aumentar a qualidade do Promover a frequéncia de 12 Meses
servigo prestado acoes de formacgdo na

area de intervencgdo de

cada funcionario
Aumentar a qualidade do Aumentar o nimero de 6 Meses Um Especialista de
servigo prestado funcionarios para sete, Informatica

uma vez que um

elemento da equipa saiu

em Janeiro de 2020.
Aumentar a qualidade do Sensibilizar a Presidéncia 12 Meses

servigo prestado

do ISEC para a
necessidade do
investimento em Tl por
forma a dar resposta as
crescentes necessidades
de recursos por parte da
comunidade

GGCTSP

- RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO .
ESPERADOS NECESSARIOS
Criacdo de novos
outputs no NONIO, ) .
. Criar condigOes de
que substituam o . .
visualizagdo do NONIO
tratamento de dados
, por parte das .
que atualmente é 5 meses Existentes no IPC
. trabalhadoras afetas ao
realizada em . .
5 Gabinete de Gestdo dos
programas ndo
. CTeSP
integrados nesta
plataforma
Melhoria da eficiéncia
e Aquisicdo de . .
. . 5 meses Financeiros
da qualidade da fotocopiadora/scaner
comunicagao
(c{ep)
- RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO B
ESPERADOS NECESSARIOS
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Redefinir o circuito da
informagdo que passe por
outros intervenientes para

Esta medida devera ser
implementada

Circuito da informagdo . . De imediato .
que este Gabinete ndo superiormente, ao
receba a informacdo de nivel da Presidéncia.
que necessita por ultimo.
Foi solicitado, em
2019, ao Servico de
Gestdo da
Infraestrutura
. Aquisi¢cdo de maquina . . Tecnoldgica (SGIT) que
Fotografias De imediato

fotografica

efetuasse a Proposta
de Aquisicdo e
enviasse a Presidéncia.

- RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO B
ESPERADOS NECESSARIOS
Aumentar a
e Abertura de concurso —

eficacia/eficiéncia L.

Proposto pelo Secretario do 6 meses 2 colaboradores
da resposta dada pelos

ISEC
RH
Implementar uma
comunicagdo Definigdo das areas de

3 meses -

mais eficaz entre os RH e
a Presidéncia

atuagdo com o Secretario

MELHORIA

ACOES A DESENVOLVER

RESULTADOS
ESPERADOS

PRAZO

RECURSOS
NECESSARIOS

Tramita¢do dos
processos

Informatizacdo do

1 -
dos cursos de processos
mestrado
Secretariado
. RESULTADOS RECURSOS
MELHORIA ACOES A DESENVOLVER PRAZO B
ESPERADOS NECESSARIOS
Avaliagdo de Desempenho Verificagdo e
Promover e aumentar mais coerente com o 12 meses implementacgao de
a motivagdo da equipa | empenho e resultados condigdes para
demonstrados promogao
Aumentar a Aumentar o numero de
6 meses 1 colaborador

eficacia/eficiéncia da

colaboradores
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resposta a dar pelo
Secretariado da
Presidéncia
Definigdo das areas de
Implementar uma .

L . atuagdo do
comunicagdo mais .
Secretariado da
Presidéncia do

ISEC, relativamente aos

eficaz entre o
Secretariado da
Presidéncia e
) . restantes
Servigos/Gabinetes do

Servicos/Gabinetes do
ISEC

ISEC
Quadro 32 - Propostas de melhoria de Servigos
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6.

ANEXOS

6.1 Resultado da Execugdo Orgcamental

6.1.1 Orgamento de Despesa
Grau de
Execugdo
Cativos / Despesa Paga Diferengas Diferengas Orgamenta
Fonte
Dotagbes Congelam Compromissos | Despesa Paga de Anos Despesa Paga Dotagdo Nao Diferengas | Compromissos | da
Fin.
Corrigidas entos Cabimentos Assumidos do Ano Anteriores Total Comprometida Saldo por Pagar Despesa
(14)=(10/4)
(4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)=(8+9) (11)=(4-5-7) (12)=(4-5-6) (13)=(7-10) *100
311 7 647 409,00 0,00 | 7647 160,24 7 647 160,24 7 647 160,22 0,00 7 647 160,22 248,76 248,76 0,02 100
313 556 871,00 0,00 359 121,77 359 121,77 359 121,77 0,00 359 121,77 197 749,23 197 749,23 0,00 64,49
482 17 710,00 0,00 3720,01 3720,01 3720,01 0,00 3720,01 13 989,99 13 989,99 0,00 21,01
488 1066 924,00 0,00 | 1066 916,71 1066 916,71 1066 709,28 0,00 1066 709,28 7,29 7,29 207,43 99,98
513 2777 082,00 0,00 2282 853,26 2282 853,26 2272 929,01 5223,27 2278 152,28 494 228,74 494 228,74 4700,98 82,03
522 395 550,00 0,00 395 543,64 395 543,64 392 294,45 53,38 392 347,83 6,36 6,36 3195,81 99,19
Total 12 461 546,00 0,00 | 11755 315,63 | 11755315,63 | 11741934,74 5276,65 | 11747 211,39 706 230,37 706 230,37 8104,24 94,27
Quadro 33 — Orcamento de Despesa do ISEC em 2019
6.1.2 Orgamento de Receita
Grau
de
Reembols
Receita Reembols Execug
Receita por Receita Receita ose Receita Receita por
Previses Receita LiquidagGes Cobrada Bruta ose ao
Cobrar no Cobrada Bruta Cobrada Bruta | Restitui¢d Cobrada Cobrar no final
Corrigidas Liquidada Anuladas de Anos Restituicd Orgam
Fonte inicio do Ano do Ano Total es Liquida do Ano
Anteriores es Pagos ental
Fin. Emitidos
da
Receita
(15)=(1
(14)=(5+6-7- | 3/4)*1
(4) (5) (6) (7 (8) 9) (10)=(8+9) (11) (12) (13)=(10-12) 10) 00
311 8733 918,00 0,00 8733 918,00 0,00 8733 918,00 0,00 8733 918,00 0,00 0,00 8733 918,00 0,00 100
313 556 871,00 0,00 556 870,46 0,00 556 870,46 0,00 556 870,46 0,00 0,00 556 870,46 0,00 100
482 17 710,00 0,00 17 710,00 0,00 17 710,00 0,00 17 710,00 0,00 0,00 17 710,00 0,00 100
488 148 714,00 0,00 148 713,87 0,00 148 713,87 0,00 148 713,87 0,00 0,00 148 713,87 0,00 100
513 2959 000,00 1780917,74 6 206 584,52 3336 342,15 1310 920,56 1581528,73 2892 449,29 | 16 762,30 | 16 762,30 2 875 686,99 1758 710,82 97,18
522 45 333,00 0,00 45 332,33 0,00 45 332,33 0,00 45 332,33 0,00 0,00 45 332,33 0,00 100
Total 12 461 546,00 1780917,74 | 15709 129,18 3336 342,15 | 10813 465,22 1581528,73 | 12394 993,95 | 16 762,30 | 16 762,30 | 12 378 231,65 1758 710,82 99,33

Quadro 34 — Orgamento de Receita do ISEC em 2019
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6.2 Listagens relevantes de RelagGes Internacionais

6.3 Atividades promovidas no ISEC em 2019

Ficha Técnica

%+ Titulo
Relatdrio Anual de Atividades - (2019) — ISEC

+ Emissor

Técnico: Cristiana Duarte

Decisores:

- Doutor Mario Velindro (Presidente)

- Mestre Carla Oliveira (Secretario)

4+ Versio 1.5
Editado em 04/06/2020
Aprovado em Assembleia de Representantes de 3 de junho de 2020

©2018, POLITECNICO DE COIMBRA

www.ipc.pt
http://sigq.ipc.pt
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