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1- INTRODUGCAO

O Programa de Ac¢do para o quadriénio 2021-2025 que se apresenta neste documento foi delineado com vista a
estruturar um conjunto de linhas orientadoras que permitam ao Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
(ISEC) continuar a progressao de desenvolvimento iniciada em 2018. Optou-se um plano sustentavel que possa
acompanhar os reptos lancados as Instituicdes de Ensino Superior (IES), nomeadamente, os desafios que tém
por base esta nova dimens3o/realidade imposta pela pandemia por SARS-COV2.

No ano de 2019 Portugal tragava um caminho de crescimento, de inovagdo e de desenvolvimento que, a
semelhanga do que aconteceu com o resto do mundo, viu interrompido pelo surgimento da pandemia por SARS-
COV2 que conduziu, a nivel global, a mudancas de fundo na vivéncia e na dindmica de funcionamento dos paises
em geral.

Em Portugal, a imagem do panorama mundial, as estruturas econdmica e social registaram impactos
significativos que obrigaram a reestruturacdo dos planos estratégicos nacionais, passando a comportar
estratégias de mitigacdo capazes de assegurar a convergéncia econdmica e a resiliéncia das economias da Unido
Europeia. Essa estratégia é o garante de um crescimento sustentavel de longo prazo, ndo descurando igualmente
a resposta aos desafios da dupla transicdo que se perfilam como o caminho para uma sociedade digital e mais
ecoldgica.

Neste contexto o Conselho Europeu criou o ‘Next Generation EU’, um instrumento temporario de recuperagao,
a partir do qual se desenvolveu o Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia, responsavel pela implementagdo do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) em Portugal que, tendo por base o diagndstico de necessidades
emergentes do estado de pandemia, foi organizado em trés dimensdes estruturantes: a Resiliéncia, a Transicdo
Climatica e a Transi¢do Digital.

O objetivo principal do referido plano passa pela prestacdo de auxilio a diferentes setores chave, como o Ensino
Superior, em todas as suas vertentes — publico e privado, politécnico e universitario —, para alcancar respostas
claras e objetivas que permitam atingir um conjunto de metas definidas. No caso das IES, as ditas metas
encontram-se alinhadas com a sua missdao primordial que é a de formar para dar resposta a uma necessidade
continua da sociedade, aliada ao acompanhamento e promog¢do do desenvolvimento tecnolégico e cientifico, a
renovacgao do ensino e a requalificacdo de profissionais ativos na sociedade.

No que concerne ao ISEC, pretende-se retomar o caminho de desenvolvimento iniciado no periodo pré-
pandémico, consolidando em simultdneo as competéncias e ferramentas adquiridas durante a pandemia,
fazendo para tal uso dos mecanismos disponiveis, como o PRR, que poderdo ter um impacto positivo ao nivel
das agOes previstas nos Eixos Estratégicos 1 (Escola-Instituto Superior de Engenharia de Coimbra) e 4

(Investigacdo) do presente plano.
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A analise SWOT que se apresenta pretende identificar os principais elementos a ter em conta na defini¢do dos

eixos e respetivos objetivos estratégicos para o ISEC considerando, tanto os fatores positivos, como os fatores

negativos, inerentes a uma analise desta natureza, interrelacionando os mesmos com os fatores internos e

externos existentes.

Fatores Positivos

Forgas
- Diversidade de valéncias da oferta formativa que abrange
dois niveis de qualificagdo (6 e 7) e oferta complementar
(CTeSP, pds-graduagdes, cursos de especializagdo, ano zero e
unidades curriculares isoladas), vocacionadas para um vasto
espectro de areas da engenharia;

- Oferta formativa a funcionar em regime pds-laboral
respondendo as necessidades formativas de um publico ja
ativo no mercado de trabalho;

- Elevada orientagdo pratica dos cursos e adequagdo dos
perfis formativos as necessidades de mercado;

- Ciclos de estudos com elevado indice de empregabilidade
entre os seus diplomados (taxa de desemprego média de
3,9%, nos cursos de 12 ciclo, de acordo com o InfoCursos
2021);

- Acentuado aumento do numero de alunos estrangeiros
inscritos (aumento de 52,9% entre os anos letivos 2018/2019
e 2021/2022);

Fatores Internos

- Corpo docente altamente qualificado, em regime de tempo
integral e com um nimero crescente de detentores de titulo
de especialista, que se traduz numa mais valia para um
ensino técnico e prético de elevada qualidade;

- Corpo docente associado a multiplos Centros de
Investigagdo, contribuindo para uma maior qualidade das
atividades de investigagdo e das prestagdes de servigos
realizadas pelo ISEC;

- Aumento dos niveis de qualificagdo do corpo ndo docente;

- Elevados niveis de cooperagdo com o tecido empresarial e
com parceiros institucionais, o que projeta a imagem do
ISEC/IPC na indUstria.

Oportunidades
- Dinamizagdo da Rede Alumni;

- Novas linhas de financiamento associadas ao Plano de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR);

- Internacionalizagdo, ao nivel dos paises luséfonos;

- Ensino a distancia (com recurso as sinergias geradas em
periodo de pandemia);

Fatores Externos

- Crescente atragdo as instituigdes e empresas.

Fatores Negativos

Fraquezas
- Oferta formativa de 22 ciclo com baixos
atratividade;

indices de
- A falta de disponibilizagdo de unidades curriculares em inglés
dificulta a integragdo de alunos estrangeiros;

- Niveis de abandono escolar e de insucesso, em algumas
unidades curriculares, elevados;

- Nivel etario do corpo docente superior a 50 anos;

- Baixa adesdo dos docentes a atividades formais de
atualizagdo pedagdgica;

- Carga letiva excessiva que limita a disponibilidade dos
docentes para atividades de investigagdo e desenvolvimento;

- Processo de avaliagdo docente pouco flexivel;

- Processo de avaliagdo ndo-docente, demasiado complexo e
restritivo (aplicagdo de quotas) limita as progressdes de
carreira;

- Escassez de pessoal ndo docente qualificado para responder
as necessidades do ISEC que impacta com a qualidade do

servigo publico prestado;

- Infraestrutura com necessidades de intervencdo.

Ameacgas
- A falta de oportunidades de financiamento ou a limitagdo dos
fundos disponiveis pode ameagar a implementagdo de
multiplas agdes;

- A redundancia de oferta formativa na mesma drea de
influéncia potencia a dispersdo de candidatos;

- Modelo de financiamento do ensino superior;
- Modelo de financiamento das atividades ID&T;

- Variagdo dos perfis de competéncia exigidos pelo mercado;

- Flutuag@es da conjuntura socioecondmica.
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3 - MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

O ISEC tem como missdo a criagdo, transmissao e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, cabendo-lhe ministrar
uma formacgdo de nivel superior para o exercicio de atividades profissionais no dominio da engenharia e areas
afins, e promover o desenvolvimento da regido em que se insere, orientada para a prossecug¢do dos objetivos do
ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formacgao de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural, cientifico,
artistico, tecnoldgico e profissional;

b) A preparagdo dos seus estudantes para a insergdo e integragdo no mundo do trabalho e para um desempenho
profissional de sucesso;

c) A formacgdo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho cooperativo e de
lideranga, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos outros e pela
sociedade, preparando-os para serem cidaddos exigentes, informados, produtivos, responsaveis e ativamente
envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico, social e politico da comunidade;

d) A realizagdo de atividades de pesquisa e investigagdo aplicada;

e) A prestagdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a valorizagdo
reciproca;

f) O intercdmbio com instituicGes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuigdo, no seu dmbito de atividades, para a cooperagdo internacional e para o encontro entre povos

e comunidades;
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h) A criagdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e o
desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer;

i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.

Visao

O ISEC tem como visdo institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido nacional
e internacionalmente por servigos de qualidade e relevancia social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras.
Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizagGes empresariais e das familias da regido onde se
insere, pela vocacdo eminentemente pratica e orientada para o mercado, fundada num rigoroso conhecimento

tedrico, que imprime a todas as suas atividades.

Valores

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC sdo a cidadania, a solidariedade, a qualidade, a busca
constante da valorizagcdo, modernizacdo, motivacdo e atualizacdo dos seus colaboradores, nas areas da
pedagogia, da modernizacdo cientifica e tecnoldgica dos seus recursos materiais, a promoc¢dao do bom
relacionamento e a disponibilidade para com os estudantes e as organiza¢des suas parceiras, assim como uma

orientagdo proactiva para com o desenvolvimento social e econdmico da regido onde esta inserido.

O ISEC rege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participacdo e ética,
procurando:

a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacdo em todos os atos, nos termos da lei e dos
presentes Estatutos;

b) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opiniGes;

c) Assegurar as condicBes necessarias e sustentaveis para uma atitude de permanente inovacdo cientifica e
pedagodgica;

d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagodgica;

e) Outorgar o primado ao saber, a investigacdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e promogao da pessoa

humana e da comunidade.
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4 - EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os eixos estratégicos devem concorrer, naturalmente, para os eixos tracados pelo IPC descritos como Escola IPC,
Insercdo Territorial, Internacionalizacdo, Investigacdo, Responsabilidade Social e Solidariedade. Em funcao

destes, os eixos estratégicos definidos para o ISEC sdo:

Eixo 1 - Escola - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra;
Eixo 2 - Inser¢do Territorial;

Eixo 3 - Internacionalizagdo;

Eixo 4 - Investigacao;

Eixo 5 - Responsabilidade Social e Solidariedade;

Considerando os eixos de atuagdo previstos estabelecem-se os seguintes objetivos estratégicos:

Eixo n.2 1: Escola — IPC/Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

1 Formar mais estudantes;

OBIJETIVOS 2 | Ajustar a Oferta Formativa;
ESTRATEGICOS 3 | Melhorar Qualidade de Ensino;
a4

Aumentar visibilidade do ISEC.

Eixo n.2 2: Insergdo Territorial

1 | Participacgdo ativa no desenvolvimento da regido Centro;

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ) Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e instituicdes do setor

publico, privado e social.

Eixo n.2 3: Internacionalizagdo

1 | Parcerias com InstituigOes Europeias;
OBJETIVOS 2 | Parcerias com Instituicdes Luséfonas;
ESTRATEGICOS 3 | Captagdo de estudantes internacionais;
4 | Mobilidade de estudantes, de docentes e de ndo-docentes.

Eixo n.2 4: Investigacdo

Captacdo de fundos para investigacao;
OBIJETIVOS Captagdo de financiamento através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
ESTRATEGICOS (PRR);

3 | Estimular a integrac3o de centros de Investigacdo préprios ou partilhados.

Eixo n.2 5: Responsabilidade Social e Solidariedade

1 | Cultura e Desporto;

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS 2 |Insercao profissional e empreendedorismo;

3 | Sustentabilidade ambiental.
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Eixo Estratégico 1 - Escola — IPC/Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

(:-bgjitwo Estratégico Formar mais estudantes
Metas
Riscos Indicadores? Agles
n+l n+2 n+3 n+4
- Aumentar a
Ne de alunos participagdo em a¢des
matriculados pela 12 de divulgacdo, em
vez nos diferentes articulagdo com IPC e/ou
ciclos de estudos por via direta;
913 918 923 927
- A conjuntura Dados de referéncia: (+0,5%) @ (+0,5%) : (+0,5%) : (+0,5%) = - Continuar a promover
socioeconomica pode 515590 (-1,9%) visitas de estudo e/ou
condicionar o nimero | 50/21: 925 (+6,3%) ‘Dias abertos’
de candidatos; 19/20: 870 (+1,8%) direcionados para alunos
18/19: 855 do ensino secunddrio.
- A redundancia de
oferta formativa na - Articular com o
mesma drea de % de alunos a concluir Conselho Pedagogico
influéncia potenciaa . ¢ ciclo de estudos em iniciativas que
dispersdo de (n) anos ! promovam o combate
candidatos. ao insucesso escolar. Por
Dados de referéncia: 26% 27,5% 29% 30% exemplo, o caso do
20/21: 24,3% (-3,5%) regime ‘Deslizante’ nas
19/20: 27,8% (+6%) UCs que apresentam
18/19: 21,8% (+3%) maior taxa de
17/18: 18.8% reprovagio;
- Sensibilizar o Conselho
Pedagodgico e os
0 . Coordenadores de
% de alunos a concluir
o ciclo de estudos em Cyrso, sobre a
1 necessidade de melhorar
(n+1) anos os resultados dos
_ pesmotivagdo ¢ Dados de referéncia: 12% 11,2% 10,5% 10% |nquer|t(?s pedagogicos e
abandono escolar 2ados de referencia: analisar como os
20/21: 12,2% (-6,3%)
19/20: 18.5% (+0,4%) resultados podem
18/19: 18,1% (+5,5%) contribuir na melhoria e
17/18: 12,6% no aumento da
atratividade dos ciclos
de estudos.
T
:-bgj:two Estrateégico Ajustar Oferta Formativa
Metas
Riscos Indicadores AgOes
n+l n+2 n+3 n+4
- A conjuntura - Adequar a oferta
socioecondémica pode Ndmero de formativa as novas
condicionar o nimero Ciclos de estudos exigéncias de formagao
de candidatos; criados 2 1 1 1 1 inicial e ao longo da vida,
em sede propria, no
- Afalta de campus do ISEC ou em
oportunidades de parceria com entidades

! Fonte de Dados de Referéncia: SIGQ - Dashboard DGA 12 Semestre, 21/22
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financiamento ou a Dados de referéncia:
limitago dos fundos | 21/22: 1 (MCIS)
disponiveis pode 20/21: 1 (MEGAF)
ameagara TN o
sustentabilidade dos 1 )
ciclos de estudos;

- Aredundancia de
oferta formativa na
mesma area de
influéncia potencia a
dispersdo de
candidatos.

externas (da mesma
area de influéncia) e
também em articulagdo
com o IPC, através dos
Contratos-Programa
‘Impulso Jovens STEAM’
e ‘Incentivo Adultos’
decorrentes do PRR, que
venham a ser alvo de
financiamento ao longo
do quadriénio;

- Analisar o potencial de
criagdo de ciclos de
estudos pds-graduados,
a decorrer em regime
e/b-learning,
aproveitando as
sinergias geradas pelo
ensino a distancia em
periodo pandémico.

N2 de planos de
estudo revistos 2

Dados de referéncia:
21/22: 3 (LEI - LEI-PL - LEI-

- A flutuagdo das
CE)

necessidades do

mercado pode ter 20/21: 9 (MIS/MEI -
impacto, tanto no grau | cresp AQB - CTeSP ARMI

de adequagdo dos | - CTeSP IB - CTeSP ME - 3 a a
conteldos CTeSP TGA - LEI - LEI-PL -
programaticos LEGI)

lecionados, como no
nivel de procura dos
ciclos de estudos.

19/20: 10 (LEI-CE - LEBio-
Bioeletrdnica - LEC - LEEM
- LEE - LEE-PL - LEI - LEI-PL
- LEI-CE — LEM

18/19: -

Objetivo

Estratégico n.® 3 Melhorar Qualidade de Ensino

- Promover a revisdo dos
planos de estudo,
incluindo a
racionalizacdo do
nimero de unidades
curriculares, a
uniformizagdo da
tipologia das mesmas, a
articulagdo e a
atualizagcdo dos
conteudos
programaticos.

estudos oferecidos; 2021: 4 (55,6%)

X 2020: 9 (+28,6%)
- Os constrangimentos | 541q. 7 (+133,3%)
de orcamento, podem | 501g: 3

limitar o reforgo de
meios e o investimento

Metas
Riscos Indicadores Agoes
n+1l n+2 n+3 n+4
Qu_alﬁ:jrzldneu:jc::::;no - Promover abordagens
da instituicdo e % de docentes € r:ne_todgloglas
consequente reducio envolvidos em pedagodgicas inovadoras
da atratividade dos | formacao pedagogica * e adequadas aos
dif iclos d contextos de ensino e
Iterentes ciclos de Dados de referéncia: 42% 44% 47% 50% aprendizagem (em

articulagdo com
Conselho Pedagogico);

- Promover eventos que
potenciem a

2 Fonte de Dados de Referéncia: Servico de Gestdo Académica e Pedagégica
3 Fonte de Dados de Referéncia: SGR — Recursos Humanos
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em formacdo disseminagao de boas
pedagdgica. préticas, com vista ao
desenvolvimento de
sinergias entre
as praticas de ensino, a
investigacdo e a ligagdo a
atividade profissional,
conforme plano de agdo
do Relatdrio de
Avaliagdo de Ensino da
Unidade Organica.

- Analisar em articulagao
com os diferentes
Conselhos do ISEC,

Presidentes de
Departamento e
Coordenadores de
Curso, as necessidades
de adequagdo dos meios
fisicos disponiveis, que
possam conduzir a uma
melhoria significativa da
qualidade do ensino.

Objet“,lo, Aumentar visibilidade do ISEC
Estratégicon.2 4

Metas
Riscos Indicadores Agles
n+l n+2 n+3 n+4
- Garantir a participacao
em agdes de divulgagdo,
em articulagdo com o
IPC e/ou por via direta;
- Incentivar os alunos a
realizarem agdes de
interacdo com a
sociedade, através do
. ISEC tais como,
- A conjuntura L
socioecondémica pode atividades de
° o
. , P Ne de agdes voluntariado, estagios
condicionar o nimero lizadas R
. realizadas profissionais curtos
de candidatos;
durante
Dados de referéncia: 1 Ari
. 2ados de referencia: os periodos de férias,
- A redundancia de . 14 16 18 20 .
. 2021: 10 (+150%) atividades de
oferta formativana | 2020: 4 (-78,9%) responsabilidade social
mesma area de 2019: 19 (137,5%) p ,

entre outras, conforme
plano de agdo do
Relatério de Avaliagdo
de Ensino da Unidade
Organica.

influéncia potenciaa | 2018:8
dispersdo de
candidatos.
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Visitas de estudo e
palestras (palestras e
seminarios) 4

Dados de referéncia:
2021: 50 (+257,1%)
2020: 14 (+7,7%)

2019: 13 (-18,8%)
2018: 16

55

60

65

70

- Assegurar a
cooperagdao com
instituicdes empresariais
para promog¢do de um
ensino pratico e proximo
das novas realidades
envolventes.

N2 de noticias
publicadas >

Dados de referéncia:
2021: 135 (+46,7%)
2020: 92 (-24%)

2019: 121 (+11%)
2018: 109

160

190

220

250

- Assegurar a plena
articulagdo entre as
diferentes plataformas
do ISEC (website,
Facebook, Instagram) na
divulgagdo de todas as
acOes a decorrerem no
ISEC, de modo a garantir
um maior alcance e
engagement dos
diferentes publicos;

- Publicitar resultados
técnico-cientificos
relacionados com

Projetos e investigagao

realizados pela
comunidade ISEC.

Ne de eventos *

Dados de referéncia:
2021: 13 (-7,1%)
2020: 14 (-56,3%)
2019: 32 (-15,8%)
2018: 38

20

30

40

50

- Dinamizar a realizagdo

de conferéncias e outros

eventos de interesse no
ISEC.

4 Fonte de Dados de Referéncia: Relatérios de Atividades ISEC 2018 e 2019; SIGQ— Mapas de Controlo de Execucgo de Eventos

2020 e 2021.

3 Fonte de Dados de Referéncia: Base de dados referente  area de noticias do website do ISEC.
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ameagar a
implementagdo de
acOes desta natureza.

Ici)st:jrzttlzgico ne1 Participagao ativa no desenvolvimento da regido Centro
Metas
Riscos Indicadores AgOes
n+l n+2 n+3 n+4
- Afalta de - Aumentar a investigagdo
oportunidades de aplicada nos laboratérios do
financiamento ou a ISEC, nos laboratdrios das
limitagdo dos fundos UOE’s do IPC e noutros
disponiveis para Numero de laboratdrios parceiros do ISEC;
iniciativas em regime acdes/projetos 3 3 3 3
de cooperagdo pode ativos

- Efetivar a ligagdo do
laboratdrio de Maquinas
Elétricas do ISEC ao
departamento de estudos e

projetos da EFAPEL.

Objetivo . . T . . .
) . . Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e institui¢gdes do setor publico, privado e social.
Estratégicon.? 2
Metas
Riscos Indicadores Agles
n+l n+2 n+3 n+4

- Estabelecer e consolidar

parcerias com empresas e
instituices do setor publico,

privado e social,

nomeadamente, fomentar a

-Afalta de ligagdo com as autarquias

oportunidades de . gac N q.

) A Numero de pertencentes a Comunidade
financiamento ou a . . +1 +1 +1 +1 .. .
o parcerias ativas Intermunicipal da Regido de
limitagdo dos fundos . .

. L Coimbra (CIM RC), em especial
disponiveis para R S
S . as Camaras Municipais de
iniciativas em regime . .
de cooperacio pode Condeixa-a-Nova, Tabua,
peragdo p Arganil, Lousd, Cantanhede e
ameacar a L
. . Figueira da Foz.
implementagdo de
ac¢Oes desta natureza. - P
- Disponibilizar e executar
. ~ solugBes de formagdo a
Numero de agles . . .
N medida, através da Coimbra
de formagao >=2 >=2 >=2 >=2 . .
. Engineering Academy, para
realizadas . P
incrementar competéncias do
capital humano das empresas.
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Eixo Estratégico 3 - Internacionalizagao

- As restrigdes na
mobilidade podem
condicionar o nimero
de candidatos.

Objetivo
Estratégicon.2 3

Dados de referéncia:
21/22: 137 (+14,2%)
20/21: 120 (+13,2%)
19/20: 106 (+32,5%)
18/19: 80

Objetivo Parcerias com Instituicdes Europeias
Estratégicon.2 1 ¢ P
Metas
Riscos Indicadores Agoes
n+l n+2 n+3 n+4
- Afalta de - Consolidar e estabelecer
oportunidades de i novas parcerias com
. ; Numero de - .
financiamento ou a . InstituicGes Europeias, para
A acordos ativos & ) -
limitagdo dos fundos fins de mobilidade, de
. L 178 179 179 180 .
disponiveis pode . desenvolvimento de
Dados de referéncia: otos e tambeé
. ameagar? 2018 3 2021: 178 proje osie ambém para a
implementagdo de promogao de cursos em
ac¢Oes desta natureza. parceria.
Objetivo Estratégico . N .
n ojz g Parcerias com Instituigdes Luséfonas fora da Europa
Metas
Riscos Indicadores Agles
n+l n+2 n+3 n+4
- Integrar projetos
- Afalta de coliderados entre
oportunidades de instituicGes europeias que
financiamentooua  varjacsio do ndmero de tenham como beneficidrios
limitagdo dos fundos estudantes paises em
disponiveis pode provenientes de paises desenvolvimento;
ameagar a luséfonos 1 - Reforgar a presenca da
implementagdo de +5% 1,4% 1,4% 1,4% instituicdo nas redes de
acOes desta natureza; (+7) (+2) (+2) (+2) intervengdo e investigagao;

didspora lusa, potenciando
a presenga do ensino, da

capacidade de intervengao

Captacgdo de estudantes internacionais

- Reforgar as ligagoes a

investigacdo e da

da instituicdo em outras
regioes.

Metas
Riscos Indicadores el 42 i3 ned Agoes
- Afalta de - Participar em ag0es de
oportunidades de divulgagdo da oferta
financiamentooua | NUmero de Estudantes formativa;
||m|ta(}§0 dos fundos estrangeiros
disponiveis pode matriculados em todos - Melhorar o acolhimento
ameagar a os ciclos de estudos do dos estudantes
implementagdo de 1Sec 167 169 171 173 internacionais através da
ac¢Oes desta natureza; (+5%) (+1,2%) | (+1,2%) = (+1,2%) §r|acao de umdadgs )
Dados de referéncia: curriculares (UC) em inglés,
- As restri¢des na 21/22: 159 (+6,7%) nos ciclos de estudos do
mobilidade e podem | 20/21: 149 (+8,8%) ISEC;
condicionar o nimero : 19/20: 137 (+31,7%)
de candidatos 18/19: 104 - Otimizar o nimero de
(pandemia e conflito UC’s em Inglés em
na Europa) funcionamento.

% Fonte de Dados de Referéncia: Relatérios de Atividades ISEC de 2018, 2019 e 2020; Relatério de Avaliagdo Setorial das RI-
ISEC de 2021. Os acordos em vigor sdo plurianuais e renovaveis.
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Objetivo

L. Mobilidade de estudantes, de docentes e de ndo-docentes
Estratégicon.2 4

de oportunidades/eventos
organizadas pelas
Instituicdes parceiras
Erasmus.

- As restrigdes na
mobilidade e podem
condicionar o nUmero
de candidatos
(pandemia e conflito
na Europa)

Dados de referéncia (in):
21/22: 141 (+74,1%)
20/21: 81 (-44,1%)
19/20: 145 (-7,1%)
18/19: 156

E E Metas E
Riscos ! Indicadores e kb ' Agoes
i N+l . n+2 . nt3 | ntd
- Afalta de | | | | ; :
. ' Estudantes em \ : : i |
oportunidades de - mobilidade outgoing e : ! : :
financiamento ou a E ) ] g{ g E i i E i - Aumentar a mobilidade
limitagdo dos fundos | incoming , ' i , : STA/STT outgoing -
disponiveis pode | ' ! ! ' ! Sensibilizagdo dos
+ Dados de referéncia (out): ' ' I ' .. .
ameagcar a :21/22~48 (+140%) :0 . :O - :O 5 :0 60 ' potenciais beneficiarios das
. ~ ' . CJ + Qut: + Qut: r Qut: + Qut: ' a1e .
|rI1pIementacao de ! 20/21: 20 (-57,4%) : : : : : mobilidades STA e STT;
agbes desta natureza; | 1950 47 (+56,7%) : : : | :
| 18/19: 30 'In:145  1In:150  iIn:155 iin:160 | - Divulgacdo pelas RI-ISEC
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Agoes

necessario com o llA, para

Colaborar sempre que

Objetivo Estratégico
Captacdo de fundos para investigacdo
Metas
Riscos Indicadores
n+l n+2 n+3 n+4
- A elevada carga letiva
pode impossibilitar que Numero de
os docentes tenham  jnyestigadores na UO 2% 2% 2% 2%
tempo disponivel para
atividades de
investigagdo e
desenvolvimento;
- Afalta de
.oport.umdades de Volume de fundos +2% +2% +2% +2%
financiamento ou a captado
limitagdo dos fundos
disponiveis pode
condicionar a
implementagdo e L
execugdo de projetos PublicacGes
resultantes do +2% +2% +2% +2%

Objetivo Estratégico

desburocratizar processos e
investiga¢do mais atrativa
contribuindo desta forma

quantitativo e qualitativo da

tornar a atividade de
para os investigadores,
para um aumento

investigagdo realizada no

ISEC resultando,
consequentemente, numa
maior captagdo de fundos;

- Reunir e analisar os
indicadores de produgdo
cientifica com origem no

ISEC e a sua variagdo ao

longo do tempo.

de ID&T.
financiamento

Captacdo de financiamento através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

.22
. . Metas .
Riscos Indicadores el 42 43 i AgOes
- Divulgar oportunidades e
apoiar possiveis
candidaturas por parte de
grupos de investigagdo e/ou
Volume de fundos >=1 =1 =1 s=1 grupos de docentes;
- Afalta de captados
oportunidades de - Apresentar candidaturas,
financiamento ou a em articulagdo com IPC aos
limitagdo dos fundos fundos do PRR,
disponiveis pode nomeadamente, nos
condicionar a dominios ‘Impulso Adultos’,
implementagdo e ‘Impulso Jovens STEAM’ e
execugdo de projetos também no campo da
de ID&T. ‘Eficiéncia Energética em
Ne de projetos >=1 >=1 >=1 >=1 Edificios’, esta ultima
perspetivando uma gestdo
ainda mais eficiente dos
consumos energéticos no
ISEC.

processos de
contratagdo, podem
limitar o reforgo de

legislagdo inerentes aos

de investigagdo

meios humanos.

integrados em centros

Objetivo Estratégico
n23 Estimular a integracdo de centros de investigagdo proprios ou partilhados
Metas
Riscos Indicadores AgOes
n+l n+2 n+3 n+4
- Os constrangimentos - Criar meios que
de orgamento e de possibilitem a redugdo de
N2 de docentes carga letiva, dentro dos
+2% +2% +3% +3% limites legais impostos pelo
o ECDESP.
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Eixo estratégico 5 - Responsabilidade Social e Solidariedade

Objetivo Estratégico
nel Cultura e desporto
Metas
Riscos Indicadores Acoes
n+l n+2 n+3 n+4
- Apoiar e promover,
em articulagdo com a
10%da | 10%da | 10%da | 10% da Associagdo de
Numero de envolvidosem = Comuni | Comuni | Comuni | Comuni Estudantes do ISEC,
atividades desportivas dade dade dade dade iniciativas internas de
ISEC ISEC ISEC ISEC cariz desportivo e/ou
-Os cultural.
constrangimentos de
orgamento podem - Aumentar o numero
limitar o nimero de de parcerias com
agBes a promover. 10% d . . . entidades que atuem na
' . b a. 10% da. 10% da. 10% da. 4rea do desporto e
Nume?rc.J de envolwdols em Comuni | Comuni | Comuni | Comuni lazer, de modo a
atividades culturais dade dade dade dade possibilitar melhores
ISEC ISEC ISEC ISEC condicBes
comunidade do ISEC na
adesdo as mesmas;

Objetivo Estratégico
n.22 Inser¢do profissional e empreendedorismo
Metas
Riscos Indicadores Acoes
n+l n+2 n+3 n+4
- As alteracdes da N2 de ofertas de emprego
conjuntura publicitadas pelo GIPA
socioeconémica
podem condicionar Dados de referéncia: 125 150 175 200 )
. - Apoiar e fomentar a
as ofertas de 2021: 101 (-47,1%) . p~ .
2020: 191 (+151,3%) criagdo de mecanismos
emprego por parte Lo ~
. 2019: 76 de apoio a insergdo
do tecido o
empresarial: profissional e ao
P ! N@ de eventos relativos a empreendedorismo,
- empreendedorismo e procura através da ligagdo a
- As condigGes do i 4 i redes e consé%ciijs ue
mercado podem n3o de emprego g
L promovam a procura
ser favoraveis a . 1 2 2 3 .
i Dados de referéncia: ativa de emprego.
praticas de 2021
empreendedorismo 2020: 1
e a promogdo deste | 5919. 1
dominio. 2018: 2
Objetivo Estratégico
n.23 Sustentabilidade ambiental
Metas
Riscos Indicadores AgOes
n+l n+2 n+3 n+4
- Contribuir para as
10%da  10%da | 10%da | 10% da metas globais
N2 de alunos e trabalhadores R R . . .
. Comuni | Comuni : Comuni | Comuni . estabelecidas pelo IPC,
- docentes e ndo docentes .
envolvidos dade dade dade dade estimulando a
ISEC ISEC ISEC ISEC participagdo no projeto
Eco-escolas.
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6 - NOTAS FINAIS

Os préximos quatro anos v3o trazer desafios nunca antes colocados as IES. E, por isso, necessario aumentar o
grau de responsabilidade a todos os Orgdos de Gestdo do ISEC, cujas competéncias estatutérias, estdo bem
distribuidas e definidas. E necessaria mais eficacia, sendo fulcral uma abordagem dinamica e proativa.

O foco neste quadriénio, assentara primordialmente nos seguintes dominios:

—  Contributo para a melhoria continua da Qualidade do Ensino prestado aos seus alunos, em qualquer um
dos ciclos de estudos ou oferta complementar disponiveis - Eixo 1;

— Atualizagdo de conteudos programaticos das unidades curriculares, com vista a adequagado dos mesmos
as exigéncias do mercado — Eixo 1;

— Cooperagao para o estimulo da Investigacao, Inovagdo e Desenvolvimento — Eixos 2 e 4;

— Incentivo ao aumento das Prestag¢des de Servigo a terceiros, incrementando o valor das receitas préprias
da instituicdo — Eixo 4;

— Robustecimento do nimero de parceiros externos (organizagdes do ensino superior, drgados de governo
regionais e nacionais, instituicdes publicas e privadas, empresas, autarquias, organizagdes profissionais
e associagcOes em geral, etc.), com vista ao continuo desenvolvimento da Academia de Engenharia de
Coimbra/Coimbra Engineering Academy, o que contribuird para o alargamento da Oferta Formativa Pds-
Graduada - Eixo 2;

— Posicionamento do ISEC na Agenda das Smart Cities — Eixo 2;

— Moderniza¢do do ensino em todos os ciclos de estudo, aproveitando as sinergias do periodo pandémico
referentes ao ensino a distancia — Eixo 1;

— Mobilizagdo de toda a comunidade escolar do ISEC na transformacao do ensino — Eixos 1, 2, 3,4 e 5;

— Promogdo de um novo ciclo do ensino da engenharia mais interativo, em parceria com outros
produtores de ciéncia e de conhecimento nomeadamente, empresas e centros de investigacdo — Eixos
1,2ed.

— Promogdo de um projeto pedagdgico com foco na transmissdo de conhecimentos a sociedade e as
empresas — Eixo 1;

— Orientagdo do ensino no ISEC para projetos, através da metodologia “Project-based learning”, na qual
os alunos aprendem fazendo — Eixos 1 e 2;

— Promocgdo da Investigacdo Aplicada, fazendo do ISEC um espaco de estimulo a criatividade dos
estudantes, dos professores e dos investigadores — Eixos 2 e 4;

— Promocgdo para o incremento dos fluxos outgoing e incoming ao nivel das mobilidades — Eixo 3;

— Participagdo e implementacdo de planos e projetos, nacionais e internacionais, no seio da comunidade
de escolas do Instituto Politécnico de Coimbra, que tenham inequivoco interesse para o ISEC — Eixos 2,

3e4;
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— Colaboragdo no fomento da divulgacdo de todas as atividades relacionadas com o ISEC, mantendo
sempre informada a sociedade em geral, através dos érgaos de comunicacdo social e das redes digitais

existentes para o efeito — Eixo 1.

Tendo em conta a conjuntura global, nomeadamente devido a situagdo pandémica, que ainda estamos a
atravessar e a escalada de precgos da energia provocada pelo conflito entre a Russia e a Ucrania, algumas das

metas podem vir a ndo ser cumpridas.
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