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Acrénimos

A3ES Agéncia de Avaliagio e Acreditaciio do Ensino Superior
Bip Blended Intensive Progrommes
CBHE Capacity Building in Higher Education
CcL Concurso Local
CNA Concurso Nacional de Acesso
CcP Conselho Pedagégico
crc Conselho Técnico-Cientifico
CTeSP Curso Técnico Superior Profissional
DsD Distribuicdo de Servigo Docente
ECDESP Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
FUC Ficha de Unidade Curricular
GAE Gabinete de Apoio ao Estudante
I1&D Investigacdo e Desenvolvimento
18D+ Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo
ICM International Credit Mobility
Ies Instituigéio de Ensino Superior
NA/12A Instituto de Investigagsio Aplicada
INA Instituto Nacional de Administraggo
IPC Instituto Politécnico de Coimbra
ISEC Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
OE Orcamento de Estado
PA Plano de Atividades
PE Plano Estratégico
PRR Plano de Recuperac3o e Resiliéncia
RAC Relatério de Avaliagiio de Curso
RAEUD Relatdrio de AvaliagSo de Ensino da Unidade Orgénica
Rl RelacBes internacionais
SI6Q Sistema Interno de Garantia da Qualidade
SMS Student Mobility for Studies
SMT Student Mobility for Traineeships
uc Unidade Curricular
UOE Unidade Organica de Ensino
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1. Introducio

O Plano de Atividades (PA) que se apresenta fol estruturado em quatro partes tendo como objetivo tracar as
orientacbes estratégicas do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (1SEC) para 2023.

Na primeira parte do documento apresenta-se o enquadramento estratégico, no qual se refletem a missdo, a visio
e os valores, estatutariamente previstos, assim comao os eixos de atuacdo de orientacdo estratégica do ISEC.

Na segunda parte do documento apresentam-se os indicadores e as metas para os objetivos estratégicos, refletindo
os dados histéricos de execucio e as metas, tanto de curto {2023), como de médio prazo (2025).

Na terceira parte do documento apresentam-se as agdes a desenvolver, distribuidas pelos eixos estratégicos de
interesse.

Na quarta e tltima parte do documento, apresenta-se o quadro resumo de recursos financeiros e humanos,
propostos para o ano de 2023,

Este PA visa dar continuidade 3 implementacdo da estratégia tragada e j4 proposta no PA de 2022. Este PA encontra-
se integralmente alinhado com o Plano Estratégico (PE) apresentado pelo Presidente do ISEC, para o quadriénlo
2022-2025, estando a sua execucdo condicionada pela proposta de dotagdo de orgamental aprovada pelo Conselho
de Gestdo do Instituto Politécnico de Coimbra {IPC) para o ISEC.

A trajetdria estratégica que tem sido adotada no ISEC, e que tem merecido o reconhecimento e elogio tanto de
Comissdes de Avaliacio Externa da Agéncia de Avaliacio e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), como dos
diversos parceiros que mantem, tem assegurado e promovido, n3o s6 a (re)acreditacio dos seus cursos, como
também um nimero crescente de novos estudantes, em todos os ciclos de estudos gque compdem a sua oferta
formativa. Tem igualmente promovido a aproximacdo a empresas e instituicdes, tanto nacionais, comeo
internacionais.

Com o objetivo de garantir o seu estatuto de Instituicdo de Ensino Superior (IES) de referéncia, quer na regldo
centro, onde se encontra inserido, quer a nivel nacional e internacional, pretende-se que o ISEC continue a apostar
numa estratégia de inovagio e de qualidade da sua oferta formativa. Neste sentido, pretende-se que a produgdo
de conhecimento existente influencie o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade
em geral, com o tecido empresarial e com outras entidades, contribuindo ativamente para dar resposta aos desafios
do mundo atual. Prevé-se igualmente a formalizag3o de novas parcerias, para concretizagio de projetos e realizagdo
de eventos no ISEC, visando uma projecdo nacional e internacional desta Unidade Orgénica de Ensino (UOE).
Mantém-se como foco fundamental a promocéo, a dinamizacao, a cooperagdo e os projetos e parcerias com o
exterior, nomeadamente através da criagdo de startups e spin-offs. Estes objetivos serdio traduzidos no
desenvolvimento de projetos de investigacio aplicada, no apoio & transferéncia de conhecimento e na criagdo de
valor para as empresas, através de servicos de I&D+, que assumem uma relevincia estratégica para o ISEC,
conforme apontado pela A3ES.

Noutra vertente, este PA inclui também o objetivo de melhorar a qualidade de todos 0s servigos disponibilizados
aos estudantes. Nessa perspetiva, serd necessario rever 0s procedimentos com vista 3 otimizagdo de recursos,
desburocratizando e desmaterializando a comunicacdo/informagio e automatizando processos. Prevé-se para tal,
O recurso a implementag8o progressiva de ferramentas de apoio 3 gestdo da informagdo, o que gerard uma maior
fluidez na tramitag3o dos processos.

Os processos de comunicagda continuario a ser alvo de especial atengio, através da melhoria continua de um plano
interno de comunicacio, que mantenha a comunidade informada sobre os acontecimentos relevantes e que
divulgue e contribua para um aumento do impacto positivo das a¢8es que sio promovidas na e pela UOE. Pretende-

5de27

Modelo 101_04
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



se dar a canhecer a UOE junto da comunidade, refletindo a sua visdo e incrementando, em niimero e qualidade, as
atividades realizadas.

N&o obstante, os resultados de exceléncia atingidos mencionados anteriormente, nio nos devem fazer descurar a
analise e reflexdo dos desafios que se nos colocam permanentemente, tais como: os problemas sociceconémicos
do pais que afetam a capacidade financeira dos estudantes e respetivas familias, o deficit demogrifico estrutural
que se regista na nossa drea de influéncia (regiso centro), a grande proximidade do Pélo 2 da Universidade de
Coimbra, com uma oferta formativa muito similar 3 do ISEC, que representa uma forte concorréncia e a continua
dependéncia de verbas geradas por receitas proprias. Serd fundamental encarar o futuro, enquanto tempo de
mudanca, comn renovado otimismo e motivacdo, assegurando uma lideranga que vise o desenvolvimento da UOE e
o bem-estar de todos.

Acreditamos que a piena concretizacdo dos objetivos, medidas e metas propostos necessita de uma escola unida e
motivada em torne dos grandes projetos comuns.
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2. Enquadramento estratégico

2.1. Missdo, visdo e valores

O ISEC tem como missdo a criagdo, transmissdo e difusio de cultura, ciéncia e tecnologla, cabendo-lhe ministrar
uma formag&o de nivel superior para o exercicio de atividades profissionais, no dominio da engenharia e sreas afins,
e promover o desenvolvimento da regiso em que se insere, orientada para a prossecuc3o dos objetivos do ensino
politécnico, nomeadamente:

a) A formagéo de estudantes com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural,
cientifico, artistico, tecnoldgico e profissional;

b) A preparagdo dos seus estudantes para a inser¢ao e integragio no mundo do trabalho e para um
desempenho profissional de sucesso;

c) A formagdo de profissionais com competéncias de resolugio de problemas, de trabalho cooperativo e
de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos
outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidad&os exigentes, informados, produtivos,
responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econémico, cientifico,
social e politico da comunidade;

d) A realizaciio de atividades de pesquisa e investigacfio aplicada;

e) A prestagio de 5ervicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a valorizacdo
reciproca;

f) O intercAmbio com instituicBes, nacionais, estrangeiras e internacionais;

£) A contribui¢c3o, no seu dmbito de atividades, para a cooperacio internacional e para o encontro entre
povos e comunidades;

h) A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e o
desenvolvimento pessoal e social de todos 0s seus membros possa ocorrer;

i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.

0 ISEC tem como visJo Institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido nacional e
internacionalmente por servigos de qualidade e relevancia social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras,
Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizag&es empresariais e das familias da regidio onde se insere,
pela vocaciio eminentemente prética e orientada para o mercado, fundada num rigoroso conhecimento tedrico,
que imprime a todas as suas atividades.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC so a cidadania, a solidariedade, a qualidade, a busca constante
da valorizacio, modernizacio, mativacio e atualizacdo dos seus colaboradores, nas 4reas da pedagogia, da
modernizacdo cientifica e tecnolégica dos seus recursos materiais, a promog3o do bom relacionamento e a
disponibilidade para com os estudantes e as organizacdes suas parceiras, assim como uma orienta¢do proactiva
para com o desenvalvimento social e econémico da regido onde estd inserido.

O ISECrege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participa¢do e ética, procurando:

a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participacio em todos os atos, nos termos da lei
e dos presentes Estatutos;

b) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de ideias e opinides;

¢) Assegurar as condicBes necessarias e sustentdveis para uma atitude de permanente inovacdo cientifica
e pedagogica;

d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;

e) Outorgar o primado ao saber, & investigacdo e 3 cultura, numa perspetiva de respeito e promogio da
pessoa humana e da comunidade.
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2.2. Mapa estratégico

O mapa estratégico abaixo apresentado para 0 ISEC é o constante do Plano Estratégico (PE} do ISEC para o quadriénio
2021-2025:
Ebeo n.2 1; Escola ~ IPC/Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

1 |Formar mais estudantes;

OBJETIVOS 2 _Ajustar a Oferta Formativa;

ESTRATEGICOS 3 | Melhorar a Qualidade de Ensino;

4 |Aumentara visibilidaIdO ISEC.

Ebo n.2 2: Insercéo Territorial

i 1 Participagdo ativa no desenvolvimento da regido Centro;
OBJETIVOS [ — -
ESTRATEGICOS | 2 |' Estabelecer e consolidar parcerias com empresas e instituicSes do setor piblico, privado

J e social,
|

Exo n.2 3; Internacionalizacsio

I J 1 | Parcerias com lnstituig(fes Europeias; ' o - - _ B
OBJETIVOS L2 ‘. Parcerias com Instituices Luséfonas;
|
ESTRATEGICOS ! 3 | Captagdo de estudantes internacionais;
|
|

4 | Mobilidade de estudantes, de docentes ede _n'a' o-docentes.

Eixo n.2 4; Investigaco

1
v R
:;JRTTE?ESICDS 2 |’ Captagdio de financlamento através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia {PRR);

| 3 | Estimular a integraciio de centros de Investigagdo préprios ou partilhad_bz_

Captagéb.de?andos para investigacdo;

Eixo n.2 5: Responsabilidade Social e Solidariedade

| 1 |cultura e Desporto;
OBJETIVOS | i

ESTRATEGICOS | 2 | Inser¢do profissional e empreendedorismo; -
|' 3 | Sustentabilidade ambiental.
8de 27

Modelo 101_04
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE



Considerando o modelo de PA aprovado em sede de Conselho de Gestao do IPC e em vigor no Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ), ir-se-do estabelecer metas para um conjunto de indicadores pré-determinados,
associados aos objetivos estratégicos comuns aos PE do IPCe do ISEC, observados segundo perspetivas de impacto,
de processos internos/inovagao, de capacitacio e financeira:

® Objetivo 1 - Formar mais estudantes;

¢  Objetivo 2~ Melhorar a oferta formativa e a quatidade do ensino;

¢ Objetivo 7 ~ Reforgar a internacionalizag3o do ensino e da investigacio;

* Objetivo 10 — Promover a sustentabilidade ambiental;

* Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos;

* Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicdo.

Os indicadores e metas presentes neste PA revelam-se cruciais para a prossecucso dos objetivos definidos, tanto
para o ISEC, como globalmente para o IPC.
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3. Indicadores e Metas

Considerando um conjunto de indicadores estabelecidos em exercicios anteriores e as metas estabelecidas no PE
tracado para o0 ISEC, no quadriénio em curso, apresentam-se algumas metas que se consideram fundamentais para
o desenvolvimento da UOE. A curto (ano 2023) e médio prazo (2025), estas metas serdo ajustadas em funcio da
evolucdo dos indicadores. As aces a concretizar no ISEC serfio realizadas, ou individualmente, ou em associagdo
com as diferentes escolas e servigos do IPC,

As metas estabelecidas tém em conta os objetivos de melhoria continua, nomeadamente, o crescimento do niimero
de estudantes, os indices de sucesso académico, as verbas captadas fora do Orgamento de Estado (OE) e a
qualificacdo do corpo docente. Outras metas tais como o abandono escolar e o nivel etirio do corpo docente,
também serdo alvo da nossa melhor atengdo. O abandono escolar devers, idealmente, tender para zero, o que
exige um trabalho de identificacdo precoce (e acompanhamento) nos casos de risco de abandono, adotando-se
estratégias para o evitar, antes da sua consolidacio.

Relativamente ao nivel etério dos docentes, pretende-se o seu rejuvenescimento, nio descurando as exigéncias de
qualificacbes académicas impostas pela A3ES. Se é certo que a saida, por reforma, de docentes mais antigos pode
momentaneamente reduzir este indicador, o caminho a percorrer passa necessariamente pela admisséio de
docentes jovens. Ao nivel da qualificacio do corpo docente, o nimero de doutorados tem registado um
crescimento, sobretudo entre os docentes mais novos. Entre os docentes mais antigos integrados na carreira e
decorrente da revisdo do Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP} e dos regimes
transitérios associados, o nimero de docentes com o grau de doutor ndo variou de forma significativa. Com
tendéncia contréria, entre os docentes mais Novos, muitos sujeitos &s exigéncias de qualificagdo impostas pela Lei,
0 nimero de doutarados tem vindo a aumentar, cumprindo-se as exigéncias da A3ES, para efeito da acreditacio
dos cursos,

O cumprimento das metas relativamente ao nimero de especialistas poders representar, a curto prazo, problemas
para efeitos de acreditag3o de novos e dos atuais cursos. Identifica-se um insuficiente nimero de especialistas nas
dreas chave de cada um dos Cursos, uma vez que a atribuicdo do titulo de especialista depende de requisitos que
ndo estdo diretamente ligados 3 sua atividade no ISEC. Assim, as a¢Bes a empreender terdo de passar por cativar
profissionais que, de alguma forma, tenham ligagdio ao ISEC (colaboragbes regulares) ou que tenham como objetivo
a atividade docente, com as vantagens que dai advém para os profissionais que detenham este titulo. Tal pretens3o
encontra uma barreira na auséncia de concursos para lugares de carreira, nas regras de contratagdio de Recursos
Humanos em vigor, e nas limitagdes em relagdo ao nimero de horas que podem ser atribuidas a docentes
convidados.

Ao nivel financeiro, os objetivos de crescimento de captagiio de verbas, por via da presta¢do de servigos e de
projetos de [nvestigacdo e Desenvolvimento (1&D), s&o condicionados pela recarrente fraca disponibilidade do
Corpo Docente para integrar este tipo de tarefas, o que, no entanto, é explicado por diversos fatores assaciados 3
sua atividade letiva. O aumento do envolvimento dos docentes em atividades de 1&D ser& um objetivo a atingir,
existindo, contudo, dificuldades de ordem financeira pelo esforgo que representa o aumento de contratacdo de
docentes, ou 0 aumento do ricio estudantes/docentes, e que tem impacto nas metas estabelecidas para os niveis
de sucesso académico desejados, por limitar a aplicacio dos mecanismos de apoio no sucesso dos estudantes.
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3.1. Perspetiva de Impacto

Nos quadros seguintes apresentam-se um conjunto de indicadores constantes do PE do IPC,
20231-2025, para os quais s80 defi

ResUitalio de i

para o quadriénio
nidas metas ajustadas  realidade do ISEC e alinhadas com o seu PE em vigor.

Indic Critério de |'|:__'= Cad| 02! Vieta dalD 2023
£, t1
Objetivo estratégico 1 - Formar mals estudantes [
N.2 de colocados em 12 op¢ao/ .
1-Indice de forca do ISEC | N.2 de vagas iniciais do regime % g:g:: ;;gf i;’i;: 2 40% :2395;:),
i geral de acesso (CNA+CL) T !
- R . — T
lznsgi::g:zt:;:?:ies N.2 de Inscritos, 18 vez, em Ne Dados 21/22:908 | 5027 ! 2918
. todos os ciclos de estudos . Dados 20/21: 925 | (+0,5%)?
| ciclos de estudos | 1 _ |
) N.2 de inscritos, 12 vez, nas Dados 21/22: 532 2538
- Kl
| 2.1~ Licendlaturas licenciaturas i Dados 20/21: 625 2342 [+0,6%)* |
N.2 de Inscritos, 12 vez, nos o Dados 21,/22: 190 2192
2.2- Mestrados mestrados N Dados 20/21: 176 2195 (+0,5%)
N.2 de Inscritos, 12 vez, nos Dados 21/22: 186 2188
3 - .2
| 22 CTesP N Dados 20/21:124 201 poswp
3 - Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 ano, 12
ingressarem através do vez que ingressaram através do N2 Dados 21/22: 10 215 212
concurso especial para concurso especial para : Dados 20/21:9 (+9,1%)?
| estudantes internacionals estudantes internacionais | . ) - I o
[ | N.2de acBes de divulgagio da |
oferta formativa (agBes | |
| Politécnico 4me on the Road; |
R ) participagBes em feiras N.2 de agBes em que a
3a :fge 5:: s;::::ilvg:cﬁo nacionais e Internacionais de N.2 escola participou em 240 (+: 2;)2
| divulgacgo e promocio da 2021: 32 ’
oferta formativa; visitas a
escolas secundérias e colégios
S —  fomdopaly 1 4§ 1 | (S
Objetivo estratégico 2 - Methorar a oferta formativa e a qualidade do ensino
3.z Condlusdo do curse no nimero de anos prevista nos diferentes ciclos de estudo - . )
N.2 de diplomados nas
licenciaturas com um nimero '
de inscrighes menor ou igual & ‘
S e 2 msn
- - Heenaa licenciaturas, 1¢ ano, 12 vez, n g B {+2,2%)2
anos antes {com n = n.2 de |
* anos de duragBo da
licenclatura) |
| J _ .
N.2 de diplomados nos
mestrados com um nimero de ’
InscricSes menor ou igual 3
duraggo do ciclo de estudos/ Dados 20/21: 9,8% 211%
‘ 5.2 - Mestrados N.2 de Inscritos nos mestrados, % Dados 19/20: 14,9% 2 15% (;10%)’ |
12 ano, 1® vez, n anos antes
(com n = n.2 de anos de |
| duragdo do mestrado) |
' N.¢ de diplomados nos CTeSP
com um niimero de inscrigBes |
" e s 03 474
5.3 - CTeSP inscritos nos CTeSP, 12 ano, 12 % Dados 19/20:52,9% 253% (+2,1%) ‘
‘ vez, n anos antes (com n = n.2
L de anos de durac3o do CTeSP) |

! Dados de Referéncia a reportar 8 31.12.2021, conforme Indicagko do IPC para elaboragiio do documento.

25 de evolugdo do indicador calcufada face & Meta da UQ 2022
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' =T B Result
Sk Unikdate Fpr=iy
indicador. Critério demedicio i

Metada U0 2025 Vieta da uD 2023 {

6. Abandono escolar nos diferentes ciclos de estudo . N R
Abandono calculado nas
" : N Dados 21/22; 10.6% <8%
6.1- Licenciaturas lp:encnaluras( lnscrrtos % Dados 20/21: 9,8% £7% (11,152 |
potencials nas licenciaturas :
Abandono calculado nos .
| 6.2- Mestrados mestrados/ Inscritos potenciais % 3::2: i;ﬁf :22: S20% ‘izz?;?)z
nos mestrados CT ’ |
Abandono calculado nos |
Dados 21/22: 18.0% £15%
6.3 - CTeSP CTeSP/ Inscritos potencials nos % Dados 20/21: 21.7% <10% (-6.3%)2 |
o4 __ Clesp - —_— i .
Objetivo estratégico 7 - Reforgar a intemacionalizaco do ensino e da investigagfo '
Variagdo do n? de estudantes % ‘
em mobilidade incoming e
outgoing no quadriénio/ n2 de
estudantes em mobilidade
7 E.s1.:udantes em incoming e outgoing no 189 em 2021/22 2220 2204°
mobilidade outgoing e uadriénio anterior 101 em 2020/21 (16%) (+3,1%)2
incoming q 192 em 2019720 ’ |
N.2 de estudantes em N.2 |
mobilidade incoming e ‘
o ___butgoing no ano letivo — I I . ]
Variag3o do n.2 mobllidades % I
outgolng de docentes e nfio
: |
i et |
8- Docentes e n&o 6 {média 40/ano) 262% 4
docentes e n3o docentes no | R 255
docentes em | uadriénio anterlor [ 2014-2018: 104 (média 2 65/ano no (+37,5%)
| mobilldade outgoing | q ! (média 26/ano) [ quadriénio) ’
| jacdo:
N.2 de mobilidades outgoing de ‘ N2 Variagio: 54,8% )y
| docentes e nfio docentesno | ’ I
o ke ] | )
o
’ 9- Estudantes ':;sc‘:;::te‘::‘:gz’::;:':;ﬁ:’: . Dados 21/22:159 | 5173 2160
== . 2
i— ?strangelrgs estudo no ano letivo . | Dat_jos 20/21:149 | - (+1_,296) |
12&29 t;ernet;s a N.2 de docentes a participar em
particip unidadesde I&D/ Total de | % a1% 256% 253% |
unidades de docentes de carreira a 31/12 | i
| Investigaggo | O - | —
| 11 -Numero de , |
estudantes de N.2 de estudantes de |
doutoramento doutoramento orientados por N.2 22 I 226 225
orientados por docentes do ISEC no ano ; (+8,7%:)
|__ _ docentesdolSEC | o I T —— I 1 m——

B Verificou-se que ndo existem dados referentes ao quadriénlo 13-17, que permitam calcular & varlag#o proposta ho indicador do IPC. Deste modo,
apresenta-se o valor efetivo anual de meta para 2022 e 2025, neste dominio.

* Meta para o ano letivo 2023/2024, dado o quadriénio terminar em 2022 € o préximo quadriénio ndo se encontrar alinhado temperalmente com o
mandato da Presidéncia do ISEC em fungBes.

& Estima-se um crescimento de 37,5% de mobilidades de staff em 2023, face 3 média anual do quadriénio 18-22.
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3.2. Perspetiva dos processos internos e da inovagdo

Propde-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, ao nivel dos processos internos e da
inovagdo que o ISEC terd de desenvolver para gerar os outcomes desta perspetiva:

['\1_' |::'

| Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

| 12 - Reconhecimento no
&mbito da Educagio
Ambientai para a
Sustentabllidade

‘ 13. Economia Circular

e

3.3. Perspetiva

N.2 de galarddes Eco Escola
obtidos anualmente

(Montarnte de compras
efetuadas com base em critérios
de circularidade do ano -
Montante de compras efetuadas
com base em critérios de
circularidade do ano anterior) /
Montante de compras efetuadas
cor base em critérios de
circularidade do ano anterior

da capacitagio

%

{manutengiio do
galarddo 4 existente)

—

25%
(de crescimento anual)

{manuten¢do de
galarddo j&
existente}

2500€

PropBe-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, ao nive! da criagio de aptiddes para que,
através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, o ISEC atinja os objetivos desta perspetiva:

Objetivo estratégico 12 - Valorlzar e motivar os recursos humanos

| 14. Médla etéria do
| corpo docente

15. Professores
Coordenadores

16. Professores
especialistas

17. Docentes de carrelra
com doutaramento
l

- L.
21=1f 'xl/N.ﬂ de docentes de
carreira a 31 de dez, em que f1 ¢
o n.2 de docentes de carreira
com as ldades do escaldo etirio
i, X & 0 ponto médio do escaldo
etérioi e n é 0 nimero de

_escaldes etdrios.

N.2 de professores
coordenadores a 31 de dez /N.2
de docentes de carreira a 31 de

dez
N.2 de docentes com o titulo de
especialista a 31 de dez /N.2 de
. Socentes a 31 de dez s
N.2 de docentes de carreira com
0 grau de Doutor a 31 de dez/
N.2 de docentes de carreira a 31
_ dedez

2021:52

44/144¢
30,6%

14/2412°
5,8%

106/1445
73,6%

% Total de docentes de acordo com Mapa de Pessoal do Plano de Atividades de 2022.
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3.4, Perspetiva financeira

PropBe-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, no que concerne 3 captacdo dos
recursos financeiros necessérios 3 prossecugio dos objetivos desta e das restantes perspetivas em andlise:

Ceitano demedican

(Receita cobrada na venda de
bens e na prestagdio de servigos

no ano atual - Recelta cobrada
na venda de bens e na prestagdo

de servigos no ano anterior) /

18. Receitas obtldas na Receita cobrada na venda de
venda de bens e na bens e na prestag8o de servigos

prestacdo de servigos no ano anterior

Receita cobrada na venda de
bens e na prestag8o de servicos
no ano
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Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituigio

2021: 55.705,58€ (-36%)
2020: 87.602,71€ (+321%)
2019; 20.795,49€ (-71%)
2018: 70.702,77€

215%
{crescimento face ao
ano anterior)

210%
[crescimento face ao
ano anterior)




4. Acdes a desenvolver

4.1. Escola IPC
4.1.1. Agdes a promover pela unidade organica

Na que concerne ao Ensino, numa perspetiva de continuidade das propostas de orientacdo estratégica prévia e
atual da equipa da Presidéncia do ISEC, pretende-se aumentar a atratividade e a visibilidade da UOE através da
modernizacdo e adequagio da oferta formativa as reais necessidades do mercado de trabatho e 3 captagdo e
mobilidade de estudantes, nacionais e internacionais.

A Presidéncia pretende continuar a apoiar os diversos érgdos de gestio do ISEC através da consolidacio e
implementacio das diversas medidas que se entendam necessarias 3 melthoria da componente pedagégica e
cientifica dos seus cursos, nomeadamente:

- Inquéritos ao funcionamento dos Cursos do ISEC - Pretende-se que os dados dos inquéritos ao funcionamento dos
cursos, das unidades curriculares (UC) e do desempenho pedagégico dos docentes sejam utilizados para a
implementac3o de acBes de melhoria futura, numa estreita colaboragdo entre a Presidéncia do ISECe o Conselho
Pedagdgico (CP).

- Estudo sobre o sobredimensionamento das turmas - A Presidéncia do ISEC apoia o CP na criagdio de uma comissdo
para estudo das potenciais causas que levam a que, em alguns cursos, o nimero de estudantes inscritos nas
turmas/UC seja muito superior ao nimero de estudantes que assistem presencialmente as aulas.

No respeitante aos estudantes, pretende-se promover uma boa integragdo destes no ISEC, contribuindo assim para
0 seu sucesso escolar e diminuicio do abandono, o qual tem aumentado nos tltimos anos.

A Presidéncia do ISEC, em articulagdo com o CP, com os coordenadores de curso e com os principais servicos do
ISEC e do IPC, pretende acompanhar a integragdo dos novos estudantes na UOE, promovendo a continuidade de
agdes de acolhimento tais como iniciativas de foro solidario e de responsabilidade soclal, entre outras.

Pretende-se igualmente, e com a colaboracio do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), proceder a um
acompanhamento de proximidade na identificagdo precoce de situacdes de abandono escolar e na promogiio de
agdes que, no caso de o referido abandono ser imputdvel &8 UOE, minimizem as condicionantes que impecam a
prossecucio de estudos por parte dos estudantes, de modo a garantir um conjunto de circunstincias facilitadoras
da sua continuidade no ISEC.

No tocante ao Sucesso/Insucesso Escolar, pretende-se, com base nos dados recolhidos dos Relatdrios de Avaliacdo
do Curso (RAC) e do Relatdrio de Avaliagdo de Ensino da Unidade Orgdnica (RAEUQ), identificar situages com
necessidade de melhoria/correcio e implementar medidas de corre¢3o das situacBes sinalizadas, contribuindo, no
médio-prazo, para um reforgo da politica de continuidade de estudos dos estudantes entre os diversos cursos que
compdem a oferta formativa do ISEC. Pretende-se ainda Implementar acdes que permitam aumentar o sucesso
escolar dos estudantes, como por exemplo, a realizacdo de acdes de formagio de cardcter transversal,
nomeadamente, sobre aspetos que envolvam a redacdo de textos e relatdrios, ética e o rigor na escrita cientifica.
Pretende-se igualmente fortalecer a acdo da Comissdo Eventual de Trabalho sobre o Aproveitamento Escolar,
triada pelo CP, aumentando o nimero de workshops e agdes de formacio pedagégica, assim como continuar com
a prdtica de lecionagdo de UC deslizantes.

Pretendem-se implementar medidas de combate 3 diminuicdo do nimero de candidatas do sexo feminino, uma
vez que se verificou que no Concursa Nacional de Acesso (CNA), ao longo dos tltimos trés anos e de acordo com
indicadores de atividade do ISEC, houve uma diminui¢do média de 12%/ano, do nimero de candidatas do 5exo
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feminino ao ISEC. A referida diminuic3o leva a que a percentagem de mulheres, no universo de candidatos a UOE,
tenha decrescido de uma representaco de 19,2% em 2018/2019 para 14,3% em 2021/2022.

Numa perspetiva de reversio desta tendéncia, pretende-se continuar a promover atividades que elevem e
desmistifiguem o papel da mulher no dominio da engenharia. Neste dmbito, pretende-se a continuidade de
algumas iniciativas j4 realizadas como, por exemplo, o evento “Hoje Mulher, amanh3 Engenheira”, a participagio
de engenheiras do ISEC em a¢des de Promocdo de Igualdade de Género junto de instituicSes de ensino (ex.:
iniciativa "Gerag3o Igualdade”, que levou diversas docentes do ISEC a uma escola secundéria do distrito).

Relativamente & Formag3o Pedagdgica de Docentes, a Presidéncia do ISEC visa continuar a apoiar o CP na promogdo
de atividades de formagdo pedagdgica para os docentes, nomeadamente, jornadas pedagdgicas, acdes de formacso
previstas no plano de formag3o de 2023 do drgio e workshops por cada drea disciplinar, entre outras acbes a serem
propostas a Presidéncia do ISEC, com vista 3 diminuicgio do abandono/insucesso escolar e ao aumento dos niveis
de atratividade e exceléncia dos ciclos de estudos do ISEC. Apoiar-se-d igualmente a continuidade da politica de
incentivo a0 cumprimento e implementag3o do estabelecido no SIGQ ao nivel das UC, cursos e UOE, Ainda neste
dominia a Presidéncia do ISEC, em resultado dos planos de acdo do Gltimo RAEUO, pretende avaliar a possibilidade
de implementagiio de programas de desenvolvimento profissional docente, orientados para as questdes de
inovagdio pedagdgica, compostos por diferentes clusters de atividades de formagéo e desenvolvimento profissional,
particularmente no contexto dos cursos de Engenharia.

No referente a promogfio da oferta formativa, a Presidéncla do ISEC, em articulag&io com os seus érgios e servigos,
pretende desenvolver agdes de divulgagSo, aumentando a presenca nas redes sociais {com divulgacio das
atividades realizadas e a publicagdo de testemunhos de estudantes e ex-estudantes), organizando visitas de
instituicBes de ensino ao campus do ISEC, participando em feiras e demais iniciativas vocacionadas para esse efeito,
presencials, tais como a Futurdlia e feiras/actes de oferta formativaem escolas secundarias e colégios, fora e dentro
do pafs, e online, como 0 MapISEC, agio promovida pelo CP que se pretende repetir. A promogéo de ‘Dias Abertos’
e de atividades dirigidas a estudantes do ensino secundario/profissional, serdo também consideradas. A Presidéncia
do ISEC pretende analisar potencial proposta do CP de criagdo de comissGes departamentais de ligagao a escolas
secunddrias e profissionais.

Internamente, 20 nivel de érgdos e servicos, a Presidéncia do ISEC pretende garantir através da monitorizacgo e
implementagdo de boas préticas pedagdgicas e cientfficas, com recurso ao SIGQ, o fomento da melhoria da
qualidade do ensino e formagao.

Pretendem-se criar mecanismos de desmaterializacio no processo de aquisi¢do de novas obras e de acesso a novas
bases de dados cientificas, que contribuiro para a estratégia de reforco do acervo da Biblioteca do ISEC, no sentido
de aumentar e diversificar o leque de fontes de conhecimento da comunidade académica, no &mbito das respetivas
atividades de ensino e aprendizagem.

No que concerne aos recursos humanos, nomeadamente ao pessoal docente, continuar-se-3 a trabalhar no sentido
de proporcionar condices que conduzam a melhoria do nivel cientifico e pedagégico, incentivando-se a produgdo
cientifica e a realizagéo de agbes de formagio que permitam o fortalecimento e a ampliagdo das competéncias
cientfficas e pedagdgicas. A mobilidade internacional e a troca de experiéncias com outras instituicbes continuario
a ser apoiadas dentro do quadro atual existente.

Relativamente aos recursos humanos de pessoal ndo docente, mantem-se a pretensdo de estreitamento do
contacto entre colaboradores, através do incentivo 3 realizacdo de reuniBes regulares, para identificacdio e
desenvolvimento de novas agBes com vista & melhoria das condi¢des globais de trabalho dos profissionais da UOE.

A promogio e incentivo & valorizagio do pessoal ndo docente devers ir além da habitual formaglio pessoal e
profissional, apelando  participagdo/ades3o a programas de formacéo nacional/internacional, fundamentais para
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a aquisicdo de conhecimentos e troca de experiéncias. A realizagio de acdes de formagdo tradicional para o pessoal
ndo docente, nomeadamente através do ensino 3 distdncia, continuara a ser uma forma de fortalecimento das
competéncias a adquirir ao longo da vida. O Centro de Formag&o do IPC - INOVIPC ~ serd recomendado a estes
profissionais como resposta 3 exigéncia de Formagao Especializada na Administragio Pblica, assim como a ades3o
as formagdes de ‘Capacitagio Digital’, a0 abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), promovidos pelo
Instituto Nacional de Administraco {INA).

Visa-se igualmente a criagio de condi¢Bes para melhoria e otimiza¢@o de meios e de condices de trabalho, com o
objetivo de promogao de uma efetiva unido e espirito de equipa, entre as pessoas que partilhem o mesmo espaco
€ os mesmos perfis profissionais, assim como assegurar condicBes de reconhecimento do trabalho desenvolvido
pelos colaboradores, que culminem em progressdes de carreira, para que estes se sintam motivados no exercicio
das suas fungtes.

A Coimbra Engineering Academy/Academia de Engenharia de Cotmbra, criada a 3 de maio de 2018, manter4 o foco
na criagdo de mecanismos de ligagio entre o ISEC e as organizagdes/instituicdes publicas e privadas. Esta ligacdo,
que se pretende consolidada através da realizagdo de workshops/conferéncias, de aces de formacdo no modelo
de cursos de curta duracdo, cursos de pés-graduagiio/MBA e cursos de verdo, ird permitir a atracdo de novos
parceiros e novos ptblicos e um consequente aumento de receitas préprias do ISEC, enquanto simultaneamente
atuard como mecanismo de aproximacdo do ISEC ao mercado de trabalho/tecido empresarial,
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4.2. Inserg¢do territorial
4.2.1. Agdes a promover pela unidade organica

Em consonéncia com o eixo estratégico n.e 2 (Insergio Territorial), do PE do IPC, o ISEC visa a construcdo de
alternativas que lhe permitam a afirmagéo enquanto parte indispensével no desenvolvimento da regiSo em que se
insere. O aumento da oferta formativa da Coimbra Engineering Academy/Academia de Engenharia de Coimbra,
orientando a referida oferta para as necessidades especificas do tecido empresarial da regido, sers uma das agbes
a desenvolver. O incremento de parcerias com empresas e instituigSes do setor publico, privado e social serd outra
das ateng¢des a ter em consideracdo. A ligagdo da atividade dos laboratérios do ISEC aos projetos de investigacSo e
desenvolvimento das empresas ser4 potenciada. Aimagem do que j4 se verifica com o laboratdrio Fikalab da Critical
Software e com o laboratério da Altice Lab, em atividade no ISEC, serd efetivada a ligagdo do laboratério de
Méquinas Elétricas do ISEC ao departamento de estudos e projetos da EFAPEL, a iniciar atividade no ano de 2023.

E igualmente objetivo do ISEC reforcar o volume de empresas envolvidas na angariagio de estagios e acolhimento
de estagidrios e promog3o de outras mobilidades.

No domfnio dos projetos, a Presidéncia do ISEC pretende igualmente reforgar a dindmica do Gabinete de Projetos
da UOE, como medida de incentivo as atividades de investigacdo promovidas em parceria com empresas, entidades
publicas e outras UO do IPC.

A Presidéncia do ISEC apoia e participa na iniciativa do IPC @GIR — Gabinetes de Inovagio Regional, que visa abrir
portas & transferéncia de conhecimento, ao desenvolvimento de projetos de inovagio, a dinamizacio de acoes de
integracdo dos estudantes do IPC e de desempregados no mercado de trabalho e qualificagdo das empresas e
instituicdes da regido. Neste dominio, um grupo de docentes do ISEC integrara o projeto associado AgirdInnovation.

Dar-se-d também especial atengio a ligagdo com as autarquias pertencentes Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra (CIM RC), nomeadamente, as Cdmaras Municipais de Condeixa-a-Nova, Tébua, Arganil, Louss,
Cantanhede e Figueira da Foz.

Manter-se-4 a politica de proximidade com as diferentes entidades da cidade através da representacdo oficial do
ISEC por elementos da Presidéncia, sempre que existirem convites oficiais que se destinem a esse fim.

A abertura do ISEC 4 sociedade sera potenciada através da cedéncia do Auditério do ISEC a todas a entidades que
pretendam organizar eventos de ordem cultural, recreativa e desportiva, aproximando os cidad@os, em geral, ao
Campus do ISEC.
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4.3. Internacionalizacdo
4.3.1. AcGes a promover pela unidade organica

Ao nivel da internacionalizagio o ISEC pretende ao longo de 2023 promover as seguintes aces:

v" Criar um curso de engenharia com dupla titulagdo - Aprofundar contactos com IES da América Latina/Africa
de qualidade, com vista 3 criagdo de pelo menos um curso na drea da engenharia, de dupla titulagso;

v' Aumentar mobilidade de estudantes SMT Outgoing — Manter a promogio de agGes de divulgagio junto
dos estudantes/divulgagdo de oportunidades de estigio;

v' Equilibrar o n.2 de mobilidade de estudantes SMS/SMT - AcBes de divulgacio junto dos estudantes; AcBes
de divulgagdo junto dos Coordenadores de Curso;

v"  Aumentar a mobilidade STA/STT Outgoing - Sensibilizagdo dos potenciais beneficidrios das mobilidades
STA e STT; Divulgacdo de oportunidades/eventos organizadas pelas Instituicdes parceiras Erasmus;

v" Fomentar as mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da Europa (ICM) - AgBes de divulgacio junto
dos estudantes Outgoing; Promogao do ISEC através dos estudantes Incoming recebidos; Promover a
proximidade com as InstituicBes parceiras ICM;

v" Melhorar as condigdes do acalhimento dos estudantes internacionais através da criagdo de envelope de
UC em inglés nos cursos do ISEC - Colocar em funcionamento pelo menos um curse com envelope de UC
em Inglés 2023-2024, através da criagio de grupo de trabatho conjunto com a Comissdo Cientffica,
coordenador do curso e Relag@es Internacionais (RI), para desenvolvimento da proposta a apresentar 3
Presidéncia;

v" Melhorar as condicées do acolhimento dos estudantes internacionais e promaver a drea internacional do
ISEC - Assegurar a traduciio da sinalética em pelo menos um departamento do ISEC; Traduzir os
ldentificadores dos locais;

v" Melhorar as condigbes do acolhimento dos estudantes internacionais e a qualidade de informacso
disponibilizada aos estudantes estrangeiras — Garantir a disponibilizagio das Fichas de Unidade Curricular
(FUC) em inglés diretamente no sistema;

v’ Fortalecer parcerias com instituicGes estrangeiras fomentando a mobilidade para realizacdo de atividades
de investigagdo em coorientaciio por docentes do ISEC e da institui¢dio parceira, particularmente na area
dos mestrados;

v Promover candidaturas a Programas Europeus em parceria: Erasmus+ Blended Intensive Programmes (BIP);
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE);

v' Implementar estratégias de divuigagdo e promogdo das atividades de cariz internacional,
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4.4. Investigacdo
4.4.1. Acdes a promover pela unidade orgdnica

Numa perspetiva de dinamiza¢do da vertente de investigacdo do ISEC, pretende-se reforcar a atividade do Gabinete
de Projetos, promovendo uma aproximagdo dos investigadores da UOE ao servigo, através do aumento do apoio
técnico e administrativo prestado as atividades de 1&D. O Gabinete de Projetos pretende desenvolver e
disponibilizar no inicio de 2023 uma pagina onde se encontre refletida informago atualizada dos investigadores da
UOE e dos centros de investigac3o a que os mesmos se associam, assim como informagao das parcerias existentes
e dos projetos de investigagdo de importéncia estratégica, que contam com a participagdo do ISEC.

Pretende-se igualmente disponibilizar conexées a perfis de bases de dados de artigos cientfficos de cada um dos
investigadores do ISEC, numa perspetiva de promocao da produc3o cientifica realizada na UOE.

A Presidéncia do ISEC visa também estudar o potencial de implementaggio de polos de centros de investigacdo, em
parceria com centros ja existentes nos quais se encontram integrados inlimeros investigadores do ISEC assim como
a criagdo de unidades de investigacio que retinam condicBes para submissio 3 Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT). Foram jé criadas, por proposta de docentes do ISEC, duas unidades de investigacdo: RCM2 -
Unidade de Investigacio em Manutencéio e Gestdo de Ativos Fisicos; SUScita - Niicleo de Investigacio em
SUStentabilidade, Cidades e InTeligéncia UrbanA.

Em articulagdo com o Instituto de Investigacdo Aplicada (IIA/12A), a Presidéncia do ISEC pretende a melhoria das
condi¢Bes conducentes & publicagio pelos docentes da UOE dos seus trabalhos em revistas cientificas, com
avaliacdo pelos pares, nas mais reconhecidas publicagcdes da comunidade cientifica. Pretende-se igualmente
continuar a apolar a realizagio de congressos e outros encontros de natureza cientifica no ISEC.

Em estreita colaboragdo com o Conselho Técnico-Cientifico (CTC), a Presidéncia do ISEC continuard a prestar
particular atengdo aos seguintes aspetos:

1) Promover a investigagdo aplicada realizada no ISEC dando primazia & que envolve parceiros empresarials,
aumentando neste processo a fragio de estudantes de final de curso com contacto direto com a realidade
empresarial, enquanto discentes do ISEC:

2) Apoiar a investigagdo, aplicada ou ndo, desenvolvida pelos docentes do ISEC, tendo como objetivo a
atualizagdo contihua dos mesmos e a inerente melhoria da qualidade do ensino;

3) Aplicar, dentro das restricdes orcamentais existentes, as regras j& aprovadas em CTC para retomar a
concessdo de licencas sabdticas para atualizacdo cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira
Docente.

4) Monitorizagdo da atividade cientifica dos docentes do ISEC por forma a que se possa identificar as principais
dreas de investigagdo de cada uma das reas cientificas e elaborar documento de apresentacio da atividade
cientffica do ISEC suportada nessa informac3o;

5) Promover a participacio de estudantes dos cursos do ISEC em projetos de investigago aplicada, procurando
explorar potenclais parcerias com empresas e outras instituicbes.

Considerando o Gltimo RAEUO e os planos de acao nele previstos neste dominio, o ISEC pretende continuar a
promaver eventos (workshops, jornadas, semindrios, entre outros), que potenciem a disseminagdo de boas préticas
de ensino, com vista ac desenvolvimento de sinergias entre o ensino, a investigacio e a ligagdo & atividade
profissional de engenheiro, recorrendo ao Know-How de especialistas em boas praticas de pedagogia e de
investigag3o.
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4.5. Responsabilidade social e solidariedade
4.5.1. Agbes a promover pela unidade orginica

Mantendo as linhas orientadoras previamente estabelecidas neste domihio, pretende-se implementar politicas e
agdes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo, através da promocio de estilos de vida ativa e
saudével, de bem-estar fisico, psicoldgico e social para toda a comunidade do ISEC - estudantes, trabalhadores
docentes e nSo docentes -, assim como incentivar e dinamizar a participacio de estudantes na realizacdo de
atividades desportivas e culturais, inserindo a sua atividade no dmbito de uma cooperagio com a Associagdo de
Estudantes (AE), dinamizando a imagem do ISEC e reforgando o espirito académico.

Todos os estudantes do ISEC, para além da vertente académica propriamente dita, devem ter acesso a atividades
culturais, artisticas, desportivas e associativas, dentro de um ambiente integrador com a cidade de Coimbra. A
prética de atividades desportivas e a participacdo em atividades culturais valoriza a comunidade do ISEC e promove,
entre outros, o espirito de equipa, a sociabilizagdo, as capacidades de resiliéncia e superagdo, contribuindo para a
metlhoria das soft-skills dos estudantes.

A Presidéncia do ISEC pretende continuar a apoiar a dinamizag&o de Projeto EcoCampus, nomeadamente da Horta
Bioldgica, gue contribui para o reforco da sensibilizagdo da comunidade da UOE e da comunidade em geral para os
conceitos de ecologia, sustentabilidade e até de economia circular. As atividades com escolas de ensino bésico, os
cabazes solidarios e a promogdo de conferéncias sobre o tema, sdo algumas das atividades que a Presidéncia do
ISEC pretende ver dinamizadas durante o ano de 2023,

Pretende-se implementado, pela primeira vez, o sistema de Bolsas BAAS, através das quais estudantes carenciados
realizardo atividades remuneradas, a tempo parcial, na UOE, com o objetivo de:

v Possibilitar aos estudantes a aquisicao e desenvolvimento de competéncias transversais;

¥" Promaver a integragiio social e académica dos estudantes;

¥’ Facilitar a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho, possibilitando-thes um primeiro contacto
com a atividade profissional;

v" Contribuir para a diminui¢io do abandono escolar;

v' Reforgar a ligagio entre os estudantes e o ISEC.

O apoio concedido poderd assumir o formato de uma bolsa pecuniaria, de senhas de refeigdo, do pagamento de
alojamento em residéncias e da contribuicdo no pagamento de propinas.

Considerando o tltimo RAEUO e os planos de acdo nele previstos neste dominio, o ISEC pretende incentivar os seus
estudantes a realizarem aces de interagio com a sociedade, tais como atividades de voluntariado e estdgios
profissionais de curta duragdo, durante os periodos de férias.
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4.6. Outras agdes ndo enquadradas nos eixos estratégicos

4.6.1. Agbes a promover pela unidade orgénica

Em setembro de 2022 teve lugar uma reunifio entre a Presidéncia do ISEC e os Presidentes de Departamento, na
qual foram recolhidas propostas de atividades/intervengdes consideradas prioritdrias, que visassem a identificaco
dos diversos tipos de necessidades a considerar para os respetivos departamentos no ano de 2023, destacando-se:
a requalificagdo das infraestruturas existentes, a adequagdo de alguns espagos laboratoriais, a transferéncia de
espacos destinados a professores, as diversas aquisicbes de equipamento técnico de apoio as aulas, as cbras de
manutencdo e limpeza, a substituicio de infraestruturas informdticas existentes, a aquisicdo de mobilidrio e as
melhorias nos espacos.

As propostas foram analisadas, mas, de momento, a Presidéncia do ISEC ndo se pode comprometer com a execugao
das mesmas uma vez que esta riibrica depende do OE, das verbas distribufdas pelo IPC e financiamentos. Logo que
se registe liquidez financeira para fazer face aos investimentos propostos, estes serdo tidos em consideragdo.

Ao longo do ano de 2023, a Presidéncia do ISEC pretende, dentro dos constrangimentos orgamentais existentes,
proceder a revisdo da sinalética de salas e de edificios da UOE.

A Presidéncia do ISEC procurara atender e alocar recursos, financeiros e/ou humanos visando a execucdo das
propostas, de acordo com o nivel de urgéncia de cada acdo e considerando as condicionantes financeiras do
orgamento aprovado para a UOE.
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5. Recursos previstos

5.1. Receitas previstas para 2023 - ISEC

Proposta de Orcamento do IPC para o ISEC ISEC N
| O€ | 8910118,00¢
'RP 2550 000,00€
RECENTAS ' PRR 182 141,00¢
| PRR - IVA 0,00¢
Outras - Proj 409 295,00€
TOTAL 12 051 554,00€
i_PessoaI {sem bolsas e Kms) 11060 251,00¢ |
| Bens e Servicos + Outros 617 785,00€
AZES - sasipc 2% B 42 500,00€
PRR - Pessoal (UOE) - 182 141,00¢€
DESPESAS | PRR - Investimento (lHA + 5C) -
PRR - IVA - -
. Bens capital - ~000¢
Despesas comuns - -
TOTAL 11902 677,00¢ |
Saldo 148 877,00¢ |
Despesas Comuns = 2022 (a abater na receita) -148 877,00€ ‘
Saldo apds reafetagdio desp. comuns (tem de ser = 0) 0,00€;
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RECEITA - Orcamento 2023

Classif. 1, Classificagiio Econdmica [
Organica |Fro5 | Med: | FF, |Ac | Func. = o : ISEC
; B | cu Designaclio |
s} ~|Prc~ |Md~|F. v A~ Fur~ X -] xX-|x - IS'~ |
91035900, 011 | 016 (319 - | - | 060901 0178]Rec. préprias - FEDER-Intervenc. e acfies especificas ]
91035900( 011 | 016 Subtotal da Fonte de Flnanclamentn 319 0,00 |
91035500/ 011 | 016 | 359 | - | j 060901 ]'01 78 |Rec préprias - FEDER-Interveng. e aclies esp especificas | 0,00
91035900/ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financlamento 359 0,00
91035900/ 011 | Subtotal da Medlda 16 0,00
_ 91035900 011 028311 - - 1060301 |0178 [TRANSFERENCIAS CORRENTES - IPC | 891011800
91035900{ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 311 8910 118,00
91035900, 011 | 018 | 432 | | 12 06 04 | 0000 [UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES -
91035900[ 011 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 432 0,00
91035900 011 | 018 [441] - | - | | -
91035900/ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financlamento 441 0,00
91035900 011 | 018 |445] - | - [ 060901 (0378 Rec. préprias - Fundo Soc. Europeu | 40929500
91035900/ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financlamento 445 409 295,00
91035900| 011 | 018 | 482 | - |osos01 |0178 Rec. préprias - FEDER-Interven. e aglies especificas B 0,00|
91035300 011 | 018 | 482 | IOGDSOI 03 78 |Rec. prdprias - Fundo Soc. Soc. Europeu 0,00
| 91035900 011 | 018 Subtotal da Fonte de Financlamento 482 0,00
91035900| 011 | 018 | 513 | - | - | 040122 | 0178 |iec Prépr - 12 cido - Ens Sup - Licenciatura _1436000,00
| 91035900| 011 | 038 |513| - | - | 040122 |0278|Rec Propr - 22 clelo - Ens Sup - Mestrado 36500000,
[ 91035500 011 | 018|513 - | - 040122 | 05 78 |RecPrépr - 12 ddo - Ens Sup - Internacional 3600000
91035900| 011 | 018 |513 | - | - | 040122 0678 Rec Prépr - 12 dido - Ens Sup - Pés graduagses H 2000,20|
| 91035500| 011 | 018 | 513 - |l - | | 0401 22 |99 78(RecPrépr - Rec. Impostos -Outras 25700000,
91035900/ 021 | 018 (513 | - | - | 040195 |0000 TAXAS DIVERSAS S 375 000,00
| 91035900/ 011 | 018 |513| - | - _04020110178 JUROS DE MORA 300000
91035900 011 | 018 (513 | - | - | 060201 01 78 |BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINA FINANCEIRAS 0,00/
91035900| 011 | 018 | 513 - - | 070102 | 0000 'UVROS E DOCUMENTACAO TECNICA | 000
| 91035500 011 | 018 513 - - | 070103 |0000 PUBLICACOES E IMPRESSOS B o.ooj
91035500/ 011 | 018 513 - | - | 070106 9978 |PRODUTOS AGRICOLASE f PECUARIOS 000
91035900 011 /018 [513| - | - | 070110 | 9978 |DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS. __1000,00|
91035900, 011 | 018 | 513 | - |- | 070199 |59 78 |OUTROS - 0,00,
91035900 011 | 018 -.513 -_i_- 070201 |01 78 |ALUGUER DEE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 4.000,00
| 91035900/ 011 | 018 513 | - | - | 070202 | 99 78 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTA 52 000,00/
91035900, 011 | 018 513| - - |o70208 0178 'SERVICOS DE LABORATORIOS 00,
%909 011 | 018 |513| - | - | 070299 |99 78 OUTROS 17 000,00
91035900/ 011 | 018 513] 1= f 070399 |WOOlOUTRAS | 0,00,
91035900 011 | 018 513 - | - | 080193 |99 78 |OUTRAS e 2000,00
91035900/ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financlamento 513 2550 000,00 |
| 91035900/ 011 | Subtotal da Medida 18 11 869413,00
| 98035900 0117 102 | 433‘ - | - | 060901 | 05 78 |Rec. préprias - Outros Fundos - 182 141,00/
} 98035900 011 | 102 | 484 | - | ﬁ PRR - IVA - | om
98035900, 011 | 102 | Subtotal 483 484 o _ |ms218100 |
| 98035900/ 011 | _subtotal da Medida 102 182 141,00
[YoTAL 12 051 554,00 |
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A

[T o g _ DESPESA-Orcamento 2023
Class¥. Classificagio Econémica
Orghnica Prog. |Med. | F.F. | Act. | Fone. 1SeC
Cédigo ALS.AL Designaglio |
0w Mo e | M - fiv M~| g~ x v Ay, > 0 - ISEC lv"
91035900 011 | 016 31972027 0097 | 04 0802 | B0OD JFAMfLIAS - OUTRAS - OUTRAS |
|

91035900] 011 | 016 319202 | 0097 | 020101 | 0000 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS

| 91035900 011 | 016 |318|202| 0097 | 010108 | D000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB
| 91035900 011 | 016 319 (202 | 0057 | 010106 | o000 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
51035900 011 | 016 |319 202| 0097 | 020215 | BODD |FORMAGHD - OUTRAS
91035900 011 | 016 |319 202| 0097 | 020220 | EDOD |OUT TRAB ESP- DUTROS )
| 91035500 011 | 016 /319202 | 0057 | 020225 | 0000 |OUTROS SERVICOS - !

| 91035900 011 | 016 | Subtotal da Fonte de Financlamento 319 0,00 |
|_91035500| 011 ) 0167359 202] 0057 | 040802 | 8000 |FAMILAS- OUTRAS - OUTRAS - |
| 91035300/ 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financamento 359 0,00
| 91035900/ 011 | Subtotal da Medida 16 goo |
| 91035500 011 018311 154 oosq _b10i0z | 0000 |6RGAOSSOCIAIS S 0,00
91035500, 011 | 018 311 194| 0094 | 010103 | 0000 |PESSOALDOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB | 4734847,00
51035900 011 | 018 |311 194| 0094 | 010106 | 0000 |PESSOALCONTRATADO A TERMO - 154 800,00,
91035500) 011 | 018 {311 |194| 0094 | 010109 | 0000 |PESSOALEM QUALQUER OUTRA SITUACAQ 3814500
| 91035900 011 | 018 |311 /194 | 0094 | 010111 | 0000 |REPRESENTACAO - ] 2 366,00
_91035900| 011 | 018 [311 /194 | 0094 | 010112 | 0000 |SUPLEMENTOS E PREMIOS - I 29780,00
91035900! 011 | 018 [311 194[0094 010113 | 0000 |SUBSIDIODEREFEICAD | 2595200
| 91035800 011 | 018 |311 194 0094 | 0102114 | SFOO |SUBSIDIO DE FERIAS - - 638 504,00
| 91035900 011 | 018 [311 194 0094 | 010114 SNOO [SUBSIDIODENATAL 635 055,00/
| 91035900 011 | 018 311 194 0034 | 010202 | co0p HORAS EXTRAORDINARIAS 1 og0
_ 91035500: 011 | 018 [311/194 | 0094 | 010204 | 0000 |AJUDAS DE CUSTO R —— | 0,00,
91035900’ 011 | 018 |311 194 0094 | 010205 | 000D [A8ONOP|FALHAS ) 1985,00
91035900/ o11lom|}11|194 0094 | 010207 | 0000 |COLABORACAD TECNICA E ESPECIALIZADA @‘
| 91035900 011 | 018 (312194 0094 | o1p212 | _ADOD |ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELACAD _ 19470,00]
91035900 % 018 (311 194 0034 | 010303 | 0000 |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS - 1580,00
I _91035900' 011|018 |311 194) 0034 | 010304 | 0000 |OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES - 2923,00|
| 91035900 011 | 018 (311 /194 | 0094 | 020305 | ADAD |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES - - 1@3_5590'
| 91035900 011 | 018 | 311 194 | 0094 | 030305 | AOBD |SEGURANCA SOCIAL — | 26068500
| 1035900, 011 | 018 | 311 | 194___9094! 010310 | 5500 |ssap B '
91035900, %013 311 194 | 0034 | 040701 | 0000 IINS'I'ITUlCﬁESSIFINSLUCRATIVOS ]
_ 91035900 011 | 018 311|194| oo_l 060201 0000 |IMPOSTOSETAXAS - I

91035900 on#o:s]sn 194 0094 | 060203 | 0000 |ouTmas

| 91035500] 011 | 018 [311 194 0034 | o060z203 | ivoo  |outras B -

| 91035900 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financia 31 8575 029,00

61035500/ 0217 01843271941 0094 ] 020208 | 0000 LOCACAO DE QUTROS BENS B .
91035900, 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financia 43z 0,00 |

| 92035900, 011 | 018 144171947 0034 | 040802 | BOOD |FAMILIAS- OUTRAS- OUTRAS N !

| 91035900 011 | 016 Subtotal da Fonte de Financiamento 441 0,00

| 91035900] 011 | 018 | 445 | 2194|0094 | 020103 = 0000 |PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 409,295,00

| 91035900 011 | 018 [445 194 0094 | 010114 | SF00 |suBSIDIO DE FERIAS - s |

| 92035900| 011 | 018 (445 194 | 0094 | 010114 | SN0 |sUBSIDIO DE NATAL I

| 91035200/ 011 | 018 | 445 194 | 0034 | 010305 | ADBO |SEGURANCASOCIAL o —_

| 91035500 011 018 |445 194] 0094 | 020203 | 0DOO |CONSERVACAO DEBENS o

| 91035900' 011 | D16 Subtotal da Fonte de Rnanclamento 445 409 295,00
91035900, 011 | 018 |4821541 0034 | 040802 | BOOD |FAMILIAS- OUTRAS- OUTRAS 000|

|] 91035000 011 | 018 | 482 | 194 | gpsa } 010103 | 0000 PESSDALDOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB
’ 51035800 011 | 095 | 482 14| 0034 | 020111 | 0000 |
91035900 011 | 028 194 0094 | 020202 | 0000 |LIMPEZAE HIGIENE -
91035000 011 | 018 194 | 0094 | 020220 | ADCO |OUYTRAB ESP- SERV NAT INF - OUTROS
| 91035900 011 018 (482 194 0094 | 020220 | EDG0 |FORMACAD-OUTRAS
| 91035900' 012 | 095 482 194 ] 0094 | 020222 | HOOD |OUTTRABESP- SERV NAT INF- OUTROS 1
| 91035900, 031 | 018 (482 194 | 0094 | 020225 | 0000 |OUTROS SERVICOS I
91035900 011 | 016 | Subtotal da Fonte de Finsnciamento 482 0,00 |

§E|§E
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91035900, 011 T 018751371947 0094 010103 | 0000 |PESSOALDOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUB 2075927,00/
91035900 011 | 018 513154 ooss | BR0LEL | 0000 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS ] 0,00,
| 91035900/ 011 | 028 |513 194 | 0034 | 020102 | 0000 Jcomsusnvasuusmnmmgs_ - ~ 1267,00
91035900 nul o1s_513|194| 0094 | 020104 | 0000 |LIMPEZAE HIGIENE ~10206,00]
‘ 91035300 011 | 018 |513 /194 | 0094 | 020107 | 0000 |VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 170,00
| 91035800 011 | 018 | 523 194&4 020108 | AOOD |MATERIALDE ESCRITORIO - PAPEL - 4349,00
}joassoo 011 | 018 513|154 | 0034 | 020108 | B0QO _|MATERIAL DE ESCRITORIO - CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO | 2548,00)]
91035500/ 011 | 013 513194 0094 | 020108 | (D00 |MATERIALDE ESCRITORIO - OUTROS 3458,00/
| 91035900/ 011 | 018 [513[1%4| 0034 | 020209 | COOD |PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0,00
) 91035900 011 | 018 513 | 194 | 0094 | 020111 | 0000 |MATERIALDE CONSUMOCUNICO B 0,00/
| 81035900 011 018 |513 194 | 0094 | 020112 | 0000 |MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS B ooo'
91035900 011 | 018 |513 (194 | 0094 = 020114 | 0000 |OUTRO MATERIAL-PECAS 1081800
| 910359001 011 | 018 513_194| 0034 | 020115 | 0000 |PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS ! 0,00]
| 91035900 011 | 018 (513 194| 0094 | 020117 | o000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 75,00
| 91035900/ 011 | 018 | 513 194 0034 | 020118 | 0000 |LIVROSE DOCUMENTACAO TECNICA 16,00
910359001 o | | 018 513|194 | 0094 | 020113 | 0000 |ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO _ 0,00
91035900/ 011 | 018 | 513 194. | 020120 | 0000 |MATERIALDE EDUCACAD, CULTURA E RECREIQ ] 16637,00
| 91035900 011 | 018 [513 154 | 009 | 620121 | 0000 |OUTROSBENS 2078,00/
| 91035900 011 018 513 _g 020201 | BOOD |ENCARGOS DAS INSTALACOES 245262,00
|_91035500] 011 | 018 | 513|184 020202 | 0000 |LIMPEZAE HIGIENE 482,00
| 91035900/ 011 | 018 /513 104 0034 020203 | (0000 |CONSERVACAQ DE BENS 2859,00
91035900 011 | 018 | 513|194 | 0094 | 020208 0000 |LOCACAD DE OUTROS BENS 9700
91035900 011 | 018 | 513 194 0094 | 020209 | AOOD |ACESSOSA INTERNET . 145,00/
| 91035900 011 | 018 513 194 0034 | 020209 | BOOO |comumcncoes FIXAS DE DADDS 0,00,
_ 91035900| 011 | 018 513 194 | 0094 | 020209 | OO0 |COMUNICACOES FIXAS DE V02 I 0,00
91035900 011 018 | 513|194 | 0094 | 020209 ‘ D000 |COMUNICACOES MOVEIS 580,00
91035900 011|018 |513 194 | 0094 | 020209 | FO00 [OUTROSSERVICOS DE COMUNICACOES 1 2788,00
91035900/ 011 | omlm|_1 0094 | 020210 | 0000 |[iRANSPORTES - _ sE;Bm
91035900/ 011 | 018 | 513 |194| 0094 | 020211 | 0000 [eens A0 DOS SERVICOS 5453,00
| 91035900/ 011 | 018 513104 | 0094 | 020212 | BDOO |SEGUROS- OUTRAS - - £064,00]
91035300/ 011 | 018 )11 | 018 (513 194| 0094 | 020213 | 0000 |DESLOCACOESE ESTADAS 2 648,00/
| 91035900 011 | 018 !513[194] 0094 | 020214 | 4000 | ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 0,00
92035900 011 | 018 /513|194 | 0034 | 020214 | D000 | ESTUDOS, PARECERES, PROJ E CONSULT - OUTROS 0,00;
91035500 011 | 018 513 |194 | 0094 | 020235 | B0GO |FORMACAO - DUTRAS 0,00,
91035900_' 011 | 018 513 194| 0004 | 020215 | BOGD |FORMACAO - OUTRAS ____ | 12 883,00|
91035900 011 | 018 | 513 194 | 0034 | 020216 | 0000 [SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 7671,00
| 81035000 011 | 018 [513(194 0094 | 020217 | ADOD |PUBLICIDADE - — 0,00
| 92035900] 011 | 018 | 513 (194 | 0094 | | 020217 | Boao puBLiciDADE ) 69 189,00/
91035500 011 018 513|194| 0094 | 020217 | CDOO |PUBLICIDADE . 6,00|
| 91035900, 011 | 018 |513(194 | 0094 | 020218 | 0000 VIGILANCIAE SEGURANCA 0,00
_91035500! 011 | 018 513|194 | 0034 | 020219 | ADAD |ASSISTTECNICA- EQINF- IMPR, FOTOC, SCANNER 9706,00
_ 91035300, 011 | 018 | 513 194 | 0094 | 020219 | AOBD |ASSISTTEC- EQINF-OUTROS - B Y
91035800 011 | 018 513|134 0094 | 020219 | BDOQ |ASSIST TEC - SOFTWARE INFORMATICO 000,
l 91035300 011 |_og_ 513 /194 0004 | 0202159 | CO00 |ASSIST TEC- OUTROS ~2407,00
91035900, 011 | 018 513 154 0034 | 020220 | AQCO |OUT TRAB ESP-SERV NAT INF- OUTROS _ 54819,00
| 91035900| 011 | 018 (513194 | 0094 | 020220 | EDO0 |OUT TRABESP - QUTROS 39 95900'
91035900/ 011 | 018 | 513|194 | 0094 | 020222 | ADOD |OUTROS SERVICOS § 0,00
91035800/ 011 018 513 194 0094 | 020223 | BOOO |OUTROSSERVICOS - NN 0,00]
| 91035900, 011 | 048 [513 194 | 0094 | 020225 | 0000 |OUTROS SERVICOS B 31037,00
_ 91035900 011 | 018 513 194 | 0034 | 040305 | 5451 |SFA-SASIPC 42 500,00,
91035900 011 | 018 {513 194 | 0094 | 040802 | BODO |FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS 9 234,00/
| 91035900 011 018 513|194 0094 | 040802 | EO00 |FAMILIAS- OUTRAS- DUTRAS N 00
| 91035500, 011 | 018 /513 |194| D094 | 060202 | Q00O |IMPOSTOSE TAXAS = B 29973,00
91035900 011 | 018 513 194 0034 | 060203 | 0000 |OUTRAS B 15404,00
91035900 o:u 018|513 194 | a09s | 060203 V00 |OUTRAS — 0,00,
91035900, 011 | 018 | 513 | 194 | oo?‘ 070104 | BOOD |CONSTRUCOES DIVERSAS - oool
| 91035900/ 011 | 018 |513 194 | 0094 | 070130 | BOBO |EQUIPAMENTO BASICO - GUTROS 0,00|
91035900, 011 | 016 | Subtotal da Fonte de Finantiamento 513 2736212,00
91035300 011 | Subtotal da Medida 18 11720536,00 |
|98035900° 011 | 102 (4831941 0094 | 010106 | 0000 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO - 182 141,00
98035900/ 011 | 102 |483 104 | 0004 | 010305 | ADBO |SEGURANCA SOCIAL - 1]
 98035900| 011 | 102 483 | 294 | 0094 | 020101 | 0000 |MATERIASPRIMAS E SUBSIDIARIAS i ]
98035900/ 011 | 102 | 483 154 0054 | 020203 | 0000 |CONSERVACAODEBENS . |
98035900 011 | 102 483 194|094 | 060203 | VOO |OUTRAS I |
| 98035500| 011 | 102 483 /154| 0094 | 070120 | BOBO |EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS | |
98035900| 011 | 102 | Subtotal da Fonte de Finandamento 483 - 182 141,00
85025900/ 011 | _Subtotal da Medida 102 182 141,00
|ToTAL 11902 677,00 |
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TAXAS - Preparacdo -

ORCAM ENTZ zofa fatiecto
ISEC TOTAL

Ano2013 37287164 37287164

Ano2014 ) 38628360 38628369 1341205

Ano2015 374037,45| 374037,45| -1224624

Ano2016 B 35104057 35104057 -22996,38

Ano 2017 | 33516831 33516831 -1587226

Ano 2018 _ B 33742569  33742569) 225738

Ano2015 | 301727,52] 30172752 -35698.17

|Ano 2020 | 30698218 306982,18 525466

Ano 2021 37744000 37744000 70457,82

\Ano 2021 (até 30/junho) 94 429,59 94 429,59 -

Ano 2022 {até 30/junho) 8729250  87292,50 -

Ano 2023 - PROPOSTA OE2023 375000,00) 375 000,00

5.2. Mapa de pessoal proposto para 2023
Cf. Anexo.
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NOTAS: (1) Por indicagdo do IPC, os dados de contratados refletem a informagc@o de referéncia j§ utilizada no Plano de Atividades de 2022,

Regista-se a aposentagiio de um docente em agosto de 2022 (professor adjunto).



Mapa do Corpo Nio Docente do ISEC - setembro de 2022
l I ERTLIE WUEA(E: vl LEROTT gares U

|Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional* 25 21
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico* 19 16
Especialista de Informatica 4 4
écnico de informdtica ** 4 3
Técnico Superior 29 28
|Pessoal Dirigente (Secretdrio) 1 1
85 76

NOTAS: * 2 (dois) Assistentes Operaclonais transitam para a carreira de AT a 15.09.2022.

** 1 {uma) aposentacdo em julho de 2022.




