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1. Introdugao

O documento visa dar continuidade a implementacdo da estratégia tracada e ja proposta no Plano de Atividades
do ano anterior, decorrente do exercicio de gestdo e das politicas adotadas pela Presidéncia.

O presente Plano encontra-se alinhado com algumas das estratégias e objetivos do IPC, pois entende-se ser a
forma mais coerente e sustentada para o designio do desenvolvimento da Institui¢do.

Com o objetivo de garantir o seu estatuto de instituicdo de ensino superior de referéncia, quer na regido centro,
onde se encontra inserido, quer a nivel nacional e internacional, o ISEC pretende continuar a apostar numa
estratégia de inovacdo e de garantia de qualidade da sua oferta formativa que sé sera assegurada por via da
promocgdo de boas praticas pedagdgicas e também da potenciacdo das capacidades de investigacdo e da
disseminacao do conhecimento.

O ISEC pretende melhorar a qualidade de todos os servigos disponibilizados aos alunos, como tal, todas as a¢des
a promover deverdo cumprir o propdsito de servir esse objetivo. Neste aspeto, pretendem-se revistos todos os
procedimentos que permitam a otimizagao de recursos, desburocratizando e desmaterializando a comunicagao
e a informacdo e automatizando processos, com recurso a implementagdo progressiva de ferramentas de apoio
a gestdo da informacdo, para maior fluidez de tramitacdo dos processos.

O didlogo entre colegas, docentes e ndo docentes, continuara a ser fortalecido, para que a resolugdo dos
problemas que se apresentem seja objetiva e eficaz.

Os processos de comunicagao continuarao a ser alvo de especial atengdo, através da melhoria continua de um
plano interno de comunicagao, que mantenha a comunidade informada sobre os acontecimentos relevantes e
que divulgue e contribua para aumentar o impacto positivo das a¢bes que sdo promovidas na Instituicdo.
Pretende-se dar a conhecer a instituicao junto da comunidade, demonstrando a sua visdo e incrementando, em
numero e qualidade, as atividades realizadas.

Prevé-se o estabelecimento de novas parcerias nacionais/internacionais, quer na concretizagdo de projetos,
quer na realizacdo de eventos no ISEC, que permitam uma projecdo nacional e internacional da instituicdo.
Mantém-se como foco fundamental a promogao, a dinamizagdo e o apoio a cooperagdo, os projetos e as
parcerias com o exterior, traduzidos no desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicada, no apoio a
transferéncia de conhecimento e na criagao de valor para as empresas, através de servigos de I&D+i, que
assumem uma relevancia estratégica para o ISEC, conforme apontado pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao
do Ensino Superior (A3ES).

Entre outras acOes, deve promover-se a conducdo de projetos conjuntos com entidades externas,
designadamente com empresas e aumentar o nimero de parcerias, no dominio da inovagdo, assim como apoiar,
na medida do possivel, a criacdo de startups e spin-offs.

Serd fundamental encarar o futuro, enquanto tempo de mudang¢a, com renovados otimismo e motivagao,
assegurando uma lideranga que vise o desenvolvimento da instituicdo e o bem-estar de todos.
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2. Enquadramento estratégico

2.1. Missao, visao e valores

O ISEC tem como missdo a cria¢do, transmissdo e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia, cabendo-lhe ministrar
uma formacdo de nivel superior para o exercicio de atividades profissionais, no dominio da engenharia e areas
afins, e promover o desenvolvimento da regido em que se insere, orientada para a prossecuc¢do dos objetivos
do ensino politécnico, nomeadamente:

a) A formacgao de alunos com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos humanistico, cultural,
cientifico, artistico, tecnolégico e profissional;

b) A preparacdo dos seus estudantes para a inser¢do e integracdo no mundo do trabalho e para um
desempenho profissional de sucesso;

c) A formacdo de profissionais com competéncias de resolugdo de problemas, de trabalho cooperativo
e de lideranca, desenvolvendo-lhes o compromisso com o comportamento ético e com o respeito pelos
outros e pela sociedade, preparando-os para serem cidadaos exigentes, informados, produtivos,
responsaveis e ativamente envolvidos no desenvolvimento cultural, educacional, econdmico, cientifico,
social e politico da comunidade;

d) A realizagdo de atividades de pesquisa e investigacdo aplicada;

e) A prestacdo de servicos a comunidade, tendo em vista a transferéncia de conhecimentos e a
valorizagao reciproca;

f) O intercambio com institui¢Ges, nacionais, estrangeiras e internacionais;

g) A contribuicdo, no seu ambito de atividades, para a cooperagdo internacional e para o encontro entre
povos e comunidades;

h) A criacdo de um ambiente de debate e de troca aberta de ideias, onde a criatividade, a descoberta e
o desenvolvimento pessoal e social de todos os seus membros possa ocorrer;

i) O desenvolvimento do espirito empreendedor e do pensamento critico e analitico.

O ISEC tem como visdo institucional ser uma referéncia de exceléncia no ensino superior, reconhecido nacional
e internacionalmente por servigos de qualidade e relevancia social, com praticas flexiveis, criativas e inovadoras.
Pretende ainda ser um parceiro privilegiado das organizagdes empresariais e das familias da regido onde se
insere, pela vocagdo eminentemente pratica e orientada para o mercado, fundada num rigoroso conhecimento
tedrico, que imprime a todas as suas atividades.

Os valores fundamentais pelos quais se rege o ISEC sdo a cidadania, a solidariedade, a qualidade, a busca
constante da valorizagdo, modernizagdo, motivacao e atualizacdo dos seus colaboradores, nas areas da
pedagogia, da modernizagdo cientifica e tecnoldgica dos seus recursos materiais, a promo¢do do bom
relacionamento e a disponibilidade para com os estudantes e as organizagdes suas parceiras, assim como uma
orientagao proactiva para com o desenvolvimento social e econédmico da regido onde estd inserido.

O ISEC rege ainda a sua atividade pelos valores da transparéncia, democraticidade, participacdo e ética,
procurando:

a) Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participagdo em todos os atos, nos termos
da lei e dos presentes Estatutos;

b) Favorecer a livre expressdo da pluralidade de ideias e opinides;

c) Assegurar as condi¢Ges necessarias e sustentdveis para uma atitude de permanente inovagao
cientifica e pedagogica;

d) Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagdgica;

e) Outorgar o primado ao saber, a investigacdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e promogdo
da pessoa humana e da comunidade.
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2.2. Mapa estratégico

O mapa estratégico considerado no presente documento é o constante do Plano Estratégico do IPC para o
guadriénio 2021-2025, no qual estdo definidos 5 eixos, analisados segundo 4 perspetivas e que resultam na
definicdo de 13 objetivos. Os eixos estratégicos definidos sdo:

Eixo n? 1 — Escola ISEC;

Eixo n? 2 — Inserc¢do Territorial;

Eixo n? 3 — Internacionalizagao;

Eixo n2 4 — Investigacao;

Eixo n2 5 — Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os eixos referidos podem ser observados segundo 4 perspetivas:

Perspetiva A — Impacto;

Perspetiva B — Processos internos e inovagao;
Perspetiva C — Capacitagao;

Perspetiva D — Financeira.

De acordo com os eixos e perspetivas tragados, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos, de acordo
com o estabelecido pelo Conselho de Gestdo do IPC para o modelo de plano de atividades das UOE:

Objetivo 1 — Formar mais estudantes;

Objetivo 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino;

Objetivo 3 — Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e melhorar a comunicagao;

Objetivo 4 — Reforcar a ligagdo a comunidade;

Objetivo 5 — Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas;

Objetivo 6 — Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do conhecimento e a
empregabilidade;

Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizagao do ensino e da investigagao;

Objetivo 8 — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, o bem-estar, a cultura
e o desporto;

Objetivo 9 — Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao;

Objetivo 10 — Promover a sustentabilidade ambiental;

Objetivo 11 — Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais;

Objetivo 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos;

Objetivo 13 — Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da institui¢ao.

O presente plano de atividades detalha um conjunto de indicadores e metas sobre os quais o ISEC, enquanto
UOE do IPC, tem capacidade de contribuir para a prossecucdo dos objetivos definidos e, para os mesmos
apresenta um conjunto de agdes a realizar no ano em curso.
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3. Indicadores e Metas

Tendo em conta um conjunto de indicadores estabelecidos em exercicios anteriores e as metas estabelecidas no
Plano Estratégico tracado para o ISEC no quadriénio em curso, apresentam-se algumas metas que se consideram
fundamentais para o desenvolvimento da instituicdo. Para o curto (ano 2022) e médio prazo (2025), estas metas
serdo ajustadas em fungdo da evolucdo dos indicadores. As a¢les a realizar no ISEC serdo feitas, ou
individualmente, ou em associagcdo com as diferentes escolas e servicos do IPC.

As metas estabelecidas tém em conta os objetivos de melhoria continua, destacando-se o crescimento do
numero de alunos, os indices de sucesso académico, as verbas captadas fora do Or¢camento de Estado (OE) e a
qualificacdo do corpo docente. Outras metas como o abandono escolar e o nivel etdrio do corpo docente,
também serdo alvo da nossa atencdo. O abandono escolar devera tender para zero, o que requer identificagdo
precoce (e acompanhamento) nos casos de risco de abandono, adotando estratégias para o evitar, antes da sua
consolidagdo. Relativamente ao nivel etario dos docentes, pretende-se o seu rejuvenescimento, tendo em
consideragdo as exigéncias qualitativas. Se é certo que a saida, por reforma, de docentes mais antigos pode
momentaneamente reduzir este indicador, o caminho a percorrer passa necessariamente pela admissdo de
docentes jovens.

Ao nivel da Qualificagdo do corpo docente, o numero de docentes doutorados tem sofrido um acréscimo,
sobretudo entre os docentes mais novos. Entre os docentes mais antigos integrados na carreira, decorrente da
revisdo do ECDESP e dos regimes transitérios associados, o nimero de docentes com o grau de doutor ndo variou
de forma significativa. Pelo contrario, entre os docentes mais novos, muitos sujeitos as exigéncias de qualificagdo
impostas pela Lei, o nimero de doutorados tem vindo a aumentar, cumprindo-se as exigéncias da A3ES, para
efeito da acreditagdo dos cursos.

O cumprimento das metas relativamente ao numero de especialistas podera representar, a curto prazo,
problemas para efeitos de acreditagao de novos e dos atuais cursos. Identificam-se o nimero de especialistas
nas areas chave de cada um dos cursos, uma vez que a atribuicdo do titulo de especialista depende de requisitos
gue ndo estao diretamente ligados a sua atividade no ISEC. Assim, as a¢des a empreender terdo de passar por
cativar profissionais que, de alguma forma, tenham ligacdo ao ISEC (colaboragGes regulares) ou que tenham
como objetivo a atividade docente, com as vantagens que dai advém para os profissionais titulares deste Titulo;
tal pretensao encontra uma barreira com a auséncia de concursos para lugares de carreira, nas regras de
contratacdo de Recursos Humanos em vigor, e nas limitacdes em relagdo ao nimero de horas que podem ser
atribuidas a docentes convidados.

Ao nivel financeiro, os objetivos de crescimento na captacdo de verbas por via da prestacdo de servicos e de
projetos de I&D sdo condicionados pela evolugdo da economia, pela dificuldade no éxito aquando da submissao
os programas de financiamento, cujas causas sdo bem conhecidas. A fraca disponibilidade do Corpo Docente
para integrar este tipo de tarefas é recorrente, mas é explicada pelos diversos fatores associados a sua atividade
letiva. O aumento no envolvimento dos docentes em atividades de 1&D serd um objetivo a atingir, existindo,
contudo, dificuldades de ordem financeira, pelo esfor¢o que representa o aumento de contratagcdo de docentes,
ou o aumento do racio alunos/docentes, e que tem impacto nas metas estabelecidas para os niveis de sucesso
académico desejado, por limitar a aplicacdo dos mecanismos de apoio no sucesso dos alunos.

Em resumo, a captacdo de mais e melhores alunos prevista no Objetivo estratégico n? 1, em particular nos Cursos
de Licenciatura e Mestrado, poderd abrir caminho para a contratagdao de novos recursos humanos, para uma
Distribuicdo de Servico Docente mais equilibrada (menor dispersdo dos docentes) e, como tal, para libertar os
docentes para as atividades de I1&D, entre outras. Com recursos humanos mais focados em atividades de I&D,
especialmente realizadas em articulagdo com o tecido industrial, a integragdo dos diplomados no mercado de
trabalho aumentara, bem como o nivel de satisfagdo em relagdo a qualificagdo dos diplomados pelo ISEC.
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3.1. Perspetiva de Impacto

Nos quadros seguintes apresentam-se um conjunto de indicadores constantes do Plano Estratégico do IPC, para o

guadriénio 2021-2025, para os quais sdo definidas metas alinhadas com as constantes do Plano do IPC, ajustadas a

realidade do ISEC.

Objetivo estratégico 1 — Formar mais estudantes

N.2 de colocados em 12 opgdo/

Dados 21/22: 34,9%

inscritos nos CTeSP, 12 ano, 12
vez, n anos antes (com n =n.2
de anos de duracdo do CTeSP)

1 - Indice de forga do ISEC | N.2 de vagas iniciais do regime % Dados 20/21: 28.4% 2 40% 235%
geral de acesso (CNA+CL)
2 - Novos estudantes . .
inscritos nos diferentes N.¢ de inscritos, 12 vez, em N.2 Dados 21/22: 908 >927 >913
. todos os ciclos de estudos Dados 20/21: 925
ciclos de estudos
. . N.2 de inscritos, 12 vez, nas o Dados 21/22: 532
2.1 - Licendiaturas licenciaturas N.2 Dados 20/21: 625 2542 2535
N.2 de inscritos, 12 vez, nos Dados 21/22: 190
2.2 - Mestrados mestrados N.2 Dados 20/21: 176 >195 >191
N.2 de inscritos, 12 vez, nos o Dados 21/22: 186
2.3-CTesp CTeSP N Dados 20/21: 124 2190 2187
3 - Novos estudantes a N.2 de inscritos no 12 ano, 12
ingressarem através do vez que ingressaram através do N.© Dados 21/22: 10 15 >11
concurso especial para concurso especial para ’ Dados 20/21: 9
estudantes internacionais estudantes internacionais
N.2 de agdes de divulgagdo da
oferta formativa (a¢Ges
Politécnico 4me on the Road,
4 - Acdes de divulgacio Qartisipaf;ées em.feirés . N.2 de agﬁe§ gm quea
da oferta formativa na.uonals? mternamor:als de N.2 escola participou em 240 234
divulgagdo e promogdo da 2021: 32
oferta formativa; visitas a
escolas secundarias e colégios
fora do pais)
Objetivo estratégico 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino
5 - Conclusdo do curso no nimero de anos previsto nos diferentes ciclos de estudo*
N.2 de diplomados nas
licenciaturas com um nimero
de inscrigBes menor ou igual a
duragdo do ciclo de estudos/ Dados 20/21: 22.2%
5.1 - Licenciaturas N.2 de inscritos nas % Dados 19/20: 22.0% >24% >23%
licenciaturas, 12 ano, 12 vez, n
anos antes (com n =n.2 de
anos de duragdo da
licenciatura)
N.¢ de diplomados nos
mestrados com um nimero de
inscrigdes menor ou igual a
duragi?\co do ciclo de esfudos/ Dados 20/21: 9.8%
5.2 - Mestrados X X % Dados 19/20: 14,9% >15% >10%
N.2 de inscritos nos mestrados,
12 ano, 12 vez, n anos antes
(com n=n.2de anos de
durac¢do do mestrado)
N.2 de diplomados nos CTeSP
com um numero de inscrigdes
menor ou igual a duragdo do Dados 20/21: 46.7%
5.3 - CTeSP ciclo de estudos/ N.2 de % Dados 19/20: 52,9% >53% > 48%

1 Prop&e-se um crescimento moderado que contrarie a tendéncia acentuada de descida que se verificou nos CTeSP e Mestrados e que consolide e
exponencie, de forma sustentada, a subida ligeira verificada ao nivel das licenciaturas.
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Indicador

Critério de medigdo

 Unidade -
. métrica

sultado de referéncia :

da UO de anos

Meta da UO 2025

Meta da UO 2022

anteriores
6. Abandono escolar nos diferentes ciclos de estudo ?
Abandono calculado nas
. . . X . Dados 21/22: 10.6%
- 0 < () < 0,
6.1 - Licenciaturas Ilcenf:ltaturas/. Insc.rltos % Dados 20/21: 9,8% <7% <9%
potenciais nas licenciaturas
Abandono calculado nos Dados 21/22: 32.6%
_ o . e 0, . B 0 < 0, < 0,
6.2 - Mestrados mestrados/ Inscritos potenciais % Dados 20/21: 26.3% <20% <24%
nos mestrados
Abandono calculado nos
) - Dados 21/22: 18.0%
- 0 < 0, < 0,
6.3 - CTeSP CTeSP/ Inscritos potenciais nos % Dados 20/21: 21.7% <10% <16%
CTeSP
Obijetivo estratégico 7 — Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da investiga¢do
Variagdo do n2 de estudantes
7 - Estudantes em em mobilidade incoming e 189 em 2021/22
mobilidade outgoing e outgoing no quadriénio/ n2 de N 23 101 em 2020/21 >220 >196
i going estudantes em mobilidade : 192 em 2019/20 (16%) (4%)
g incoming e outgoing no 186 em 2018/19
quadriénio anterior
Variagdo do n.2 mobilidades 2018-2022: 161
8- Docentes e nio outgoing de docen.tfes.e ndo (média 40/ano) > 62%
. docentes no quadriénio/ n.2 2014-2018: 104 .
docentes em mobilidade " R % . (média = 65/ano no 54,8% 4
outaoin mobilidades outgoing de (média 26/ano) uadriénio)
going docentes e ndo docentes no q
quadriénio anterior Variagdo: 54,8%
5 -
9 - Estudantes N2 de estudantes estrangeiros Dados 21/22: 159
X inscritos em todos os ciclos de N.2 5 2173 2167
estrangeiros . Dados 20/21: 149
estudo no ano letivo
10 - Docentes a participar i N.2 de docentes a participar em >80 576
em unidades de unidades de 1&D/ Total de N.2 74
investigacdo docentes de carreira a 31/12
i:t;dN:r::JZ:e N.2 de estudantes de
. doutoramento orientados por N.© 22 226 >23
doutoramento orientados
docentes do IPC no ano
por docentes do IPC

3.2. Perspetiva dos processos internos e da inovagao

PropGe-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, ao nivel processos internos e a inovagdo

gue a instituicdo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior:

Indicador

Critério de medicdo

| Unidade
. métrica

referéncia da UO
¢ de anos anteriores :

Resultado de

Meta da UO 2025

Meta da UO 2022

Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental
12 - Reconhecimento no 1 1
ambito da Educagdo N.2 de galard&es Eco Escola obtidos N.© 1 (manutengdo do (manutengdo do
Ambiental para a anualmente ’ galarddo ja galarddo ja
Sustentabilidade existente) existente)

(Montante de compras efetuadas com

base em critérios de circularidade do ano

- Montante de compras efetuadas com

13. Economia Circular base em critérios de circularidade do ano % 0 >25% 2 2%
anterior) / Montante de compras
efetuadas com base em critérios de
circularidade do ano anterior

2 0 atual contexto socioeconémico nio permite uma previsdo mais otimista das metas de abandono escolar.

3 Verificou-se que ndo existem dados referentes ao quadriénio 13-17, que permitam calcular a variagdo proposta no indicador do IPC. Deste modo,
apresenta-se o valor efetivo de meta para 2022 e 2025, neste dominio.

4 Meta de acordo com os dados de referéncia, cujo quadriénio termina em 2022.
5 0 atual contexto socioeconémico ndo permite uma previsdo mais otimista das metas para estudantes estrangeiros.
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3.3. Perspetiva da capacitagao

Propde-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, ao nivel da criacdo de aptiddes para,
através dos recursos fisicos e humanos de que disp&e, a instituicdo atingir os objetivos das restantes perspetivas:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medigdo da UO de anos Meta da UO 2025 Meta da UO 2022

métrica

anteriores

Objetivo estratégico 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Z:Ll fUa/N.‘—’ de docentes de
carreira a 31 de dez, em que fi é
14. Média etdria do o n.2 de docentes de carreira N2 2021: 52 <50 52
corpo docente com as idades do escaldo etério
i, xi é o ponto médio do escaldo
etdrioien éonumerode
escalbes etarios.
N.2 de professores
15. Professores coordenadores a 31 de dez /N.2

28/144

o > 349 >319
Coordenadores de docentes de carreira a 31 de % 19,4% 34% 31%
dez
N.2 de docentes com o titulo de
iS' ::;flfsisa‘c;res especialista a 31 de dez /N.2 de % 32/11‘:/4 >5% >3%
P docentes a 31 de dez 17
N.2 de docentes de carreira com
17. Docentes de carreira o grau de Doutor a 31 dg dez/ % 106/144 > 80% > 75%
com doutoramento N.2 de docentes de carreira a 31 73,6%

de dez

3.4. Perspetiva financeira

Propde-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC, no que concerne a captacdo dos
recursos financeiros necessarios a prossecuc¢do dos objetivos das restantes perspetivas:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medi¢do da UO de anos Meta da UO 2025 Meta da UO 2022

métrica :
anteriores

Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

(Receita cobrada na venda de

bens e na prestagao.de servigos 2021: 55 705,58€ (-36%)
no ano atual - Receita cobrada

18. Receitas obtidas na na venda de bens e na prestacio 2020: 87 602,71€ (+321%)
venda de bens e na prestag % 2019:20 795,49€ (-71%) >15% >10%

,. . de servigos no ano anterior) / .
prestacdo de servigcos Receita cobrada na venda de 2018: 70 702,77€

bens e na prestagdo de servigos
no ano anterior
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4. Acgoes a desenvolver

4.1. Escola ISEC

No que concerne ao Ensino, numa perspetiva de continuidade das propostas de orientacdo estratégica prévia e
atual da equipa da Presidéncia do ISEC, pretende-se aumentar a atratividade e a visibilidade da instituicdo
através da modernizacdo e adequacdo da oferta formativa as reais necessidades do mercado de trabalho e a
captacao e mobilidade de alunos, nacionais e internacionais.

A Presidéncia do ISEC continuara a apoiar os seus orgdos de governo e gestdo, consolidando a implementacdo
das diversas medidas que se entendam necessdrias a melhoria da componente pedagdgica e cientifica dos
cursos ministrados na instituicdo, nomeadamente:

- Inquéritos ao funcionamento dos Cursos do ISEC - Pretende-se que os dados dos inquéritos ao funcionamento
dos cursos, das unidades curriculares (UCs) e do desempenho pedagdgico dos docentes sejam utilizados para a
implementacdo de a¢des de melhoria futura, numa estreita colaboragdo entre a Presidéncia do ISEC e o
Conselho Pedagdgico (CP).

- Estudo sobre o sobredimensionamento das turmas - A Presidéncia do ISEC apoia o CP na criagdo de uma
comissao para estudo das potenciais causas que levam a que, em alguns cursos, o nimero de estudantes
inscritos nas turmas/unidades curriculares seja muito superior ao numero de alunos que assistem
presencialmente as aulas.

- Abandono Escolar — como consequéncia da criacdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE), prevé-se um
acompanhamento de proximidade na identificagdo atempada de situagdes de abandono escolar e na promogao
de ac¢des que, no caso de o referido abandono ser imputavel a instituicdo, se minimizem as condicionantes que
impegcam a prossecuc¢ao de estudos por parte dos alunos, de modo a garantir um conjunto de circunstancias
gue possibilitem a sua continuidade no ISEC.

- Sucesso/Insucesso Escolar - Neste dominio pretende-se, com base nos dados recolhidos dos RAC e do Relatério
de Avaliacdo de Ensino da Unidade Organica (RAEUO), identificar situacdes com necessidade de
melhoria/correcdo e implementar medidas de correcdo das situacdes sinalizadas. Pretende-se, ainda,
implementar a¢Ges que permitam aumentar o sucesso escolar dos alunos, como por exemplo, a realizacdo de
acOes de formagao de caracter transversal. Sera dado especial destaque a aspetos que envolvam a redagao de
textos e relatérios, nomeadamente no que concerne a ética e ao rigor na escrita cientifica. Pretende-se
igualmente fortalecer a acdo da Comissdo Eventual de Trabalho sobre o Aproveitamento Escolar, criada pelo
CP, aumentando o nimero de workshops e acdes de formacgdo pedagodgica.

- Formagao Pedagdgica de Docentes — A Presidéncia do ISEC visa continuar a apoiar o CP na promogao de
atividades de formagdo pedagdgica para os docentes, nomeadamente, jornadas pedagdgicas, acdes de
formacdo previstas no plano de formacédo de 2022 do 6rgdo e workshops por cada area disciplinar, entre outras
acdes a serem propostas a Presidéncia do ISEC, com vista a diminui¢do do abandono e insucesso escolar, assim
como o aumento dos niveis de atratividade e exceléncia dos ciclos de estudos do ISEC. Ainda neste dominio a
Presidéncia do ISEC, em resultado dos planos de agdo do RAEUO, pretende avaliar a possibilidade de
implementacdo de programas de desenvolvimento profissional docente orientados para as questdes de
inovacdo pedagdgica, compostos por diferentes clusters de atividades de formacdo e desenvolvimento
profissional, particularmente no contexto dos cursos de Engenharia.
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- Divulgagao de oferta formativa - a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com os érgdos e servigos da instituicao,
pretende promover acdes de oferta formativa, participando em feiras e demais iniciativas vocacionadas para
esse efeito, presenciais, tais como a Futurdlia e feiras/acBes de oferta formativa em escolas secundarias e
colégios, fora e dentro do pais, e online, como o MaplISEC, a¢do promovida pelo CP que se pretende repetir. A
Presidéncia do ISEC pretende analisar potencial proposta do CP de criacdo de comissdes departamentais de
ligacdo a escolas secundarias e profissionais.

- Integracdo de Novos Alunos - a Presidéncia do ISEC, em articulagdo com o CP, com os coordenadores de curso
e com os principais servigos do ISEC e do IPC, pretende acompanhar a integracao dos novos alunos na Instituicao,
promovendo a continuidade de ag¢des de acolhimento tais como iniciativas de foro solidario e de
responsabilidade social, entre outras.

- Divulgacdo de procedimentos de criacdo de novos cursos de curta duracdo, como medida de incentivo ao
surgimento de novas formagdes.

- Medidas de combate a diminuicdo do numero de candidatas do sexo feminino — No Concurso Nacional de
Acesso (CNA), ao longo dos ultimos trés anos e de acordo com indicadores de atividade do ISEC, verificou-se
uma diminuigdo média de 12%/ano, do nimero de candidatas do sexo feminino ao ISEC, fazendo com que a
percentagem de mulheres, no universo de candidatos ao instituto, tenha decrescido de uma representagao de
19,2% em 2018/2019 para 14,3% em 2021/2022.

A Presidéncia do ISEC, numa perspetiva de reversao desta tendéncia, pretende continuar a promover atividades
que elevem e desmistifiquem o papel da mulher no dominio da engenharia. Neste ambito, pretende-se a
continuidade de algumas iniciativas ja realizadas como, por exemplo, o evento “Hoje Mulher, amanha
Engenheira”, a participagao de engenheiras do ISEC em ag¢des de promogdo de Igualdade de Género junto de
instituicdes de ensino (ex.: iniciativa "Geracgdo lgualdade”, que levou diversas docentes do ISEC a uma escola
secunddria do distrito) e o langamento do livro “As mulheres e a tecnologia” que decorreu com o apoio da
Biblioteca do ISEC.

No que concerne aos recursos humanos, nomeadamente ao pessoal docente, continuar-se-a a trabalhar no
sentido de proporcionar condi¢des que conduzam a melhoria do nivel cientifico e pedagégico, incentivando-se
a produgdo cientifica e a realizagdo de a¢des de formagao que permitam o fortalecimento e a ampliagdo das
competéncias cientificas e pedagodgicas, através de medidas eficientes para a realiza¢gdo da DSD adequado para
o efeito, considerando o equilibrio financeiro desejado. A mobilidade internacional e a troca de experiéncias
com outras instituicdes continuardo a ser apoiadas dentro do quadro atual existente.

Os mecanismos de avalia¢dao estdo em estudo e continuardao a merecer a melhor atengao, pretendendo-se, em
parceria com o IPC, uma monitorizacdo continua da adequacdo dos instrumentos de avaliacio e a
implementag¢do das recomendagdes dai resultantes, assim como assegurar as condi¢gdes para a progressao na
carreira do pessoal docente, de acordo com o quadro de pessoal do ISEC/IPC.

No que concerne aos recursos humanos de pessoal ndo docente, mantem-se a pretensao de estreitamento do
contacto entre colaboradores, através do incentivo a realizacdo de reuniGes regulares, para identificacdo e
desenvolvimento de novas a¢des com vista a melhoria das condi¢des globais de trabalho dos profissionais da
instituicao.
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A realizagdo de a¢Ges de formacgao para o pessoal ndo docente, nomeadamente através do ensino a distancia,
continuara a ser uma forma de fortalecimento das competéncias a adquirir ao longo da vida. O Centro de
Formagdo do IPC - INOVIPC — serd recomendado a estes profissionais como resposta a exigéncia de Formacgao
Especializada na Administracdo Publica, assim como a adesdo as formacdes de ‘Capacitacdo Digital’, ao abrigo
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), promovidos pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA).

Visa-se igualmente a criacdo de condicdes para melhoria e otimizacdo de meios e de condi¢des de trabalho,
com o objetivo de promog¢do de uma efetiva unido e espirito de equipa, entre as pessoas que partilhem o mesmo
espaco e os mesmos perfis profissionais, assim como assegurar condi¢des de reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelos colaboradores para que estes se sintam motivados no exercicio das suas fungdes.

A Coimbra Engineering Academy/Academia de Engenharia de Coimbra, criada a 3 de maio de 2018, mantera o
foco na criacdo de mecanismos de ligagdo entre o ISEC e as organizac¢Bes/instituicbes publicas e privadas. Esta
ligacdo, que se pretende consolidada através da realizacdo de workshops/conferéncias, de a¢cdes de formacdo
no modelo de cursos de curta duragdo, cursos de pds-graduacdo/MBA e cursos de verdo, ird permitir a atracdo
de novos parceiros e novos publicos e um consequente aumento de receitas préprias do ISEC, enquanto
simultaneamente atuard como mecanismo de aproximac¢do do instituto ao mercado de trabalho/tecido
empresarial.
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4.2. Insergao territorial

Em consonancia com o eixo estratégico n.2 2 (Inser¢do Territorial), do Plano Estratégico do IPC, o ISEC visa a
construcdo de alternativas que Ihe permitam a afirmac¢do enquanto parte indispensavel no desenvolvimento da
regido em que se insere. O aumento da oferta formativa da Coimbra Engineering Academy/Academia de
Engenharia de Coimbra, orientando a referida oferta para as necessidades especificas do tecido empresarial da
regido sera uma das a¢Oes a desenvolver. O incremento de parcerias com empresas e instituicGes do setor
publico, privado e social serd outra das aten¢ées a ter em consideragdo. A ligagdo da atividade dos laboratdrios
do ISEC aos projetos de investigacdo e desenvolvimento das empresas sera potenciado. A imagem do que ja se
verifica com o laboratério Fikalab da Critical Software e com o laboratdrio da Altice Lab, em atividade no ISEC,
serd efetivada a ligacdo do laboratério de Maquinas Elétricas do ISEC ao departamento de estudos e projetos
da EFAPEL, a iniciar atividade até ao final do ano civil.

No dominio dos projetos, a Presidéncia do ISEC pretende igualmente reforgar o Gabinete de Projetos da
instituicdo, como medida de incentivo as atividades de investigacdo promovidas em parceria com empresas,
entidades publicas e outras UO do IPC.

Dar-se-a também atencdo a ligagdo com as autarquias pertencentes a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra (CIM RC), nomeadamente, as Camaras Municipais de Condeixa-a-Nova, Tabua, Arganil, Lous3,
Cantanhede e Figueira da Foz.

A abertura do ISEC a sociedade sera potenciada através da cedéncia do Auditério do ISEC a todas a entidades
que pretendam organizar eventos de ordem cultural, recreativa e desportiva, aproximando os cidaddos, em
geral, ao Campus do ISEC.

Manter-se-a a politica de proximidade com as diferentes entidades da cidade através da representacao oficial
do ISEC por elementos da presidéncia, sempre que existirem convites oficiais que se destinem a esse fim.
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4.3. Internacionalizagao

Ao nivel da internacionalizagdo o ISEC pretende ao longo de 2022 desenvolver as seguintes acdes:

e Criagdo de um curso de engenharia com dupla titulagdo - Estabelecer contactos com instituicdo de
ensino superior da América Latina de qualidade com vista a criacdo de pelo menos um curso na area da
engenharia de dupla titulagdo;

e Aumento da mobilidade de alunos SMT outgoing - Acdes de divulgacdo junto dos alunos/Divulgacio de
oportunidades de estagio;

e Equilibrar o n.2 de mobilidade de alunos SMS/SMT - Acdes de divulgacdo junto dos alunos; Acdes de
divulgacdo junto dos Coordenadores de Curso;

e Aumentar a mobilidade STA/STT outgoing - Sensibilizagdo dos potenciais beneficiarios das mobilidades
STA e STT; Divulgacdo de oportunidades/eventos organizadas pelas Instituicdes parceiras Erasmus;

e Fomentar as mobilidades Erasmus+ Incoming/Outgoing fora da Europa (ICM) - Ac¢Bes de divulgacdo
junto dos alunos Outgoing; Promogao do ISEC através dos alunos Incoming recebidos; Promover a
proximidade com as Instituicdes parceiras ICM, nomeadamente com a rece¢do de alunos
extraprograma ICM (Russia);

e Melhorar as condi¢des do acolhimento dos estudantes internacionais através da criacdo de envelope
de unidades curriculares (UC) em inglés nos cursos do ISEC - Colocar em funcionamento pelo menos
um curso com envelope de UC em Inglés 2022-2023, através da criagdo de grupo de trabalho conjunto
com a Comissdo Cientifica, coordenador do curso e Relagdes Internacionais, para desenvolvimento da
proposta a apresentar a Presidéncia;

e Melhorar as condi¢des do acolhimento dos estudantes internacionais e promover a area internacional
do ISEC - Assegurar a traducdo da sinalética em pelo menos um departamento do ISEC; Traduzir os
Identificadores dos locais;

e Melhorar as condi¢cdes do acolhimento dos estudantes internacionais e a qualidade de informacdo
disponibilizada aos estudantes estrangeiros — Garantir a disponibilizacao das Fichas de Unidade
Curricular (FUC) em inglés diretamente no sistema.
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4.4. Investigacao

O lIA/I2A, unidade orgénica de investigacdo do IPC, vocacionada para a identificacdo de oportunidades de
financiamento, organizacdo e difusdo da informacdo para apoio a participacdo em projetos de investigacdo,
nacionais e internacionais, promove o estabelecimento de parcerias estratégicas com centros de investigacdo e
com empresas, aumentando as possibilidades de investigacdo, nomeadamente a utilizacdo de equipamento
cientifico pelos docentes do ISEC.

Adicionalmente ao estreitamento da articulacdo com o IIA/I2A, a Presidéncia do ISEC pretende a melhoria das
condi¢Bes conducentes a publicagdo pelos docentes do instituto dos seus trabalhos em revistas cientificas, com
avaliacdo pelos pares, nas mais reconhecidas publica¢des da comunidade cientifica. Pretende-se igualmente
continuar a apoiar a realizagdo de congressos e outros encontros de natureza cientifica no ISEC.

Em estreita colaboragdo com o Conselho Técnico-Cientifico (CTC), a Presidéncia do ISEC continuara a prestar
particular aten¢ao aos seguintes aspetos:

1) Promover a investigacdo aplicada realizada no ISEC dando primazia a que envolve parceiros empresariais,
aumentando neste processo a fracdo de alunos de final de curso com contacto direto com a realidade
empresarial, enquanto discentes do ISEC;

2) Apoiar a investigacdo, aplicada ou ndo, desenvolvida pelos docentes do ISEC, tendo como objetivo a
atualiza¢do continua dos mesmos e a inerente melhoria da qualidade do ensino;

3) Aplicar as regras ja aprovadas em CTC para retomar a concessao de licengas sabaticas para atualizacdo
cientifica e técnica, nos termos do Estatuto da Carreira Docente;

4) Promover a abertura de concursos publicos que permitam a progressdo do pessoal docente, dando resposta
as legitimas expectativas do corpo docente.

Considerando o Relatério de Avaliagao de Ensino da Unidade Organica e os planos de agao nele previstos neste
dominio, o ISEC pretende continuar a promover eventos (workshops, jornadas, seminarios, entre outros), que
potenciem a disseminagdo de boas praticas de ensino, com vista ao desenvolvimento de sinergias entre o
ensino, a investigacdo e a ligacdo a atividade profissional de engenheiro, recorrendo ao Know-How de
especialistas em boas praticas de pedagogia e de investigagado.
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4.5. Responsabilidade social e solidariedade

Mantendo as linhas orientadoras previamente estabelecidas neste dominio, pretende-se implementar politicas
e a¢oes que perspetivem o desenvolvimento pessoal e coletivo, através da promocdo de estilos de vida ativa e
saudavel, de bem-estar fisico, psicolégico e social para toda a comunidade do ISEC: alunos, docentes e
trabalhadores ndo docentes, assim como o incentivo e dinamizac¢ao da participacao de estudantes na realizacao
de atividades desportivas e culturais, inserindo a sua atividade no dmbito de uma cooperagdo com a Associagdo
de Estudantes (AE), dinamizando a imagem do ISEC e reforcando o espirito académico.

Todos os estudantes do ISEC, para além da vertente académica propriamente dita, devem ter acesso a
atividades culturais, artisticas, desportivas e associativas, dentro de um ambiente integrador com a cidade de
Coimbra. A pratica de atividades desportivas e a participacdo em atividades culturais valoriza a comunidade do
ISEC e promove, entre outros, o espirito de equipa, a sociabilizacdo, as capacidades de resiliéncia e superagao,
contribuindo para a melhoria das soft-skills dos alunos.

A Presidéncia do ISEC pretende continuar a apoiar a dinamizacdo de Projeto EcoCampus, nomeadamente da
Horta Bioldgica, que contribui para o reforgo da sensibilizagdo da comunidade do instituto e da comunidade em
geral para os conceitos de ecologia, sustentabilidade e até de economia circular. As atividades com escolas de
ensino bdasico, os cabazes solidarios e a promogao de conferéncias sobre o tema, sdao algumas das atividades
que a Presidéncia do ISEC pretende ver dinamizadas durante o ano de 2022.

Considerando o Relatério de Avaliagao de Ensino da Unidade Organica e os planos de agdo nele previstos neste
dominio, o ISEC pretende incentivar os seus alunos a realizarem a¢Ges de interagdo com a sociedade, tais como
atividades de voluntariado e estagios profissionais curtos durante os periodos de férias.
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4.6. Outras acdes nao enquadradas nos eixos estratégicos

Em dezembro de 2021 teve lugar a primeira reunido entre a Presidéncia do ISEC, os Presidentes de Area
Cientifica e os Presidentes de Departamento, na qual foram recolhidas propostas de atividades/intervencdes
consideradas prioritarias.

Em reunido posterior, entre a Presidéncia do ISEC e os Presidentes de Departamento, foi solicitada a
identificacdo dos diversos tipos de necessidades a considerar, destacando-se: a requalificagdo das
infraestruturas existentes, a adequacao de alguns espacos laboratoriais, a transferéncia de espacos destinados
a professores, as diversas aquisicdes de equipamento técnico de apoio as aulas, as obras de manutengdo e
limpeza, a substituicdo de infraestruturas informaticas existentes, a aquisicdo de mobiliario e as melhorias nos
espacos destinados a eventos.

Ao longo do ano de 2022, a Presidéncia do ISEC pretende igualmente proceder a revisao da sinalética de salas
e de edificios do instituto.

Em colaboragdao com o IPC, dar-se-a continuidade a agdes como o Programa ‘Um docente, um computador’,
para atribuicdo de equipamentos informaticos aos docentes do ISEC e a requalificagdo da infraestrutura digital.

A Presidéncia do ISEC procurara atender e alocar recursos, financeiros e/ou humanos visando a execugdo das
propostas, de acordo com o nivel de urgéncia de cada a¢do e considerando as condicionantes financeiras do
orcamento aprovado para a UOE.
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5. Recursos previstos

5.1. Receitas previstas para 2022 - ISEC

Orgamento 2022

Investigagdo 0,00€
Receitas gerais do Estado (OE) 8 834 118,00€
Receitas Proprias 2 525 000,00€
Receita Ensino PRR : : : : 0,00€
Outros (Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos de
investigagdo, de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do 416 385,00€
Estado)
Total 11 775 503,00€
Pessoal 11 402 473,00€
Bens e Servicos 328 113,00€
Despesa [ Transferéncias Correntes 44 917,00€
Total 11 775 503,00€

A distribuicdo por rubricas tera lugar apods atribuicdo do orgamento a UOE, pelo que, a data, ndo é passivel de ser
incluida no presente documento.

5.2. Mapa de pessoal proposto para 2022
Cf. Anexo.
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MAPA DE PESSOAL
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NOTAS:

- Prevé-se a aposenta¢do de um docente.

- A presente data o0 mapa de pessoal docente é o seguinte: 3 (trés) docentes com a categoria de Professor Coordenador com Agregacéo (1 (um) docente contratado em 2022); 1 (um)
docente com a categoria de Professor Coordenador Principal; 40 (quarenta) docentes com a categoria de Professor Coordenador ((15) (quinze) docentes contratados em 2022); 95
(noventa e cinco) docentes com a categoria de Professor Adjunto (16 (dezasseis) docentes por concurso transitaram para a categoria de Professor Coordenador).

- Até 30 de abril de 2022, foram concluidos 7 (sete) concursos com 16 (dezasseis) vagas para Professores Coordenadores. Destas 16 (dezasseis) vagas, 15 (quinze) foram ocupadas
por Professores do ISEC com a categoria de Professor Coordenador e 1 (um) com a categoria de Professor Coordenador com Agregacao.

Estdo em curso os seguintes concursos: 1 (um) concurso com um total de 1 (uma) vaga para a categoria de Professor Coordenador Principal; 3 (trés) concursos com um total de 3
(trés) vagas, para a categoria de Professor Coordenador e 9 (nove) concursos, com um total de 9 (nove) vagas para a categoria de Professor Adjunto.
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Indeterminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2

Imagem e Relagdes Piblicas  |Termo Certo 0 o o 0 0 0 0 0 0 of o of o o [o]o
Total Parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2

Indeterminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1

Insergdo Profissional e Allumni  |Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1

Indeterminado 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 4 0 4

Instalagdes e Manutencdo  [Termo Certo 0 o] o 0 0 0 0 0 0 0| o of| o 0o |o]o
Total Parcial 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 4 0 4

Indeterminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2

Qualidade/Apoio a Projetos Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2

Indeterminado 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 0 3

Recursos Humanos Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Parcial 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 0 3

Indeterminado 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 3 0 3

Relagdes Internacionais Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Parcial 0 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 3 0 3

Indeterminado 0 1 1 1 1 4 4 5 0 1 1 0 0 3 3 3 10 0 10

Secretariados Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Parcial 0 1 1 1 1 4 0 4 5 0 1 1 0 0 3 3 3 10 0| 10

Indeterminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1

Secretdrio Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1

Indeterminado 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

Tesouraria Termo Certo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Parcial 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

1 23 23 | 24 2 14 | 10 24 26 4 4 8 7 7 28 30| 30 77 | 18 | 95

NOTAS:

* Foram retirados os Chefes de Divisdo a fim de cumprir os Estatutos do ISEC, em vigor.

** Foram incluidos 6 (seis) lugares para Coordenadores de servigo/gabinete ao abrigo da al. a) e b) do n26 do artigo 812 dos Estatutos do ISEC, em vigor, a distribuir pelos

servicos/gabinetes do ISEC onde seja identificada essa necessidade.

*** Prevé-se que os 10 (dez) Assistentes Técnicos a contratar sejam distribuidos pelas seguintes areas funcionais: Aprovisionamento: 1; Arquivo: 1; Atendimento: 1;
Expediente: 1; Gestdo Académica e Pedagdgica: 2; Qualidade/Apoio a Projetos: 1; Recursos Humanos: 1; Tesouraria: 2.

**%* Prevé-se que os 2 (dois) Técnicos Superiores a contratar sejam distribuidos pelas seguintes dreas funcionais: Aprovisionamento: 1; Recursos Humanos: 1.

*¥*%** Em maio de 2022 iniciou fungGes uma técnica superior em mobilidade. ****** Dos 23 (vinte e trés) assistentes operacionais existentes, 6 (seis) encontram-se afetos

a servicos administrativos, 2 (dois) encontram-se afetos a servigos técnicos e 15 (quinze) encontram-se afetos a servicos auxiliares/departamentos.
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Mapa do Corpo Nao Docente do ISEC - maio de 2022

Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional* 25 23
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico** 19 14
Especialista de Informatica *** 4 4
Técnico de Informatica 4 4
Técnico Superior 29 28
Pessoal Dirigente (Secretario) 1 1

85 77
NOTAS:

* 1 (uma) aposentacdo em marco de 2022 e 1 (uma) cessagdo de fungGes na instituicdo em abril de 2022.

** 3 (trés) vagas para concurso de Assistente Técnico, a decorrer. 2 (duas) vagas transformadas (de técnico de informatica e de especialista de informatica) para a
carreira e categoria de assistente técnico.

*** 1 (um) técnico especialista em licenga sem vencimento.
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